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ARGUMENT

NECESITATEA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe de o parte, iar pe de
alta parte integrarea tinerilor romani in spatiul european si international, fac din sintagma ,,invatamantul —
prioritate nationala” nu un deziderat ci o necesitate stringenta a actualitatii romanesti.

Educatia si formarea institutionald, in unitdti de invatdmant de diferite grade, este responsabild de
pregédtirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamica, in plind desfasurare a procesului
globalizarii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societatii. Pornind de la aceste realitati,
de dinamice.

In aceasta viziune, se impune un invitimant:

e Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente, sprijinul
autoritatilor locale, al comunitatii, agentilor economici, eventual al unor organizatii din tarile membre UE);

¢ Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta si utilizarea
unor laboratoare dotate corespunzitor, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei
informationale, tehnologii didactice modernizate;

e Corelat cu nevoile de calificare, flexibilitate si conversie profesionala, un invatdmant dinamic

o Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii europene in
educatie la toate nivelurile si s faciliteze accesul larg, transnational la resursele educationale din Europa;

e Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in practica pedagogica si
in elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

o Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute;

e Care si asigure calitatea in educatie;

e Care sa se afirme ca un bun public;

o Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea de decizie.
Planul de actiune al scolii reprezinta principalul instrument al politicii manageriale a directorului,
fiind o noud modalitate de abordare a activitatii institutiei scolare, intr-un context orientat spre
descentralizare, orientat predominant spre institufia scolara, argumentand ca centrul activitatii educationale
1l constituie scoala si clasa de elevi, ceea ce conferd o mare autonomie functionala (mai ales pedagogica)
scolii, fara a elimina total rolul instanelor manageriale superioare.

Deci, planul de actiune al scolii :

e reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiative;

e o0 intentie de a Intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

e are caracter anticipativ (imagineaza modalitati de actiune in contexte noi, adesea imprevizibile)
si valoare strategica;

¢ intiireste parteneriatele interne si externe (comunitate locala: parinti, autoritati locale, agenti
economici, diferite componente ale societati civile) ale scolii;

e concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei;
asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;
favorizeaza cresterea increderii in capacitatile, capabilititile si fortele proprii;
asigura dezvoltarea personala si profesionala;
stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;



e insumeaza responsabilititile in care este nevoie de cunoastere, incredere, consecventa si
personalitate

e un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru politica sa de
dezvoltare.

Elaborarea proiectului presupune existenta unei echipe care coordoneaza elaborarea generald a
proiectului si care negociazd permanent cu toti cei implicati (din scoala si din cadrul comunitatii) pentru
fiecare componenta a acestuia, in vederea elaborarii unui proiect cat mai cuprinzator si realist si, pe de alta
parte, pentru a spori interesul si motivatia actorilor proiectului, in special a partenerilor externi ai scolii.

Scoala devine o organizatie din ce n ce mai complexa, ce necesitd un management specializat, bazat
pe acumulari teoretice si practice in acest domeniu. Directorul (managerul) trebuie sa devind coordonatorul
si animatorul principal al proiectelor de dezvoltare institutionala si, impreuna cu echipa sa, sa formuleze
politica de dezvoltare a scolii. Directorul (managerul) trebuie sa inteleaga ca scoala pe care o conduce este
o organizatie cu structurile, normele, regulile si valorile ei particulare si pentru a o gestiona eficient el
trebuie sa aiba un proiect managerial clar, suplu si concordant cu realitatea scolii sale.

Concluzionand, un proiect trebuie sa raspunda clar unor intrebari, ale caror raspunsuri pot fi
considerate chiar identitatea proiectului respectiv:

v’ care sunt beneficiarii proiectului?

v’ cu ce resurse si prin ce proceduri?

v’ este scoala respectiva suficient de maturizata pentru a accepta si sustine schimbarile implicate de
proiect?

Un bun plan de actiune al scolii constituie premisa unor activitati reusite, dar intre proiect si
realizarea lui efectiva pot apdrea situatii care impun readaptari succesive ale acestuia, iar realizarea lui
implica o gestionare eficienta a planului :

- organizarea $i coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor organizatiei,
recunoasterea si incurajarea resurselor de care dispun, prin evidentierea reusitei si contributiei fiecaruia,
prin asigurarea unui climat optim;

- luarea deciziilor si implicarea echipelor in aceastd activitate, precum si delimitarea clara a
responsabilitatilor in aceasta privina;

- 0 bund circulatie a informatiei intre echipele si partenerii proiectului, asigurarea transparentei
intregului proiect si a deruldrii sale.

Reusita unui plan depinde si de recunoasterea si acordarea libertatii de expresie a unor grupuri de
contraproiect (urmarite atat in faza elaborarii cat si In cea a realizarii), analiza punctelor de vedere afirmate
de acestea poate asigura o sporire a caracterului realist si a viabilitatii proiectului.

In ultima instanta, planul de actiune al scolii reprezinti un instrument prin care directorul si echipa
sa de conducere gestioneaza o politica proprie de schimbare si dezvoltare a scolii.



CAPITOLUL 1 - CONTEXT

Deviza scolii noastre este:
,»NU pentru scoala, ci pentru viatd invatam”

(,,Non scholae, sed vitae discimus” — Seneca)

1.1. Viziunea scolii

Scoala noastra 1si propune si ofere oportunitatea unei educatii de 1naltd calitate si accesibile,
formarea la elevi a unor competente profesionale durabile, a competentelor cheie si a unor deprinderi
transferabile de autoinstruire si autoevaluare care sd-i pregateasca pe viitorii absolventi pentru invitarea pe
tot parcursul vietii.

Scoala noastra este o institutie de tip postliceal, domeniul sanatate si asitentd pedagogica care
pregateste elevii in domeniul Sanatate si asistentd pedagogica pentru specializarea :
- Asistent medical generalist
- Asistent medical de farmacie
- Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

Scoala are urmatoarele caracteristici:
e scoala care raspunde cerintelor unui invagamant deschis, flexibil, activ — participativ, incluziv
e scoala care aplica efectiv metodele unui invatgmant modern, avand ca scop modificarea
practicilor didactice si centrarea activitatilor pe elev si evaluarea progresului acestuia
e scoald care sustine Tmbunatatirea si actualizarea permanentd a mijloacelor didactice si
mobilierului scolar din unitatea de invatimant
e gscoald care prin strategiile manageriale va Tncuraja si valorifica:
» creativitatea elevilor
» munca in echipa
» comunicarea eficientd intre cadre didactice, elevi si parinti
» diversificarea ofertei de curriculum prin raportare la specificul unitatii scolare
e scoald care va aborda strategii pentru:
0 atragerea de fonduri suplimentare, destinate extinderii Invatarii informatizate si asigurarii
accesului la internet
0 dezvoltarii capacitatii de cooperare cu scoli de profil, cu universitati, cu institutii de cultura, cu
autoritatile locale, in sprijinul satisfacerii cerintelor proprii scolii
0 valorizarea activitatii metodistilor la nivelul scolii In diseminarea informatiei si experientei
pozitive privind rezultatele din procesul educational

Viziunea scolii este de a deveni un model al formarii si calificarii profesionale a elevilor la nivelul
standardelor europene.

Derivatd din nevoile de educatie ale societatii, viziunea scolii noastre constd in formarea unui
absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionald si sociali rapida si cu 0 mare putere de
adaptare si flexibilitate la schimbadarile impuse de ritmul rapid al transformdrilor societdtii si integrarea
europeand a tirii noastre.



1.2. Misiunea scolii

Misiunea scolii noastre incumbd dezvoltarea unei personalitati responsabile, tolerante, cu spirit
moral-civic si construirea identititii si a individualitatii scolii, prin promovarea valorii §i a
rezultatelor de exceptie in pregitirea postliceald sanitard.

¢ Scoala dezvolta la elevi competente functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea informatiilor complexe.

o Scoala cultiva la elevi expresivitatea si sensibilitatea in scopul Implinirii personale.

o Scoala invata pe elevi cum si-si protejeze propria sandtate si siguranta persoanei.

® Scoala dezvolta dorinta elevilor de a se instrui permanent — educatia permanenta fiind cheia
succesului.

¢ Scoala dezvolta aptitudinile in domeniul medical

Pentru realizarea obiectivelor derivate din misiunea scolii se vor urmari:

e asigurarea conditiilor materiale optime necesare dezvoltarii fizice, morale si intelectuale;

e centrarea procesului instructiv-educativ pe elevi, elevul fiind un participant activ la propria
formare;

e asimilarea, formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza necesare pentru continuitatea
studiilor;

o formarea capacitatilor de anticipare, de comunicare, spirit critic, Invatare permanentd, coexistenta
ntr-un mediu multicultural, toleranta si solidaritate;

e accentuarea metodelor activ-participative pentru stimularea gandirii, pentru a dezvolta increderea
in sine, respectul pentru viziunea celor din jur, pentru a forma tineri care posedda competente profesionale,
comunicativi, expresivi, capabili sa invinga rigorile meseriei alese;

e optimizarea continud a proceselor domeniului managerial din scoala, eficientizarea deciziilor si
responsabilitatea asumata in echipa;

e determinarea i implicarea socio-afectiva nefluctuanta a tuturor cadrelor didactice;

Tintele strategice deriva din misiunea scolii si reprezinta intentiile majore, realiste, care vor fi
transpuse 1n practica prin proiectul de actiune al unitatii gscolare si prin care va fi indeplinitd misiunea
asumata.

Optiunile strategice deriva tot din misiunea unitatii scolare si sunt selectate pornind de la punctele
tari si oportunitatile constatate la diagnoza (ca resurse strategice); ele urmaresc si compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor. Aceste optiuni strategice indica prioritatile fiecarei tinte in alocarea
si utilizarea resurselor disponibile pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii:

Dezvoltarea institutionala;

Dezvoltarea curricular;

Dezvoltarea resurselor umane;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

Dezvoltarea relatiilor comunitare, a parteneriatelor interne si internationale.

Prin urmare, la Scoala Postliceala Sanitara “Eugen Nicoara”, din municipiul Reghin, intreaga
activitate va fi organizata astfel incat sa se creeze un mediu educational profesionist, la standarde
instructionale si morale inalte. Valorile ce vor fi promovate sunt :

e

A5

7/ SR/ K/
L X X X X 4

» Calitatea actului educational
» Competente de lucru care sa duci la performante individuale, cét si in echipa
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Toleranta si respect pentru fiinf umana

Tenacitate si daruire

Capacitatea de a depasi toate obstacolele

Creativitate si originalitate

invitare permanenti in vederea formarii continue

incredere in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si institutionale
Implicare activa si responsabila a tuturor in viata comunitaitii

YVVVYVVVYVY

1.3. Profilul actual al scolii

Tn anul 2002 s-a infiintat Scoala Postliceald Sanitara ,,Eugen Nicoara ,, autorizatd prin O.M.E.
nr. 5079/30.09.2003 pentru a acorda o onoranta sansa persoanclor care doresc sd urmeze o meserie in
domeniul sanitar, iar in anul 2006 s-a acreditat prin OMEC nr. 5630/ 14.11.2006 - POSTLICEAL /
ASISTENT MEDICAL GENERALIST, ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE 1in urma evaluarii
ARACIP. Tn anul 2013 s-a autorizat pentru specializarea Asistent medical balneofiziokinetoterapie si
recuperare prin OMEN nr. 5195/03.10.2013.

Absolventii care parasesc bancile scolii noastre cu o diploma care le face cinste lor i dascélilor
care i-au format sunt persoane care cunosc Vvalorile moral-cetdtenesti, toleranta, responsabilitatea si
solidaritatea si vor incerca sa le dovedeasca oriunde se vor afla.

Institutia noastrd este recunoscutd valoric atdt la nivelul municipiulu Reghin cét si la nivelul
institutiilor scolare judetene.

1.4. Cultura organizationala

+ Partea vizibila
v" Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare.
Numele scolii:
Centrul de invatamant postliceal ,,Eugen Nicoari,,
Sloganul scolii: ,, Nu pentru scoald, ci pentru viatd invagam”
v" Ritualuri si ceremonii - exprima si intiresc valorile promovate de catre organizatia scolara.
Deschiderea festiva a anului scolar;
Tntalniri informale;
Simpozioane
Festivitatea de absolvire;
Premierea cursantilor cu rezultatele deosebite la concursurile scolare si activitatile
extracurriculare.
+ Partea invizibila
v Normele — modul in care unitatea scolari defineste ceea ce este drept/ corect si nedrept/
gresit.
Valori si principii:

= Legalitatea;

= Obiectivitatea;

= Profesionalism;

= Eficienta;

= Receptivitatea la nevoile educationale;

= Comunicarea si transparenta.



Modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite
de cadrele didactice.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate sd-si propund, sa mentind sau sa schimbe cultura
organizationala.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe
valori ca incredere in om.

Din analiza datelor Tn organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat
favorabil.

1.5. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2020-2021

In anul scolar 2020- 2021 se asigura pregitirea elevilor in urmitoarele forme de

invatdmant si specializari:

AFO{ nja ge F|I|era_ J Specializarea Total 1 1 11

invdtamadnt Domeniul
. Asistent medical generalist 156 58 56 42

Scoala postliceald, ng;l;:;iw?/

asis ten;és Asistent medical de farmacie 8 - - 8

Cursuri de zi d .
pedagogica Asistent medical balneofiziokinetoterapie 3 ) ) 3

si recuperare

TOTAL 167 58 56 53




1.6. Incadrarea cu personal didactic in anul scolar 2020- 2021

Structura corpului cadrelor didactice care isi desfasoara activitatea pe parcursul anului scolar 2020 — 2021 este urmatoarea:

Nr. . . Vechimie Carte de munca/ Titular /
Crt. Profesor Grad didactic Totala Inv. In unit. Plata cu ora Suplinitor
1 BEREKMERI VALENTIN Doctorat 21 14 12 Carte de munca Titular
2 BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 23 7 7 Carte de munca Titular
3 CHETAN VERONICA M. psihopedagogic 24 12 12 Carte de munca Titular
4 GYORI CAMELIA Gradul | 23 23 13 Carte de munca Suplinitor
5 HARSAN MARIA M. psihopedagogic 25 12 12 Carte de munca Titular
6 BACIU PAULA Gradul Il 16 16 2 Carte de munca Suplinitor
7 ILOVAN ADRIANA M. psihopedagogic 18 1 1 Carte de munca Titular
8 BOAR LAURA-CORINA M. psihopedagogic 14 12 12 Carte de munca Titular
9 MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 5 3 3 Carte de munca Titular
10 MORAR MARIA M. psihopedagogic 36 9 9 Carte de munca Titular
11 MORAR SILVIA M. psihopedagogic 6 6 6 Carte de munca Suplinitor
12 MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 20 18 18 Carte de munca Titular
13 MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 22 15 15 Carte de munca Titular
14 DENES JOZSEF Gradul | 23 23 2 Carte de munca Suplinitor
15 STEFAN MARIA M. psihopedagogic 46 20 4 Carte de munca Suplinitor
16 VEGH ENIKO M. psihopedagogic 5 3 3 Carte de munca Suplinitor

Procent - carte de munca (nr. 16) - 100%
Procent — titular( nr. 10) - 62,50 %




1.7. Analiza rezultatelor din anul scolar 2019 — 2020

A. SCOLARIZAREA ELEVILOR

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2019 — 2020 a fost in concordantd cu baza materiala a scolii, cu potentialul uman

care asigura pregatirea elevilor, dar si cu tendintele absolventilor invatdmantului liceal, tindnd seama de previziunile PRAI si PLAL

Promovabilitate 2019-2020

La sfarsitul anului scolar 2019- 2020 situatia rezultatelor la invatatura se prezinta astfel:

I\Jr'de.\/i. Nr.elevi . Situatia elevilor promovati N Nr..elevi‘ Nr.elevi Nr.elevi Absenge Absente
inscrisi promovati cu SN corigenti ’ g
Clasa Pe grupe de medii
Total Total % 500- | 7.00- | 9.00- Total Total RETRASI |ABANDON | Total Nemotivate
6.99 [ 8.99 10
Anull
AMG | A 35 28 80 10 13 5 - - 7 - 1347 304
AMG I B 35 30 85 8 18 4 - - 5 - 1242 398
Anul 11
AMG Il A 23 21 91 1 8 12 - - 2 - 881 185
AMG Il B 22 20 90 2 8 10 - - 2 - 603 145
AMF 11 9 8 88 - 5 3 - - 1 - 32 16
BTF 11 12 3 25 - - 3 - - 9 - 807 804
Anul 111
AMG Il A 22 21 95 - 12 9 - - 1 - 424 237
AMG |1l B 16 16 100 - 7 9 - - - - 353 131
AMF 111 10 10 100 - - 10 - - - - 44 15
BFKT I11 7 3 42 - - 3 - - 4 - 154 154
TOTAL 191 160 79 21 71 68 0 0 31 0 5887 2389
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Promovabilitate 2019-2020

w Nr. elevi inscrisi
w Nr. elevi retrasi/abandon

w Nr. elevi promovati
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Din cei 191 elevi inscrisi in anul scolar 2019-2020, la sfarsitul anului au ramas 160 elevi,

diferenta de 31 elevi fiind formata din elevi care au depus cereri de retragere. Rezultatele pe categorii de
medii pot fi considerate bune, din cei 160 elevi promovati, 68 elevi au medii generale cuprinse intre 9-
10.Se constatd o pondere mai mare a mediilor cuprinse intre 7-8,99, 71 elevi, fatd de cele cuprinse intre 9-
10, diferenta de 21 reprezentadnd mediile cuprinse intre 5-6,99.

» Certificarea calificarii profesionale nivel 5

Rezultatele inregistrate in sesiunile iulie §i august 2020 care au sustinut examenul in cadrul scolii noastre
sunt urmdtoarele:

Din care pe grupe de medii:
Profil - 6.00— | 7.00— | 8.00-
. - " . : . 9.00-
Tehnic Inscrisi | Reusiti 6.99 799 8.99 T
Asistent
Promotia medical generalist 38 38 - 3 19 16
curenta ; ;
AS|stefnt medical de 10 10 ) ) 5 5
armacie
Asistent Balneofizio-
kinetoterapie - - - - - -
si recuperare
Total 48 48 - 3 24 21

Absolventii specializirii Asistent medical balneofiziokinetoterapie in numiit de 3 persoane, au sustinut examenul de

certificare profesionali nivel 5 la Scoala Postliceali FEG din Ramnicul Valcea .

CONSTATARI

Procentul de promovare a examenului de certificare a calificarii profesionale nivel 5 a ramas in

contiu
> M
>

gc

ac

are 100 % din mai multe considerente:
entinerea interesului fatd de invatatura in randul elevilor ;

Informatii suficiente privind structura subiectelor, modul de elaborare si transmiterea lor, care

nereaza o stare de buna pregatire in randul profesorilor si elevilor ;

Structurile de subiect si apoi variantele puse la dispozitie candidatilor au facilitat pregatirea

estora, care a fost mai judicios centrata pe standardele de performanta ale disciplinelor vizate de

probele de examen;

pa

no

Rezultatele examenului sunt, in general, in bund concordanta cu cele inregistrate de candidati pe

rcursul scolii postliceale ;

Apreciem ca rezultatele examenului reflectd Tn mod real nivelul pregatirii absolventilor unitatii

astre de invatamant, existand resurse suficient exploatate pentru imbunatatire a acestora : o buna

consiliere a elevilor in scopul intelegerii scopului acestui tip de evaluare externd, monitorizare
permanenta a pregétirii pentru examen, organizarea mai eficientd a lectiilor la toate disciplinele de
invatamant, analiza periodicd ale nivelului atingerii standardelor, la nivel de colectiv metodic,
aplicarea de masuri si programe ameliorative.
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RECOMANDARI

Mentinerea eficientizarii demersului didactic, urmarirea cu consecventa in procesul de predare-
invatare-evaluare a atingerii standardelor curriculare la fiecare disciplina ;

Organizarea de stagii de formare pentru profesorii evaluatori, pornind de la analiza modului in
care s-a realizat evaluarea probelor practice §i scrise in sesiunile de examen;

Orientarea profesorilor cu experienta didacticd mai redusa in constructia lectiilor, in elaborarea
si valorizarea testelor de evaluare menite sa antreneze elevii pentru examenul real, in selectarea
bibliografiei / culegeri de texte, de probleme, etc/utilizate in pregatirea lectiilor si in cea
recomandata elevilor ;

Uniformizarea nivelului de exigenta a cadrelor didactice, astfel incat notele sa reflecte obiectiv
nivelul real de atingere a standardelor;

Utilizarea de modalitati alternative de pregatire a candidatilor pentru examen, pe modele de
itemi care sa vizeze fiecare competenta din curriculumul-ul disciplinei;

Cuprinderea echilibrata a continuturilor programelor de examen, dozarea rationala a volumului
de lucru si a dificultdtii problemelor/temelor tratate in cadrul fiecarei lectii.
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B .PERSONAL DIDACTIC

Situatia incadrarii cu personal didactic, pe discipline si grade didactice, in anul scolar 2019-2020, a fost urmatoarea:

Nr. Profesor Vechimie Carte de munca/

Crt. Grad didactic Totala Inv. In unit. Plata cu ora Titular / Suplinitor
1 BEREKMERI VALENTIN Doctorat 20 13 11 Carte de munca Titular
2 BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 22 6 6 Carte de munca Suplinitor
3 CHETAN VERONICA M. psihopedagogic 23 11 11 Carte de munca Titular
4 GYORI CAMELIA Gradul | 22 22 12 Carte de munca Suplinitor
5 HARSAN MARIA M. psihopedagogic 24 11 11 Carte de munca Titular
6 BACIU PAULA Grad Il 15 15 1 Carte de munca Suplinitor
7 ILOVAN ADRIANA M. Psihopedagogic 17 0 0 Carte de munca Suplinitor
8 KOLCSAR TIMEA M. psihopedagogic 10 7 7 Carte de munca Titular
9 MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 4 2 2 Carte de munca Suplinitor
10 MORAR MARIA M. psihopedagogic 25 8 8 Carte de munca Suplinitor
11 MORAR SILVIA M. psihopedagogic 5 5 5 Carte de munca Suplinitor
12 MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 19 17 17 Carte de munca Titular
13 MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 21 14 14 Carte de munca Titular
14 DENES JOZSEF Gradul | 22 22 1 Carte de munca Suplinitor
15 STEFAN MARIA M. psihopedagogic 45 19 3 Carte de munca Suplinitor
16 | VEGH ENIKO M. psihopedagogic 4 2 2 Carte de munca Suplinitor

Procent - carte de munca (nr. 16)— 100%
Procent — titular( nr. 6) — 37,5 %
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Analiza poate fi sintetizata in urmatoarele concluzii:

Oportunitati

Amenintari

e Acoperirea necesarului de cadre didactice,
in proportie de 100%, cu personal calificat
e Tmbinarea Tn mod benefic a experientei
didactice cu entuziasmul tinerilor;
Ocuparea posturilor normate pentru
personal didactic auxiliar si personal
nedidactic, competent si corespunzator in
proportie de 100 %;

e Acoperirea necesarului de cadre didactice,

cu titular;

Pericolul permanent de migrare a
personalului didactic in alte sectoare de
activitate mult mai bine remunerate;

Lipsa interesului absolventilor
invatamantului liceal de integrare 1In
invatamantul  postliceal din  motive

economico-financiare;

Tinte propuse

Organizarea de actiuni si activitati care sa conduca la integrarea tinerelor cadre didactice,
titulare si suplinitoare, in cultura organizationala a unitatii;

Imbunatatirea activitatii Comisiei de Formare Continua in vederea participarii cadrelor la
cursuri de formare si perfectionare profesionala si psihopedagogica precum si la stimularea

activitatilor de autoperfectionare.

Stimularea personalului Tn vederea imbunatatirii activitatii.
Initierea, in colaborare cu CEAC, de proceduri care sa stimuleze cresterea calitatii actului

educational.
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1.8. Prioritati la nivel national si european
Prioritatile strategiei de dezvoltare a invataméantului

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionala in perioada 2016

— 2020 sunt:

1 Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata muncii, avand ca tinta
strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20 — 34 ani, necuprinsi in educatie si
formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014.

2. Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionald avand ca tinte
strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in Invatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% 1n2014.

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, fata de 1,5% in 2014.

3. Imbunatitirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la Invatamantul liceal tehnologic si la Tnvatamantul
profesional la 2% 1n 2020, fatd de 4,2% 1n 2014.

b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% Tn 2020, de la 45% Tn2014.

0 Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de inviatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, de 1a 1,5% in 2014,

4. Dezvoltarea inovarii i cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale,
avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, fata de 40.000 Tn2014.

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in
2020, de la 2.800 Tn 2014.
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1.9. Prioritati si obiective regionale si locale
Prioritati si obiective regionale

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru prezentatd in cadrul PDR 2014-2020 are ca
obiectiv global ,,dezvoltarea echilibrata a Regiunii Centru prin stimularea cresterii economice bazate
pe cunoastere, protectia mediului inconjurator si valorificarea durabild a resurselor naturale precum
Si intarirea coeziunii sociale”.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre
acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice:

1. Dezvoltare urbana, dezvoltarea infrastructurii tehnice si sociale regionale

-

3. Protectia mediului Tnconjurator, cresterea eficientei energetice, stimularea utilizarii surselor
alternative de energie

4. Dezvoltarea zonelor rurale, sprijinirea agriculturii si silviculturii

5. Cregterea atractivitatii turistice regionale, sprijinirea activitatilor culturale si recreative

6. Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale

Domeniul Strategic 1. Dezvoltare urbana, dezvoltarea infrastructurii tehnice si sociale regionale

Obiectivul strategic: Dezvoltarea urbana durabila, cresterea coeziunii teritoriale prin
Tncurajarea dezvoltarii policentrice, dezvoltarea infrastructurii de transport, tehnico-edilitara, de
educatie, sanatate, sociala si situatii de urgenta, precum si cresterea accesului populatiei la serviciile
aferente la nivelul Regiunii Centru

Prioritatea 1.3. Dezvoltarea infrastructurii de educatie, sanatate, sociale si situatii de
urgenta la nivelul Regiunii Centru

Masuri:

1.3.1.Cresterea calitatii sistemului de Tnvatamant prin extinderea, reabilitarea, amenajarea, dotarea si
modernizarea infrastructurii de educatie

1.3.2. Diversificarea si Cresterea calitatii si accesului populatiei la servicii de sanatate la standarde
europene prin extinderea, reabilitarea, amenajarea, dotarea si modernizarea infrastructurii de sanatate

Domeniul Strategic 6. Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale

Obiectivul strategic: Dezvoltarea resurselor umane in special prin imbunatatirea accesului la
formare profesionala si educatie, cresterea ocuparii si calitatii fortei de munca, cresterea incluziunii
sociale si a calitatii vietii, precum si contracararea efectelor declinului demografic

Prioritatea 6.1. Tmbunititirea accesului la formare profesionali si educatie pe tot
parcursul vietii in domeniile: educatie, cercetare, social, sanatate, administratie publica,
economie si antreprenoriat

Masuri:
6.1.1. Facilitatea accesului la educatie, perfectionare profesionala si calificarea persoanelor care
activeaza n special n domeniile: educatie, cercetare, social, sanatate, administratie publica, economie
si antreprenoriat
6.1.2. Incurajarea si sustinerea populatiei active in imbunatitirea competentelor prin acces la formare
profesionala si invatare pe tot parcursul vietii
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Prioritati si obiective locale ale scolii

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei educationale in concordanta cu cererea de pe piata
muncii

Obiectiv: Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea
calificarilor si specializarilor identificate ca prioritati la nivel local/judetean.

Tinta:1. Includerea in oferta educationala a cel putin 1 specializari noi din domeniile
identificate ca prioritare la nivel local si judetean, astfel incat sa se inregistreze o crestere
semnificativa a insertiei socio-profesionale a absolventilor TVET.

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Obiectiv: Baza materiala adaptatid SPP.
Tinta: 1. Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea activitatilor instructiv-
educative prin investirea a 25% din venituri in baza materiala.

PRIORITATEA 3: Adaptarea resurselor umane la cerintele unui sistem modern de
formare profesionala.

Obiectiv: Dezvoltarea profesionald resurselor umane din organizatie prin programe de formare
continua.

Tinta: 1. Asigurarea unui grad de incadrare cu cadre didactice proprii in procent de 51% si
formarea intr-un procent de 85% a cadrelor didactice prin cresterea competentelor
metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei, tehnice si tehnologice,
psiho-relationale si digitale, precum si cresterea implicarii in activitati stiintifice.

PRIORITATEA 4: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunititii si
promovarea invatarii incluzive.

Obiectiv: Oferta curriculara conforma cu exigentele socio-profesionale ale comunitatii la care
sd aiba acces si persoanele cu CES.

Tinta:1. Identificarea si analizarea nevoilor de formare ale comunitatii avand in vedere
construirea unui mediu de invatare accesibil pentru toti elevii, cu asigurarea de sanse egale si un
grad de participare la olimpiade si sesiuni in proportie de 15% anual, pe forme de activitate si
obtinerea de premii si mentiuni in proportie de minim 10% .

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea activitatii de informare si orientare profesionala pentru
cariera.

Obiectiv: Sprijinirea cursantilor in luarea deciziei privind cariera, coreland aspiratiile personale
cu nevoile pietei muncii.

Tinta:1. Furnizarea serviciilor de consiliere pentru carierd pentru toti cursantii scolii si
implicarea partenerilor comunitari in activitatile de consiliere si orientare pentru cariera, privind
integrarea socio — profesionala a cursantilor.
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PRIORITATEA 6: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi
parteneriate pentru formare profesionald si pentru tranzitia cursantilor de la scoald la
locul de munca.

Obiectiv: Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale pentru imbunatatirea mobilitatii
intra / inter-regionale si accesului elevilor la educatie si formare profesionala de calitate.
Tinta:1. Incheierea cel putin a unui acord de parteneriat pentru fiecare calificare/specializare si
dezvoltarea de parteneriate transnationale cu institutii de invatamant si de formare profesionala
din tara si din Europa avand in vedere transferul de bune practici in formarea profesionala.

PRIORITATEA 7: Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale.

Obiectiv: Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor
educationale oferite prin CEAC.

Tinta:1. Asigurarea si monitorizarea continuitatii structurii CEAC si a cresterii calitatii
desfasurate .

Tinta:2. Actualizarea continud a ofertei educationale, a continutului curriculei de predare si a
metodelor si tehnicilor de instruire teoretico-aplicativa in scopul cresterii gradului de incluziune
profesionald a cursantilor pe piata fortei de munca.

Tinta:3. Reducerea numarului de situatii in care nu se respectd metodologia si calendarul de
evaluare specific fiecdrui modul cu 50-60% si cresterea continud a performantei scolare,
sporirea retentiei cu 3-5%.
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CAPITOLUL 2. STUDIU DIAGNOSTIC PRIVIND STADIUL DE
DEZVOLTARE AL UNITATII DE INVATAMANT

2.1. Analiza mediului extern

Judetul Mures este asezat Tn zona central-nordicd a Roméniei, in centrul Transilvaniei, una din
cele trei provincii istorice ale tarii. Judetul se intinde intre culmile muntoase ale Cilimanilor si
Gurghiului, Podisul Tarnavelor si Campia Transilvaniei.

Axa fizico-geografica a judetului este data de raul Mures, care il strabate de la NE catre SV pe o
distantd de 140 km, imprumutandu-i si numele. Cu o suprafata de 6,714 km2 judetul Mures ocupa locul
11 ca marime de la noi din tara. Este invecinat cu sapte judete: Bistrita-Nasdaud in partea de nord,
Suceava spre nord-est, Harghita spre est, Bragov si Sibiu spre sud si Cluj si Alba spre vest.

Relieful colinar si de podis deluros este prezent pe suprafata judetului Intr-o proportie de 50%.
Din cealaltd jumatate fac parte dealurile subcarpatice transilvdnene si muntii vulcanici Calimani-
Gurghiu. Altitudinile reliefului scad de la est spre vest de la 2100 m, cat masoara Vf. Pietrosul din
Ciélimani, la 280 m spre mijlocul Campiei Transilvaniei. Pe suprafata judetului pot fi identificate
urmatoarele unitati de relief:

e Muntii vulcanici Calimani-Gurghiu (22% din suprafata judetului);

o Dealurile subcarpatice ale Reghinului si Tarnavei Mici ;

o Podisul Transilvaniei;

e Campia Transilvaniei. Ultimele trei unitati sunt subdiviziuni ale Depresiunii Colinare a
Transilvaniei.

Trasaturile climatice ale judetului Mures sunt o consecintd a pozitiei sale in centrul
Transilvaniei, fapt care incadreaza acest teritoriu in sectorul de climat temperat continental-moderat in
cadrul carora apar tipul de deal si culoar si tipul de munte. Climatul judetului are urmatorul specific:
veri mai cilduroase si ierni lungi si reci, cu precidere in zonele montane din nord-estul judetului. in
vestul judetului climatul prezintd nuante de ariditate, verile fiind In general mai secetoase si mai calde.

Reteaua hidrografica a judetului apartine in totalitate raului Mures, principalul colector de apa in
intreg bazinul Transilvaniei, care strabate teritoriul judetului pe o lungime de 187 km, de la Ciubotani,
unde patrunde in judet si pana in aval de Chetani unde 1l paraseste. Alte cursuri de apa mai importante
care strabat suprafata judetului sunt rdul Tarnava Micd, al doilea ca lungime in judet (115 km), raul
Tarnava Mare (43 km), raul Niraj (78 km) si raul Gurghiu (55 km).

Dezvoltarea administrativa si economica a judetului Mures :
Judetul Mures cuprinde:
- 4 municipii (Targu-Mures, Sighisoara, Reghin, Tarndveni)
- 7 orase (Ludus, Sovata, Iernut, Miercurea Niraj, Sarmasu, Sangeorgiu de Padure,
Ungheni).
- 91 comune.
- 487 sate.
- Municipiul Reghin - Suprafata totala: 5.609 ha
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- Populatia stabila: 36.023 locuitori
Reghinul este un nume de rezonantd, cunoscut in fard si striinatate sub numele de ,,orasul
viorilor” sau mai recent ,,noua Cremona”, denumire legatd de constructia de viori, avind ca emblema a
orasului vioara. Firme specializate in constructia instrumentelor muzicale, alaturi de firme specializate
in prelucrarea lemnului, metalurgie, incaltaminte, industria alimentara si de constructii determina
profilul industrial al municipiului. In prezent, este considerat printre primele localitati in tard in ceea ce
priveste numarul societitilor comerciale privatizate raportate la numarul de locuitori.

2.1.1. Demografie

Situatia actuala. Evolutii demografice.

Populatia totald. Dinamica generala

La 1 iulie 2010, judetul Mures numara 580.228 locuitori (23%din populatia regiunii centru si
2,7 % din populatia Roméaniei)

Populatia stabila la 1 iulie 2010
Total ‘o TG Urban Rural
e Femei % Barbati % % %
Romania 21431298 51,3 48,7 55,1 449
R.Centru 2523452 51,1 48,9 59,3 40,7
Mures 580228 51,1 48,9 51,9 48,1

Datele statistice furnizate de INS evidentiazad o scadere semnificativa a populatiei in perioada dintre
ultimele doua recensaminte (1992 si 2002), tendinta care continua si in prezent
Sursa: INS, date prelucrate

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Conform datelor statistice la nivelul anului 2010, in judetul Mures ponderea populatiei rurale este
semnificativa (48,1%), peste media la nivel national (44,9%) si regional (40,5%), judetul Mures fiind
unul dintre judetele cu cel mai mic grad de urbanizare.

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean 0 usoari preponderenta a
persoanelor de sex feminin (51,1%), egald cu ponderea la nivel regional (51,2%). Tn mediul rural,
raportul este echilibrat, cu un usor avantaj pentru populatia masculina.
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Structura pe grupe de varstai

Datele statistice privind evolutia populatiei dupa 1990 indicd un declin demografic general,
mai accentuat pentru grupele de vérsti tinere. In schimb a crescut numirul si ponderea populatiei
varstnice. Structura pe véarste in 2010, indica pentru grupa de varsta 0-14 ani (16,2% la nivel
judetean), pondere mai mari decit media regionala(15,5%).

Structura populatiei pe grupe de varsta, la 1 iulie 2010
100%
14.1 15.3 12.9 14.1 14.6 15.4 12.9
80% +— —
60% |+—148.8 49 4 50.6 47.9 47.6 47.7 439 |
40% —
79 74 85 7.8 8.0 73 8.3
8.1 8.2 7.8 7.8 8.4
20% %5 L - % 5 5 55—
15.5 14.5 14.3 16.8 16.5 16.2 15.8
0%
Regiunea Alba Brasov Covasna Harghita Mures Sibiu
Centru
00-14 ani 015-19 ani 020-24 ani 025-29 ani 030-64 ani DOpeste 65 ani

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei, 2007

Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale

Extremele de varsta - grupele 0-14 si peste 65 ani - au o pondere mai mare in rural fata de
urban.

In schimb, ponderea populatiei in varsta de munca (15-64 ani) este mult mai mica in mediul
rural (64,7%, fata de 74,9% in urban) - situatie valabila pentru toate grupele de varsta din intervalul 15-
64 ani.

Pierderea de cétre mediul rural, incepand cu grupa de varsta 15-24 ani, a avantajului initial
(grupa 0-14 ani) datorat unei rate superioare de natalitate (11,9%o in 2005, fata de 10,1%o in urban), pare
sd indice tendinta tinerilor de a parasi ruralul.
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Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale
- Jud. MURES, la 1 iulie 2009 -
100% 4 15.4 13.6 748 | I
80% e _ I
47.2 50.2 44.0
60% / - I
40% / 7S 79 7
/ : 70 L.
5. 0
20% A : -
° i 14 4 179
0%
TOTAL URBAN RURAL
B 0-14 ani 0 15-19 ani 3 20-24 ani
0 25-29 ani 0 30-64 ani O peste 65 ani

Sursa: INS, date prelucrate

Structura etnicé (conf. recensdmantului din 2002)

Judetul Mures se caracterizeaza printr-0 mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa .
Datele de la recensamantul populatiei si locuintelor din 2002 arata ca in judetul Mures locuiesc cele mai
multe persoane apartinand minoritatilor etnice si religioase, comparativ cu celelalte judete ale regiunii .

Romanii formeaza totusi majoritatea absolutd a populatiei (53,2%), fiind urmati in ordine de
maghiari (39,3%) din totalul populatie, rromi (7,0%), si germani (0,3 %). Conform datelor de la
recensamantul din 2002, in judetul Mures traiau 7,5% din numarul total al rromilor din tara.

Etnia rroma este singura care a inregistrat cresteri fatd de recensamantul anterior (+14,5% in
2002, fata de 1992).

Structura etnica a populatiei judetului Mures .

STRUCTURA ETNICA A POPULATIEIJUDETULUIMURES

maghiari

| 39,3%
|
roméni—/‘
53,2% \
rromi
alta etnie germani 7 gag
0,2% 0,3%

Sursa: INS, Statistica Teritoriala 2004. Datele de la recensamdnt, 18 martie 2002

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT
a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De

aici,
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» Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de
investitii corespunzatoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturald prognozatd a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externa (cu
tendinta de accentuare, In urma integrarii in UE). Apare pericolul unui deficit de fortd de munca tanara
inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari
cautate pe piata europeand a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

» Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta

de munca regionala.

» Racordare realista la piata europeana a muncii a activititilor de informare, orientare si

consiliere

€) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fatd de 2005), indeosebi Tn
grupele:

e 15-18 ani: cu 31,3% pina in 2015, respectiv cu 31,1% pana in 2025.

e 19-24 ani: cu 22,9% pina in 2015, respectiv cu 26,2% pana in 2025

Tn cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 sciiderea de efective in grupa de varsta 15-18
ani ar fi de cca. 25.000 persoane, ceea ce, luand in calcul rata netd de cuprindere in invatimant de cca.
60,2% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul disparitiei la nivelul judetului in
invatamdntul liceal si profesional a unui numadr de cca. 20 de scoli de marime medie.

in schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsti indica pentru viitor (2015-2025) o
consolidare relativd a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o
nevoie crescindia de formare continui - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara !

Fata de aceste constatari, se recomanda:

» Maisuri la nivelul retelei scolare:

< Optimizarea alocérii resurselor, prin:
e concentrarea pregatirii in scoli viabile
e rezolvarea problemelor de acces
+ Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care mpreuna sa
realizeze:

e o ofertd cuprinzatoare si diversificatd

o eliminarea paralelismelor nejustificate

¢ colaborare pentru acoperire teritoriala optima

e diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti)

» Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

d) Fenomenul de imbatranire demografici (cresterea populatiei in varstd de peste 65 de ani
cu 6,2 % pana in 2025, fatd de 2005) conduce la:

» Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

» Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

e) Ponderea semnificativa a populatiei feminine (51 % la nivel regional in 2005), reclama:

» Din partea ofertei de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina

» Programe de sprijin (facilitdti) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care
participa la cursuri de formare continud: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs)

f) Populatia rurali. Ponderea populatiei rurale este semnificativa in judetul Mures, 47,2%
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Structura pe grupe de varstd indicd o populatie mai imbdtrdnitd si o pondere mai micda a
populatiei in virstid de muncda din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a pardsi ruralul.
Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa contribuie prin
masuri specifice vizand:

» Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni
rurale

» Educatie in sprijinul conservarii i valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural

> Imbunitatirea conditiilor de studiu in mediul rural

g) Diversitatea etnica caracteristica judetului, implica:

» Educatie multiculturala

» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zond)

» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamantului din 2002,
6,9% din populatia rroma a regiunii se inregistreaza in Judetul Mures.

2.1.2. Profilul economic judetean

Principalii indicatori economici

Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugati bruta (VAB)

Produsul intern brut/locuitor in Regiunea Centru, calculat pe baza puterii de cumpdrare
standard® (PCS), reprezenta in anul 2009 cca. 45% din media europeani si 96% din media nationala,
Regiunea Centru ocupand locul al treilea la nivel national, dupa Regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest.

Tn 2009, valoarea PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare -
plaseaza judetul Mures cu 17,4% sub media nationala si cu 19,9% peste cu cea regionala.

Analizand evolutia PIB/locuitor in perioada anterioara crizei economice, se constatd o tendinta
de micsorare progresiva in timp a decalajului fatd de media europeana.

PIB PIB/locuitor Indici de disparitate (%)
(in mil. lei preturi (in lei preturi Fata de nivlelul Fati de nivelul national
regiona ’ o
curente) curente) (Regiugr]]ea 2 100) (Roménia =100)
Romania 501139,4 23341,4 : :
Reg. Centru 57100,9 22618,8 : 96,9
Alba 8391,6 22452,1 99,3 96,2
Brasov 16443,0 275225 121,7 117,9
Covasna 4030,3 18096,6 80,0 77,5
Harghita 5975,1 18405,4 81,4 78,9
Mures 10854,0 18687,5 82,6 80,1

! Puterea de Cumparare Standard (PCS) reprezintd o moneda conventionald, de referinta, stabilita la nivelul Uniunii Europene pentru a exprima

rezultatele Programului European de Comparare. PCS este o unitate de valuta conventionala care exclude influenta diferentelor intre nivelul
preturilor dintre tari.
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Evolutia structurii valorii adaugate brute (VAB) la nivel judetean pe ramuri de activitate in
perioada 2003-2009 evidentiaza o tendinta de crestere a ponderii VAB in servicii si in constructii, in

paralel cu sciderea ponderii constructiilor si agriculturii

Comparativ cu structura VAB la nivel national si regional in 2009 judetul Mures se
caracterizeaza prin cea mai mare pondere din regiune a VAB 1in servicii (49,9,7%, fatd de media
regionala de 49,2%, dar sub ponderea de 54,4% la nivel national) si ponderea agriculturii peste media
nationald (7,2%) si regionald (7,7%). Pondera industriei In VAB judetean (31,9%) se situasza peste
media la nivel national (26,8%), dar sub cea regionala (32,6%).

- Structura comparativa a VAB pe judete si ramuri de activitate, in anul 2009 (%) -

Aer Regiunea
UE-27 Romaénia CENTRU AB BV cv HR MS SB
Agricultura, silvicultura si pescuit 1,6 7,2 7,7 9,6 4,7 15,3 95 9,7 4,9
Industrie, inclusiv energie electrica si
(IS, GEE EEEIGEIRE SEETEATRIE 26,8 326 | 346 | 292 | 306 | 337 | 31,9 | 367
distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare
IConstructii 6,3 11,7 10,5 7,5 14,4 6,7 6,9 9,2 11,7
Servicii, din care: 74,0 54,4 49,2 48,2 51,7 47,5 49,9 49,3 46,7
- Comert cu ridicata si cu amanuntul,
repararea gutovehlculglor Si mgtqmcletelor; 209 204 18.2 235 158 223 205 181
transport si depozitare; hoteluri si
restaurante
- Informatii si comunicatji 4,3 1,9 0,9 3,3 2,2 1,3 1,3 1,5
- Intermedieri financiare si asigurari 2,5 1,6 1,2 1,5 1,5 1,3 2,2 1,7
- Tranzactii imobiliare 7,3 8,1 111 8,5 8,5 6,9 55 8,4
- Activitati profesionale, stiintifice si tehnice;
activitati de servicii administrative si 4,4 2,8 2,6 2,9 31 2,8 2,4 3,2
activitati de servicii suport
- Administratie publica gi aparare, asigurari 12,3 120 | 122 | 99 | 141 | 134 14,6 | 109
|SOC|aIe din sistemul public; invatamant,
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lsanatate si asistenta sociald

- Activitai culturale si spectacole; reparatii
de produse de uz casnic si alte servicii

2,6

2,4

2,1

2,2

2,2

1,9

2,8

2,9

TOTAL VAB

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Comparatia cu structura VAB in Uniunea Europeand evidentiazd decalaje mari in ceea ce
priveste dezvoltarea serviciilor a caror contributie procentuald la VAB se situeaza mult sub media UE-
27, in special in ceea ce priveste intermedierile financiare si seviciile pentru afaceri, serviciile publice si
alte servicii. Este de asteptat ca integrarea in UE sa conduca in timp la diversificarea si dezvoltarea
serviciilor. Ponderea relativ mare a industriei in prezent, corelata cu evolutiile descrescétoare din ultimii
ani si semnele unei reveniri la sfarsitul intervalului analizat, sugereaza cd evolutiile viitoare sunt
conditionate de masura in care vom face fatd presiunii concurentiale crescinde, prin cresterea
cu ponderea agriculturii si silviculturii in structura VAB in UE, acest sector detine o importanta relativ
mare in economia judetului, chiar daca pe termen lung este de asteptat ca, prin dezvoltarea celorlalte
sectoare, agricultura sd-si micsoreze ponderea relativa in VAB.

Firmele din Judetul Mures. Dinamica unitatilor locale active

Din punct de vedere al personalului angajat in judetul Mures 1n anul 2011 in unitatile locale
active din industrie, constructii, comert si alte servicii, se detaseaza Industria prelucratoare (35,2%)
urmata de Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (21,4%),
Constructii (8,8%), Transporturi, depozitare, comunicatii (5,6%), Tranzactii imobiliare si servicii pentru
intreprinderi (7,2%), Productia si furnizarea energiei electrice, termice, gaze, apa calda, aer conditionat
(5,3%), Hoteluri si restaurante (3,9%).

Personalul din unitétile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii,
pe activititi ale economiei nationale. Jud. MURES - anul 2011
Activititi economice (CAEN - Rev.2) Nr.pers. %

Industrie extractiva 2582 2,5%
Industrie prelucratoare 36077 35,2%
Productia, furnizarea energiei electrice, termice, 0

< » 5411 5,3%
gaze, apa calda, aer conditionat
Dl.Sthlli)l%tle apa, salubrlltate, gestionare deseuri, 2908 2.2%
activitati de decontaminare
Constructii 8998 8,8%
Comer;_cu rldlcaj[a sicu _amanuntul,repararea 21943 21.4%
autovehiculelor si motocicletelor
Tre.msport, depozitare si activitati de posta si 5780 5,6%
curier
Hoteluri si restaurante 3978 3,9%
Informatii si comunicatii 1921 1,9%
ATranza_lc‘;u 1_m0blhare §1 activitatl prestate 7322 7.2%
intreprinderilor
Invitamant” 218 0,2%
Sanatate si asistenta sociala’ 1260 1,2%
Alte activitati de servicii colective, sociale si 1441 1,4%
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personale

Total 3242 100,0

1. Noti: In aceast statistica, personalul din unititile locale active include numai unititile locale,
organizate ca societéti comerciale

Cele mai multe unitati locale active in judetul Mures, In 2011 se regédsesc in activitétile de
Comert, repararea autovehiculelor si motocicletelor (4139 unitati, 35,8% din numarul total de unitéti),
urmate de Industria prelucratoare (1506 unitati, 13%), Constructii (1073, 9,3%), Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice (1000 unitati, 8,7%), Transport si depozitare (867 unitati, 7,5%), Hoteluri si
restaurante (728 unitati, 6,3%).

Tn contextul crizei economice, in perioada 2008-2011 numarul unititilor locale active a scazut
pe ansamblul perioadei In majoritatea activitatilor din economia judetului, n special in constructii (-
29,4%), tranzactii imobiliare (-25,4%), comert (-22,8%), industria prelucratoare (-21,7%).

Investitiile brute ale unitatilor locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii

In anul 2011 in Jjudetul Mures, cele mai mari investitii s-au realizat in Industria extractivd
(83,2% din totalul investitiilor din unitdtile locale active), urmate de activitatile Transport, depozitare
(6,65), lindustria prelucratoare (3,9%), energie electrica si termicd, gaze si apd (2,5%) si comert,
repararea autovehiculelor si motocicletelor (1,3%).

Majoritatea investitiilor au fost realizate de firmele mari i mijlocii, ponderea detinuti de
firmele mici fiind insa in crestere de la an la an.

Industria

Judetul Mures se inscrie cu o importanta pondere in productia industriald nationald (in ansamblu
locul 8 pe tard (din 41 de judete).

Tn prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energetica, industria
chimica si farmaceutica, industria alimentara, industria mobilei.

in ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un volum
semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domeniile spre care s-a
indreptat majoritatea investitiilor strdine sunt industria auto si a componentelor auto, componente
electrice si electrotehnice, industria usoara.

Industria se caracterizeaza printr-o varietate mare a ramurilor producatoare, cu specializari de
importanta nationala.

Principalele ramuri industriale sunt:

¢ industria extractiva a gazului metan,

e industria de exploatare si prelucrare a lemnului,

e productia de mobilier si instrumente muzicale,

e industria chimica si productia de medicamente,

e prelucrarea cauciucului si maselor plastice,

e industria alimentara,

e industria textild si a incaltamintei, confectii din textile, picle si blana,
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e industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticldrie, caramizi, tigle, var,
prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticld decorativa, portelan, faianta),

e metalurgie,

e industria de masini, echipamente, aparate electrice.

Judetul Mures este renumit prin unititile produciatoare de mobild (mobilier sculptat la
Téargu Mures), unitatile produciatoare de geamuri, sticld si ceramica find (la Tarnéveni, Targu
Mures si Sighisoara), textile si confectii(la Targu Mures si Sighisoara), de pielarie (Ia Targu
Mures si Reghin).

De asemenea, este singurul producator de carbid si instrumente muzicale din tara (la
Tarniveni si respectiv la Reghin).

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Din totalul drumurilor publice de 1845 km, 357 km reprezinta drumurile de interes national si
1488 km drumurile de importantd judeteand si comunald. Judetul Mures este traversat de drumul
european E 60 ( Bucuresti - Ploiesti - Brasov - Sighisoara - Targu Mures -Cluj Napoca - Oradea -
Budapesta - Viena).

Judetul Mures dispune de o retea de cii ferate totalizdnd 328 km, din care 87 km linii
electrificate. Magistrala de importantd europeana Bucuresti - Sighisoara - Razboieni - Cluj Napoca -
Oradea - Episcopia Bihorului leagad judetul de marile capitale ale Europei. Densitatea este de 70 km /
1000 kmp de teritoriu, ocupand locul 5 pe tara.

Municipiul Targu-Mures dispune de un aeroport international situat la Recea, la 12 km de
resedinta judetului pe drumul european E60 ce leagd Targu-Mures de Cluj-Napoca. Amplasat intr-o
pozitie strategicd in centrul tirii aeroportul este poarta de acces spre inima Transilvaniei. In prezent
deserveste un areal geografic de 24.000 kmp, cu o populatie aproximativa de 1,5 milioane de locuitori,
cuprinzand 4 judete: Mures, Bistrita, Harghita, Covasna.

Situarea geografica intr-o zona a tarii care face ca judeful Mures sa fie accesibil pe cai ferate,
rutiere si aeriene din toate directiile. Targu Mures este legat de traseele internationale continentale
prin soseaua E15 care faciliteaza tranzitul spre litoralul Marii Negre, Delta Dunérii si Peninsula
Balcanica.

Agricultura

Agricultura este a doua ramura in economia judetului si are o traditie indelungata. Suprafata
agricola a judetului Mures este de 410.250 ha si reprezintd 61% din suprafata totald a judetului.
Productia agricold se repartizeaza relativ echilibrat pe cele douda componente, cultura vegetala si
cresterea animalelor. Principalele culturi sunt: plante tehnice (sfecla de zahar, in si canepa, tutun,
hamei), cereale (orz, orzoaicd, grau, porumb, secard, etc.), legume, fructe, vita de vie, zootehnia fiind
prezenta prin crescatoriile de porcine, bovine, ovine si pasari.

Judetul Mures are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole regionale (25% in
2010).

Suprafata agricola a Judetului Mures este de 410 250 ha reprezentand 61 % din suprafata totala
a judetului si 2,8 % din suprafata agricola a Romaniei. Dupa modul de folosinta structura suprafetei
agricole se prezinta astfel: arabil 54 %, pasuni 26,7 %, fanete 17,6 %, vii si pepiniere viticole 0,5 %,
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livezi si pepiniere pomicole 1,2 %.

Cresterea animalelor este relativ bine dezvoltatd in judetul Mures, in zona montana constituind
principala activitate agricola. De asemenea judetul Mures este renumit pentru calitatea efectivelor de
bovine, avand si un puternic sector de crestere a porcinelor si pasarilor.

Silvicultura

Avand 31 % din suprafata acoperitd cu paduri, judetul Mures, posedda un mare potential silvic,
constituind o zona foarte importanta de aprovizionare cu lemn din {ara.

Péadurile reprezintd sisteme biologice productive care furnizeazd materia prima necesara
industriei lemnului, constituind totodata o importantd sursa de energie. In plus padurile constituie un
habitat pentru numeroasele specii de animale si plante.

Judetul Mures detine 3% din suprafata totala a padurilor din Romaénia si 16,2% din fondul
forestier al Regiunii Centru.

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice
pentru vanat.

O uriasa sursa de venituri, foarte putin exploatatd in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specificd (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmeticd si
farmaceutica, alimentara etc.

IMM-urile care activeaza in industria lemnului si a produselor din lemn isi fac remarcata
prezenta n acele regiuni cu potential forestier ridicat si cu traditie locala. Astfel, se evidentiaza regiunea
Nord-Est, cu 20,7% si regiunea de dezvoltare Centru, cu 19,8% din numarul total al IMMurilor
localizate Tn ariile geografice respective.

Turismul

Diversitatea potentialului turistic natural si antropic permite desfasurarea unor forme variate de
turism in judetul Mures:

e turismul stationar (de sejur) - este concentrat n ariile subcarpatice sau premontane, in zonele
din culoarul Muresului si in statiunile balneoclimaterice, Intre care cea mai importanta este Sovata;

Statiunea balneoclimaterica Sovata este situatd la 60 de km de Targu Mures, la poalele
Muntilor Gurghiu si ofera factori curativi de mare eficientd intr-un numar mare de afectiuni. Punctul de
atractie al statiunii este lacul heliotermic Ursu cu apa sarata, unul dintre putinele de acest fel din Europa.

o turismul balneoclimateric - este prezent in statiunea Sovata (de importanta internationald) la
care se adaugd statiunile de importantd nationald si locald Sangeorgiu de Mures, Ideciu de Jos si
Jabenita;

e turismul pentru sporturi de iarna - posibilitati de practicare a schiului exista in statiunea
Sovata Tn perioada noiembrie-martie. In statiune este amenajati o partie de schi cu o lungime de 1 km,
aflata la o altitudine de 600-900 m;

e turismul itinerant - este favorizat de diversitatea capacitatilor de cazare existente pe raza
judetului;

e turismul cinegetic - este favorizat de mentinerea unei faune cinegetice valoroase de cervide,
urside si suite, dintre care, fard a se afecta echilibrul ecologic la nivelul speciilor, se pot recolta, Tntr-un
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cadru perfect controlat si organizat, exemplare de exceptie. Un interes deosebit chiar si pentru turismul
international, prezinta Muntii Calimani si Gurghiu;

e turismul piscicol - este concentrat nu numai in ariile montane, dar si in zona iazurilor din
Campia Transilvaniei;

e turismul cultural - are ca motivatie existenta unui valoros patrimoniu cultural-istoric si
etnografic-folcloric cu un caracter original, chiar de unicat (complexe arhitectonice urbane intre care
Targu Mures si Sighisoara sau arii cuprinse in zonele de podis si subcarpatice cu un fond cultural-istoric
cu dispersie mare);

Municipiul Targu Mures cu Cetatea Medievala, Palatul Culturii, Biblioteca Teleki, Complexul
de agrement si sport "Week-End" de pe malul raului Mures (pe o suprafata de 25 hectare, din care 5
hectare oglinda de apa, cu amenajari moderne, stranduri, terenuri de sport si case de agrement) gradina
zoologicd (a doua ca marime din tard).

Concluzii din analiza mediului economic judetean. Implicatii pentru IPT

% La nivel regional activitatile de cercetare-dezvoltare sunt concentrate in judetele Brasov,
Sibiu si Mures care insumeaza cca. 92% din numarul de cercetatori, respectiv cca. 96% din totalul
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional — situatie care trimite la cerintele de asumare a
unui rol sporit din perspectiva nevoilor de dezvoltare regionala.

» Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu mediul
economic si nevoile acestuia.

¢ Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si a constructiilor, in paralel cu scaderea
ponderii industriei in formarea PIB si a VAB judetene.

+ Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) la nivel judetean:

e In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severi a numarului de
angajati In firmele mari, a crescut numarul de firme si personalul IMM .

e Cresterea din ultimii ani la nivel judetean a ratei antreprenoriale, exprimata prin numarul de
IMM la 1000 locuitori si a numarului mediu de angajati in sectorul IMM-urilor raportat la 100 de
locuitori.

+»+ Diversitatea activititilor economice:

+ Serviciile:

e Ocupa cea mai mare pondere in economia judeteand, in crestere constantd 1n ultimii ani si
devansand industria in formarea PIB si a VBA. In cadrul serviciilor se detaseaza:

e Comerful- ambele cu potential mare de crestere in viitor. Se constatd preponderenta
intreprinderilor mici care lucreazd in comert, aldturi de o prezentd in crestere a marilor lanturi de
magazine

e Tranzactiile imobiliare si activitdtile de servicii pentru firme (incepand cu 2002, cea mai
mare pondere a VAB in cadrul serviciilor la nivel judetean, in crestere constanta in perioada 2001-2008)

o Activitatile de transport, depozitare si comunicatii: (locul 3 n cadrul serviciilor ca pondere
in VAB, in 2006) si locul 3 dupa industrie si comert in totalul investitiilor brute la nivel judetean in
2006. Dezvoltarea industriei si comertului implica si nevoi in crestere de calificari pentru transporturi si
logistica Tn cadrul altor sectoare economice.

31



e Importanta in crestere a telecomunicatiilor: accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si
mobild care antreneaza schimbdri In continutul unora dintre calificarile necesare in domeniu (ex.
competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine)

+ Industria:

e Desi marcat n trecut de restructurdri masive, judetul Mures isi pastreaza un profil industrial
semnificativ

e in prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energeticd,
industria chimica si farmaceutica, industria alimentara, industria mobilei.

e In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un
volum semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domeniile spre
care s-a indreptat majoritatea investitiilor strdine sunt industria auto si a componentelor auto,
componente electrice si electrotehnice, industria usoara.

e Principalele ramuri industriale sunt: industria extractiva a gazului metan, industria de
exploatare si prelucrare a lemnului, productia de mobilier §i instrumente muzicale, industria chimica si
productia de medicamente, prelucrarea cauciucului si maselor plastice, industria alimentara, industria
textild si a incaltamintei, confectii din textile, piele si blana, industria altor produse din minerale
nemetalice (geamuri, sticlarie, caramizi, tigle, var, prefabricate pentru constructii, alte materiale de
constructii, sticld decorativa, portelan, faiantd), metalurgie, industria de masini, echipamente, aparate
electrice.

+ Constructiile

e Sector in crestere ca pondere in formarea PIB, sustinut de dinamica investitiilor Tn
infrastructura pentru transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.),
edilitara si pentru afaceri si dezvoltarea sectorului imobiliar

+ Agricultura:

e Pondere in PIB judetean peste media la nivel regional si national

e Judetul Muresul are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole regionale (25% n
2010).

e Agriculturd variata, conditii favorabile cresterii animalelor, potential ridicat de dezvoltare
pentru agricultura ecologica si agroturism

e Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE

e Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din perspectiva socio-economica si
de mediu pentru o dezvoltare durabild a localitatilor si gospodariilor taranesti.

+ Silvicultura:

e 31% din suprafata judetului este acoperita de paduri.

e Judetul Mures detine 16,2 % din suprafata Impéadurita a regiuni.

o Beneficiaza de importante resurse naturale

+ Mediul:

¢ Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

IMPLICATIHLE PENTRU IPT:
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» Planurile de scolarizare trebuic sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activititilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

» Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate si 0 mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel local:

- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala

- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

» Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin

- Asigurarea unei pregétiri de baza largi, competente tehnice generale solide

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

» Ca raspuns la schimbirile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- Cresterea nivelului de calificare

- Importanta competentelor cheie
Limbile straine

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare

- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

- Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

» Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate Tn pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe
baza standardelor de mediu ale UE

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent de
specialitate.

» Parteneriatul scoali-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de mirime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii

2.1.3. Piata muncii

Indicatori statistici ai pietei muncii

In momentul de fati, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de muncd din
Romania se utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM) si Ancheta
asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doud serii de date nu sunt
comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de alta
parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reala asupra pietei muncii
din Romania.
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BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigurd comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica
europeana (EUROSTAT).

Participarea la forta de munca

Principalii indicatori ai pietei muncii la nivel regional

Informatiile furnizate de AMIGO pentru anul 2009, evidentiazd Comparativ cu situatia la
nivel national si european, un decalaj semnificativ privind rata de ocupare care Tn Regiunea
Centru este mai mica cu 3,5 puncte procentuale decit media nationala si cu 9,5 puncte
procentuale fatd de media europeana (UE-27). Acest decalaj este si mai accentuat in cazul
femeilor si mai ales Tn rural.

Se desprinde la nivel regional un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod
deosebit populatia feminina din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in rural (in
conditiile unei ocupari paupere, de subzistentd, in agricultura).

Tn 2009, rata somajului la nivel regional (10,7%) definit conform metodologiei Biroului
International al Muncii (BIM), se situeazi peste media la nivel national (6,9%) si european (9%).
Tn Regiunea Centru, In 2009, rata somajului (BIM) Tn mediul rural (11%) este sensibil mai mare
decét rata somajului rural la nivel national (5,4%). Rata somajului (BIM) este mai mare in cazul
barbatilor (12,1%, fati de 8,8% in cazul femeilor in 2009);

Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decit la nivel national
(30,2%, fati de 20,8%), mai ales in mediul rural (26,4% la nivel regional , fati de 15,5% la nivel
national)

Somerii (BIM) din grupa 15-24 de ani reprezintd cea mai mare pondere (28,5%) in numarul
total al somerilor din regiune, mai accentuat in mediul rural (32,4%). Raportat la intreaga populatie
din grupa 15-24 de ani, 9,4% din tineri din regiunea Centru sunt gomeri

Principalii indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM) la nivel judetean

Principali indicatori din Balanta fortei de munci la sfarsitul anului 2011

RO R.Centru Jud.MURES
Resurse de munca
. 14047,7 1667,4 371,7
- mii pers.
Populatia ocupata civila
. 8365,5 1006,8 229,0
- mii pers.
— Ep—r
Sor_r}en inregistrati 4610 65.0 14,6
- mii pers.
Populatia activa civila
.. 8826,5 1071,8 243,6
- mii pers.
Populatia in pregatire prof. si alte
categ. de pop. In varsta de munca 5221,2 595,6 128,1
- mii pers.
Rata de activitate a resurselor de 62,8 64,3 65,5
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muncad (%)

Rata de ocupare a resurselor de
munca (%)

59,6

60,4

61,6

Rata somajului inregistrat
(%)

5,2

6,1

6,0

Sursa: INS, "Balanta fortei de munca" la 1 ianuarie 2012
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Populatia activa si populatia ocupata civila

Analizand evolutia indicatorilor furnizati de BFM la nivel judetean pentru perioada 2002-2011,
rezultd evolutii similare cu cele din AMIGO pentru regiunea Centru, de scadere a ratelor de activitate si
de ocupare a resurselor de munci?®, cu o tendinta de stopare a declinului la sfarsitul intervalului.

La sfarsitul anului 2011, BFM raporteaza atat rate de activitate, cat si rate de ocupare a
populatiei civile din totalul resurselor de munca, mai mari la nivelul judetului decat cele agregate la
nivel regional si national.

Conform datelor din BFM pentru judetul Mures, rata de ocupare a populatiei civile feminine
este mai redusa in cazul femeilor decat al barbatilor.

Somajul inregistrat

% Evolu_tia ratei §omajul_ui inregistrat
- Regiunea CENTRU, jud. MURES -

14
12
10

8 4

6 | AN

4

2

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

== Regiunea Centru =—tr=jud. MURES

INS, Balanta Fortei de Munca - la sfarsitul anilor.
*) NOTA: ratele de somaj pentru 2011 sunt provizorii

in perioada analizatid (2002-2008), conform BFM, rata somajului inregistrat cunoaste o evolutie
fluctuantd, cu o tendinta generala descrescatoare pana in 2007. Ca efect al crizei economice, intre 2008-
2010 se Inregistreaza o crestere a somajului la nivel judetean. Pe tot parcursul intervalului analizat
(2002-2008), rata somajului inregistrat® a fost mai mica decét la nivel national.

Z Calculate ca procent al popluatiei active civile, respectiv al populatiei ocupate civile din totalul resurselor de
muncd. Resursele de munca includ populatia in varstd de munca, mai putin persoanele pensionate anticipat si
cele 1n incapacitate permanentd de munca, la care se adaugd salariatii sub si peste varsta de muncd si alte
persoane sub si peste varsta de munca aflate in activitate.

® Rata somajului inregistrat se calculeaza ca procent din totalul populatiei active civile.

36



Structura somajului inregistrat pe grupe de varsti. Somajul tinerilor.

Structura somajului inregistrat, pe grupe de varsta
- Jud. MURES la 31 dec. 2011 -

Sub 25 ani

20.2% )
25-29 ani

9.7%
peste 55 ani

8.2%
50-55 ani
10.0% \>
30-39 ani
28.1%

Sursa: ANOFM

40-49 ani
23.7%

La 31 decembrie 2011, ponderea somerilor sub 25 de ani din totalul somerilor inregistrati la
AJOFM din judet, era de 20,4%, mai mare decat la nivel national (17,8% si regional (18,9%) la nivel
national)

Evolutia nr. total de someri si a somerilor sub 25 de ani
- jud. MURES -
16000 3500
14000 - 3000 -z
'g, 12000 . 2500 uN“:
S 10000 - 2000 2
5 2000 - 1500 &
© 6000 S
£ 4000 1 1000 g
2000 + 500 &
0 1 1 1 1 1 1 1 0 =
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—=O=Total someri —— sub 25 ani

Analizand evolutiile din perioada 2004-2011, numarul somerilor sub 25 de ani in judetul Mures
a scazut continuu in perioada 2004-2007, pentru ca incepand din 2008 sd se inscie intr-o tendintd
crescatoare (v. fig. 4.4).
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Somajul inregistrat de lungi durata

Ponderea somerilor de lunga durata (peste 12 luni) din totalul somerilor in varsta de peste 25 de
ani Inregistrati la nivel judetean in 2011 a fost de 14,3% %, mai mica decat la nivel regional (27,1%) si
national (33,8%). In cazul tinerilor sub 25 de ani, ponderea somajului inregistrat de lunga durati (peste
6 luni) a fost in 2011 de 22,7%, mai mica decat media regionala (24,8%), dar mai mare decét la nivel
national (19,1%)

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cadt nivelul de educatie este mai scazut.
Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie (20,3%) este de aproape 3 ori mai
mare decat la nivel national (7,5%). In Regiunea Centru sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat
la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregitire (cu cel mult invatimint gimnazial).
Regiunea Centru are cea mai mare pondere a populatiei ocupate cu mediu de instruire i cu studii de
nivel profesional. Se constata la nivel regional fendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu
studii superioare si a celor cu nivel de pregatire liceal si de scadere semnificativa a ponderii cu nivel de
scazut de pregitire (cel mult gimazial).

In aceste conditii ingrijoreaza disparititile majore intre rural si urban, privind nivelul de
instruire al populatiei ocupate, avand in vedere cd in 2009 la nivel regional doar 4,2% din populatia
ocupata din mediul rural are studii superioare (fatd de 21,5% 1n urban), ponderea celor cu nivel mediu
de pregatire (liceal/postliceal/profesional sau de ucenici) fiind de 63,1% in mediul rural (fatd 73,2 % In
urban), in timp ce aproape /5 (32,7%) din populatia ocupatd din mediul rural are un nivel scizut de
educatie (gimnazial/primar sau mai putin) - fatd de numai 5,3 % 1n urban.

/
Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, detaliat pe sexe si medii
de rezidenta
- Regiunea Centru, 2009 -
O | Suprior, TQTAL, 15.3 O  Supgrior, Feminin, 17.5 (m] ior, Rural, 4.2
O  Superor, Masgulin, 13.6
O  Superior, Urban, 21.5
@ Mediu, Rural, 63.1
@ Mediu, Masculin, 69.7 0 Superior
B Mediu, TOTAL, 69.6 B Mediu, Feminin, 69.5 B Mediu
B Mediu, Urban, 73.2 O Scazut
; O Sci ]
0| Scégut, TOTAL, 15.1 O Scazit, Femifin, 13.0 Scaput, Rurgl, 32.f
0 Scazut, O Scizut, Urbhn, 5.3
\_ /
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Rata somajului (BIM) pe niveluri de educatie
- Regiunea Centru, 2009 -

O Superior
B Mediu

O Scazut

/

In structura pe sexe a ocupdrii, se constati la nivel regional un nivel de pregitire ceva mai ridicat in
cazul femeilor decét al barbatilor, in paralel cu o mai buna reprezentare a barbatilor cu nivel de pregatire
profesional si de ucenici. Sansele de angajare ale femeilor cu nivel scizut de educatie sunt mult mai
reduse decdt in cazul barbatilor (In regiunea Centru rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie
este de doud ori mai mica decat a barbatilor). De aici nevoia unor mdsuri in sprijinul cresterii nivelului de
calificare al femeilor si in sprijinul cresterii sanselor de ocupare a femeilor cu pregatire profesionala.
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Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale

Mii pers. Populatia ocupata civila pe activitati
- Jud. MURES, evolutia 2002-2009-
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Sursa: INS, Anuarul Statistic (Balanta Fortei de Munca - la sfarsitul anilor)
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Datele anuale furnizate de INS, pe baza rezultatelor din Balanta fortei de munca (BFM) permit
analiza comparativd la nivel judetean a evolutiei in timp a structurii populatiei ocupate civile pe
principalele activitati ale economiei nationale.

Similar cu evolutia PIB si VAB pe activitati, daca pana in 2003 structura ocuparii civile la nivelul
judetului se caracterizeaza printr-un raport relativ echilibrat Intre industrie si servicii, Incepand cu 2004 se
constatd o modificare semnificativa a raportului in favoarea serviciilor. Se constatd tendinta de scidere a
numarului si ponderii populatiei ocupate in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii

si in constructii.

in 2010, pe sectoare mari de activitate, se detaseaza serviciile care totalizeaza o pondere de 39,7%
din populatia ocupatd civild la nivelul judetului, urmata de agricultura (30,1%), industrie (24,5%),

constructii (5,8%).

Structura comparativa a populatiei ocupate civile in judetele regiunii, (%)

A Regiunea
ROMANIA AB BV cv HR MS SB
CENTRU
Agricultura, silvicultura, pescuit 29,1 24,2 30,7 13,4 28,7 33,0 30,1 15,9
Industrie 20,7 26,6 26,9 25,5 28,4 24,6 24,5 30,9
Industrie extractiva 0,8 0,7 0,5 0,3 0,2 0,4 1,3 1,2
Industrie prelucratoare 17,6 23,7 24,6 22,7 25,8 22,4 20,9 27,6
Productllavsl furn|zare9 de energie electr.lclza Si 0.9 07 0.6 0.9 0.4 05 0.9 07
termica, gaze, apa calda si aer conditiona
Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare 1.5 1.4 1.2 16 20 1.3 13 L5
Constructii 7,5 6,7 4,3 11,4 4,0 4,7 5,8 6,9
Servicii 42,6 42,5 38,1 49,7 38,9 37,7 39,7 46,2
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor 13,6 143 13,6 16,4 14,6 13,4 13,4 14,0
Transport si depozitar 51 5,6 57 6,4 4,1 4,5 5,6 6,1
Hoteluri si restaurante 1,6 2,1 1,3 3,2 2,2 1,9 1,6 2,4
Informatji si comunicati 1,6 1,0 0,3 1,8 0,6 1,1 0,6 1,1
Intermedieri financiare si asigurari 1,6 1,0 0,8 1,1 0,9 0,8 0,9 1,4
Tranzactji imobiliare 0,4 0,3 0,2 0,6 0,1 0,1 0,3 0,2
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1,9 1,3 1,3 2,0 1,4 1,2 1,0 1,0
Activitati de servicii administrative si agtlyltatl de 24 2.3 11 3.0 12 16 14 43
servicii suport
Administratie publlt_:a §i apdrare; asigurari 24 2.2 24 24 25 21 2.1 21
sociale din sistemul public
Tnvatamant 4,7 5,0 4,4 4,9 55 55 5,0 5,2
Sanatate si asistenta sociala 4,8 4,8 4,7 4,7 4,2 4,0 54 52
Activitati de spectacole, culturale si recreative 0,8 0,7 0,4 0,9 0,9 0,5 0,8 0,9
Alte activitati de servicii 1,8 1,8 1,8 2,3 0,7 11 1,8 2,3
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sursa: INS, Anuarul statistic (Balanta Fortei de Munca la sfarsitul anului)
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Comparativ cu structura ocupdrii civile la nivel national, in judetul Mures este mai bine
reprezentatd industria (cu 3,8 puncte procentuale mai mare decat la nivel national) si agricultura (cu 1
punct procentuale peste media nationald si 5,8 p.p. peste cea regionald). Serviciile au o pondere ceva mai
mica decat cea la nivel national. Constructiile (5,8%) au pondere putin mai mica decat media nationala
(7,5%) si regionald (6,7%).

In cadrul regiunii, Muresul se evidentiaza cu cele mai mari ponderi ale populatiei civile ocupate,
agricultura si silvicultura §i in industria extractiva.

Profilul industrial al judetului se confirma prin ponderi peste media nationala in industrie. De
notat insa, dependenta de industria textild a unei bune parti a populatiei ocupate, amenintata de
restrangeri de activitate in viitor sub presiunea concurentiala crescanda, rezultata din eliminarea cotelor
de import din tarile Asiei de Sud-Est si China aplicate de UE pentru produsele textile (Decizia OMC,
incepand de la 1 ianuarie 2005).

Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru scoala
postliceala

Pentru scoala postliceald, se desprind domeniile: economic, servicii, sinitate si asistenta
pedagogica, mecatronica si informatica, constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare — domenii
cu dinamica pozitiva la nivel judetean, tendinta de crestere a locurilor de munca si balanga favorabila
locuri de munca-someri.

Dintre grupele de ocupatii de interes pentru scoala postliceald, cu cerere in crestere si balanta
locuri de munca-someri favorabila la nivel judetean sau cu tendintd spre un echilibru relativ, se remarca
mai ales:

# In domeniul economic: Functionari in serviciile de evidentd contabili si financiare.

# In domeniul comert: Agenti in activitatea financiard si comerciald, Agenti comerciali §i
mijlocitori de afaceri

# In domeniul servicii: Secretari si operatori la magsini de scris si de calcul, Designeri,
decoratori si alti tehnicieni in domeniul artei, Inspectori pentru protectia si igiena muncii §i controlori de
calitate

# In domeniul sinitate si asistentd pedagogici: Asistenti medicali generalisti, Infirmiere si
ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Personal specializat pentru ingrijire si
supraveghere la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Asistenti
farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti si asimilati

# Tn domeniul constructii, instalatii, arhitecturs, sistematizare: Tehnicieni constructori

# Tn domeniul informatici: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori ajutori

# In domeniul transporturi: Functionari in transporturi

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

Principalele constatéri desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional

<> Rata de ocupare a resurselor de munca:
Decalaj semnificativ privind rata de ocupare care in Regiunea Centru este mai micd cu 3,5
puncte procentuale decit media nationala si cu 9,5 puncte procentuale fati de media europeana (UE-
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27). Acest decalaj este si mai accentuat in cazul femeilor si mai ales n rural.

/7

X Rata somajului la nivel regional:

- Tn 2009, rata somajului (BIM)la nivel regional se situeazi peste media la nivel national
(6,9%) si european (9%). In Regiunea Centru, in 2009, rata somajului (BIM) in mediul rural (11%)
este sensibil mai mare decat rata somajului rural la nivel national (5,4%). Rata somajului (BIM)
este mai mare in cazul barbatilor (12,1%, fati de 8,8% in cazul femeilor in 2009);

% Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decét la nivel national
(30,2%, fata de 20,8%), mai ales in mediul rural (26,4% la nivel regional , fati de 15,5% la nivel
national)

¢ Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie la nivel regional

- Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cdt nivelul de educatie este mai
scdazut.In Regiunea Centru sansele de ocupare sunt mult mai reduse decit la nivel national pentru
persoanele cu nivel scizut de pregdtire (cu cel mult invagimint gimnazial). Regiunea Centru are cea
mai mare pondere a populatiei ocupate cu mediu de instruire si cu studii de nivel profesional.

- Disparititile majore intre rural si urban, privind nivelul de instruire al populatiei ocupate.
In 2009 la nivel regional doar 4,2% din populatia ocupati din mediul rural are studii superioare (fati
de 21,5% in urban), ponderea celor cu nivel mediu de pregdtire (liceal/postliceal/profesional sau de
ucenici) fiind de 63,1% in mediul rural (fati 73,2 % in urban), in timp ce aproape *l5 (32,7%) din
populatia ocupatai din mediul rural are un nivel scazut de educatie (gimnazial/primar sau mai putin) -
Jfata de numai 5,3 % in urban.

Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM) la nivelul

judetului

e Rate de activitate, cat si rate de ocupare a populatiei civile din totalul resurselor de munca,

mai mari la nivelul judetului decat cele agregate la nivel regional si national.

e Rata de ocupare a populatiei civile feminine este mai redusd in cazul femeilor decat al
barbatilor.

e Ponderea ridicatéd a somerilor de lungé durata

e Pondere ridicatd a somerilor tineri: la 31 decembrie 2011, ponderea somerilor sub 25 de ani
din totalul somerilor Inregistrati la AJOFM din judet, era de 20,4%, mai mare decat la nivel national

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile la nivelul judetului:

* Tendinta de scidere a numérului si ponderii populatiei ocupate (civile) in agricultura
si in industrie si agricultura in paralel cu cresterea in servicii si in constructii.

* lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca civile in
2010: serviciile 39,7%, industria 24,5%, agricultura 30,1%, constructiile 5,8%.

* Serviciile: primul loc 1n ierarhia ocuparii la nivel regional si judetean.

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile:
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+ Similar cu evolutia PIB, se constatd in ultimii ani tendinta de scidere a numarului si
ponderii populatiei ocupate (civile) in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii si in
constructii

+ lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca civile in
2010: serviciile 39,7%, agricultura 30,1%, industria 24,5%, constructiile 5, 8%.

+ Serviciile: tendinta de crestere, primul loc in ierarhia ocuparii la nivel judetean

+ Industria:

- Desi in scadere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai mare decat media nationala.

- Dependenta de industria textild a unei bune parfi a populatiei ocupate in sistemul lohn,
amenintatd de restrangeri de activitate in viitor

+ Agricultura:

- Scadere constanta n ultimii ani.

- Ponderea ocupadrii 1n agricultura: peste media nationala.

+ Constructiile: pondere putin mai mica decat media nationala.

Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante
inregistrate la AJOFM

Invitimant profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant la nivel judetean al cererii de fortd de munca: mecanicd, comert, constructii,
economic, industrie textild i pielarie, fabricarea produselor din lemn, turism si alimentatie, electric ,
electromecanic, electronicd automatiziri, industrie alimentard, materiale de constructii, silviculturd
,esteticd.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piafa muncii: constructii, comert,
economic, turism si alimentatie, industrie alimentara — tendintd generald de crestere a locurilor de
munca vacante, numarul somerilor in scadre sau cu evolutie fluctuanta, balanta locuri de munca-someri
pozitiva sau relativ echilibrata.

Mecanica este domeniul care inregistreaza la nivel judetean un numdr semnificativ de locuri de
muncd vacante dar §i de someri. Raportul locuri de munca-someri ramdne deficitar, cu tendintd de
ameliorare fatd de inceputul perioadei analizate (2006-2009).

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic pana in 2009 s-a nregistrat - la nivel
judetean - 0 ftendintd de crestere a locurilor de munca vacante si de scadere a numadrului de someri,
raportul locuri de munca-someri raméne insa deficitar (cu tendintd de ameliorare).

Industria textila pare sia se confrunte cu dificultati concretizate la nivel judetean printr-o 0
cerere de forta de muncd neacoperitd in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la nivel
Jjudetean, pentru ca la sfarsitul perioadei in judet locurile de munca vacante sa scada semnificati, In
paralel cu o crestere a numarului de someri.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.

Scoala postliceala
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Domeniile comert, servicii, sidnitate si asistentd pedagogici, economic, informatica,
constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare — dinamica pozitiva la nivel judetean: tendinta de
crestere a locurilor de munca si balanga favorabila locuri de munca-someri.

invitiméntul superior
Pentru invatdmantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numar semnificativ de locuri de

munca vacante la nivel judetean, se desprind cu tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu o
evolutie in scadere sau fluctuanta a numarului de someri dar cu balanga favorabila locuri de munca-
someri (In ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel judetean in 2009): specialisti in
informatici, ingineri constructori, specialisti in sistemul financiar, specialisti in administratia
publica

La acestia se adaugd inginerii mecanici cu tendintd de crestere a locurilor de munca (cel mai
mare numar de locuri de munca vacante la nivel judetean) in paralel cu scaderea numarului de someri,
dar cu balanta deficitard locuri de munca-someri (cu tendinta de ameliorare).

Crestere a locurilor de munca vacante la nivel judetean s-a inregistrat si pentru economisti
(exclusiv specialisti statisticieni si cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar de locuri
de munca la nivel judetean in 2007 dupa mecanica, juristi, ingineri electronisti in transporturi, posta
si telecomunicatii, in paralel insa cu 0 evolutie fluctuantd, contradictorie, de crestere a numarului de
someri §i raport nefavorabil locuri de munca-someri.

IMPLICATIILE PENTRU IPT

» Rata somajului peste media la nivel judetean, somajul ridicat al somajului tinerilor si
somajul de lunga durata - obliga sistemul de IPT la:

= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

= implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

= parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionalda a absolventilor — prioritate permanenta a managementului
scolar.

» Participarea scazuti a fortei de munca in programe de formare continui - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare
competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei
implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

= adecvarea calificarii cu locul de munca

= reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala
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= diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.

» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii
si ofertei de forta de munca - trebuiesc avute Tn vedere pentru:

= Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)*.

= Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare

= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere
in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturd si
dezvoltarea rurala.

» Priorititile strategice sectoriale pentru agriculturd si dezvoltarea rurald vizeaza
modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.

Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:

= Pregitirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei,
procesarea primara a produselor agro-alimentare).

= Diversificarea ofertei de calificare avand Tn vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si
dezvoltarea serviciilor

= Implicarea in programe de formare continud pe doua componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati

» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fati de urban - obliga la:

= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii Tnvatamantului rural

= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social.

2.1.4. invitimantul profesional si tehnic din Judetul Mures

Indicatori de context. Contextul de politici relevante pentru educatie si formare
profesionala.

Contextul european

Educatia si formarea profesionald, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.

* PRAI — Plan regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune
PAS - Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionald adaptat pentru IPT)
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In mai 2009, Consiliul pentru educatie® a adoptat concluziile pentru definirea unei agende politice
pentru decada post-Lisabona — ,,Education and Training 2020" (,,ET 2020”).

ET 2020 — cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale Tn perspectiva anului 2020 — stabileste 4 obiective strategice si 5 benchmrark-uri.

% Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea european in domeniul
educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”)
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Obiective strategice pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii pentru
perioada pana in 2020:
a. Realizarea in practicd a invdatarii pe tot parcursul vietii si a mobilititii.

Vizeaza, printre altele: « Strategii de invatare pe tot parcursul vietii * Instrumente de referinta
europene < Parcursuri educationale mai flexibile ¢ Valorizarea educatiei non-formale si informale °
Calitatea sistemelor de orientare si consiliere * Dezvoltarea unor noi forme de invétare si utilizarea unor
noi tehnologii de predare-invitare « Mobilitate in scop educational (cursanti, profesori, formatori).

b. Imbundtdtirea calitatii si eficientei educatiei si formdrii.

Vizeaza, printre altele: + Competentele de bazd (alfabetizare, matematica, stiintd si tehnologie,
competente lingvistice) ¢ Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, a formatorilor si a managerilor
din educatie » Asigurarea calitatii » Utilizarea eficienta si durabild a resurselor

C. Promovarea echitditii, a coeziunii sociale si a cetditeniei active.

Vizeaza, printre altele: * Programe remediale, de prevenire si recuperare parasirii timpurii a scolii
* Educatia si Ingrijirea timpurie * Echitate si diversitate

d. Stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si formare.

Vizeaza, printre altele: * Parteneriatele intre mediul de afaceri, educatie si formare profesionala,
cercetare * Competentele transversale-cheie, educatia antreprenoriala, alfabetizarea digitala « Medii de
invatare inovatoare.

Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 2020:

1) Pana in 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invitare de-a lungul vietii®.
2) Pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire,

PR .. 7 .o . .
matematicd si stiinte exacte’ ar trebui sd fie mai mic de 15 %.

3) Pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatamantul
tertiar®, ar trebui si fie de cel putin 40 %.

4) Pana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar
trebui sd fie sub 10 %.

5) Pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
nscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Benchmark-urile 3 si 4 de mai sus, adoptate in cadrul ET 2020, au primit apoi o si mai mare
importanta prin includerea lor intre cele 5 obiective majore (headline targets) ale strategiei care defineste

® Adica procentul din populatia cu vérste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie
si formare 1n cele patru sdptdmani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca).

" Sursi: OCDE/PISA
® Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE).
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dezvoltarea economico-sociald a Europei pentru anul 2020 (Strategia Europa 2020 pentru crestere
inteligenta, ecologica si favorabila incluziunii).

Strategia EUROPA 2020° propune 0 noui viziune pentru economia sociald de piatd a Europei,
care sd ajute Uniunea, sa iasd din criza economicd si financiara si sd edifice o economie inteligenta,
durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si
coeziune sociala.

Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:

- crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

- crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

- crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii fortei
de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Pe baza acesor prioritati, strategia UE defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:

— Rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, s ajunga la cel
putin 75%".

— Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare

— Obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera fata de 1990,
sau cu 30%, daca existd conditii favorabile in acest sens, cresterea la 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990

— Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu' la maximum 10%" si cresterea procentajului
persoanelor cu vérsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani cu studii superioare la cel putin 40%" in 2020;

— Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de siricie™

> Strategia UE-2020 este insotitd de sapte initiative emblematice (“Flagship initiatives”), menite
sa stimuleze sinergia politicilor si programelor in sprijinul realizarii de progrese in cadrul fiecdreia din cele
trei teme prioritare, dupd cum urmeaza: ,,Agenda digitala pentru Europa”, “O Uniune a inovarii”,
“Tineretul in migcare”, “O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor”, “O politica
industriald pentru era globalizdrii”, “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, “Platforma
europeand de combatere a sardciei si a excluziunii sociale”.

Dintre angajamentele si masurile propuse in cadrul initiativelor emblematice cele mai relevante

>

pentru piata muncii, educatie si formare profesionalad sunt: “O Uniune a inovarii”, “Tineretul in migcare”,

’

“Agenda pentru noi competente si locuri de munca”.

% Adoptatd de Comisia Europeand in 3 martie 2010 si de Consiliul European in 17 iunie 2010.

10 Fata de nivelul de referinta de 69% la momentul adoptarii Strategiei

11 . .. - A - . . .. . . e A g . . .

Prin definitia acceptatd de UE incd din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai
2003), abandonul scolar timpuriu se referd la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel
mult Invatdmantul secundar inferior si care nu-si continud educatia sau formarea profesionala

12 Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei
13 de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptirii Strategiei

! La nivelul UE, insemna scoaterea a peste 20 de milioane de persoane din sirdcie. Pragul national de saricie este
stabilit la 60% din venitul mediu disponibil Tn fiecare stat membru
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Intiativa emblematica ,, O Uniune a inovdarii”

Punctul de pornire al initiativei ,,O Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui sistem de educatie
si formare modern, care sa promoveze excelenta si dezvoltarea competentelor.

Comisia va sprijini colaborarile intre intreprinderi si institutiile de invatamdnt, prin crearea unor
,,aliante ale cunoasterii” intre sistemele de invatamant si intreprinderi pentru dezvoltarea unor noi programe

care sa acopere lacunele in ceea ce priveste competentele de inovare.

Dintre masurile initiativei ,,O Uniune a inovarii” la nivelul statelor membre se deprind:

- reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a promova excelenta si
specializarea inteligenta

- consolidarea cooperdrii intre universitéti, mediul de cercetare si intreprinderi

- asigurarea unui numdr suficient de absolventi de universitati de stiinte, matematica si inginerie

- promovarea creativitatii, inovarii si spiritului antreprenorial;

- alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosirea stimulentelor
fiscale si a altor instrumente financiare pentru a promova investitii private mai semnificative in cercetare-
dezvoltare.

Intiativa emblematica “Tineretul in miscare”

Linii de actiune principale ale intiativei emblematice “Tineretul in miscare”:

» Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare profesionalid moderne care sa asigure
competente-cheie si excelenta:

- Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun
randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;

- Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;

- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza pentru
planificarea carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de formare, oportunititi de angajare);
actiuni de imbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare;

- Promovarea invatarii si predarii de calitate;

- Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazatd pe cunoastere, de ex. a
invata sa inveti, comunicarea in limbi strdine, competentele antreprenoriale ,TIC, invitarea online,
competentele in domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor.

- Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul locurilor
de muncda din 2020 vor fi pt. calificdri de nivel mediu rezultate din programe de educatie si formare
profesionala;

- Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru facilitarea
intrérii pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de practica de calitate;

- Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si
administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun i a unei participari mai bune la
stagii de buna calitate, inclusiv prin Incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si sd devina bune
intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin acorduri intre parteneri
sociali si ca parte a politicii de responsabilitate sociala a intreprinderilor (RSI).
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- Facilitarea parcursurilor si permeabilitdtii dintre FP initiala, Tnvatamantul superior si FPC,
inclusiv prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea unor parteneriate stranse cu
sectorul profesional.

- Extinderea oportunitatilor de invatare non formala si informald; recunoasterea si validarea acestor
tipuri de invatare

» Promovarea atractivititii invatamdntului superior pentru economia bazata pe cunoastere:

- Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;

- Imbunatatirea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invitamantului superior;

- Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionala

» Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatdrii transnationale si a mobilitatii profesionale
pentru tineri

- Promovarea mobilitdtii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2020 toti tinerii din
Europa sa poatd avea posibilitatea de a si petrece in strdinitate o parte din timpul alocat parcursului
educational, inclusiv prin formare la locul de munca;

- Promovarea mobilitétii profesionale a tinerilor

» Masuri de reducere a somajului $i de sprijinire a incadrdrii in muncd a tinerilor:

- Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

- Comisia va stabili 0 monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati
profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare pe baza unor date comparabile la
nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru invatarea reciproca in acest domeniu.

- Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului cd toti tinerii sunt incadrati Tn munca, isi
continua studiile sau fac parte dintr-un program de activare in termen de patru luni de la absolvirea scolii, ca
parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

» Sprijinirea tinerilor cu risc
» Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

Initiativa emblematica “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”

Dintre masurile initiativei “Agenda pentru noi competente si locuri de munca” la nivelul statelor
membre se deprind:

- Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social;

- Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionala;

- Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor corelat
cu EQF;

- Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin invatdmantul general, profesional si superior si prin
formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informald, a competentelor cerute pentru angajare in
formarea continua si pe piata muncii.
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Priorititile Agendei pentru noi competente si locuri de munca:

1. Flexicuritate: reducerea segmentarii si sprijinirea tranzitiilor
Cele patru componente ale flexicuritatii - acorduri contractuale flexibile si sigure, politici active
pentru piata fortei de munca, invatare de-a lungul vietii si sisteme moderne de securitate sociald - trebuie
consolidate pentru a se asigura cd, in contextul post-criza, tarile se concentreaza pe reformele cele mai
1.1. Acorduri contractuale flexibile si sigure
1.2. invitare cuprinzitoare de-a lungul vietii:
- Imbunatdtirea accesului la invitarea de-a lungul vietii
- Adoptarea de abordari orientate catre lucratorii mai vulnerabili, mai ales catre cei cu
nivel scazut de competente, someri, lucratori tineri si in varsta, persoane cu handicap, persoane cu tulburéri
psihice sau grupuri minoritare precum migrantii $i romii
- Imbunatdtirea implicarii partilor interesate si a dialogului social privind punerea n
aplicare a invatarii de-a lungul vietii
- Aplicarea unor stimulente eficiente si masuri de partajare a costurilor, pentru extinderea
investitiilor publice si private in formarea continud a fortei de muncad si pentru cresterea participarii
lucratorilor la invatarea de-a lungul vietii.
1.3 Politici active in domeniul pietei fortei de munca (PADPFM):
Masurile propuse vizeaza Imbunatatirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi: consultanta
individuala privind locul de munca, asistentd in cautarea unui loc de munca, masuri de imbunatétire a
competentelor si a capacitatii de insertie profesionala.
1.4 Sisteme moderne de securitate sociala
2. Echiparea cetitenilor cu competentele corespunzitoare pentru ocuparea unui loc de munca
2.1. Dezvoltarea culegerii de informatii de pe piata fortei de muncd si a gestionarii
competentelor
2.2. Asigurarea gamei corespunzitoare de competente
2.3. Asigurarea concordantei intre competentele potentialilor angajati si locurile de munca
disponibile si valorificarea locurilor de munca potentiale din Europa
2.4. Ameliorarea mobilitatii geografice pe teritoriul UE
2.5. Valorificarea potentialului migratiei
3. Ameliorarea calititii muncii si a conditiilor de munca
4. Sprijin pentru crearea de locuri de munca
4.1. Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de munca
4.2. Promovarea spiritului antreprenorial, a activitatilor independente si a inovarii

Contextul national

in plan national, Programul National de Reformi (PNR) 2011 — 2013, adoptat de citre Guvernul
Romaniei la 29 aprilie 2011, constituie platforma-cadru pentru definirea si aplicarea politicilor de dezvoltare
economica a Romaniei in concordanta cu politicile Uniunii Europene si reprezinta instrumentul de
transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei Europa 2020.
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Tintele pentru anul 2020, asumate de Romania prin PNR 2011-2013 sunt urmatoarele:

— Rata de ocupare a populatiei cu varsta 20-64 de ani: 70%

— Investititiilor in cercetare-dezvoltare: 2% din PIB

— Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea la 24% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 19% a eficientei energetice

— Rata abandonului scolar timpuriu: 11,3%;

— Rata populatiei cu varsta de 30-34 de ani absolventid a unei forme de educatie tertiara:
26,7%;

— Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de saracie si excluziune sociala

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noud viziune asupra invatamantului si in particular
asupra IPT. Legea statueazd rolul esential al documentelor strategice de planificare de nivel regional,
judetean si local in distributia teritoriald si pe calificari a ofertei de formare profesionald. Conform
principiilor care guverneazd invatdmantul preuniversitar si superior mentionate in lege, structurile
manageriale consultative au rol esential din perspectiva asigurarii principiului relevantei in baza caruia
educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economice si a principiului fundamentarii
deciziilor pe dialog si consultare.

Indicatori de context specifici

Contextul demografic si populatia scolara

Pentru orizontul de planificare 2020, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt Tn
legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tdnara, cu reduceri semnificative pentru
populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din
grupa de varsta 15-18 ani (care includ elevii de liceu) — sciidere prognozata de 31,1% la nivel judetean
pentru perioada 2005-2015. De asemenea, reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varsta
19-24 ani (care intereseaza invatamantul postliceal si superior) — scadere cu 26,2% la nivel judetean
pentru perioada 2005-2015.
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Se poate aprecia cad reducerea severa constatatd cu privire la populatia scolard din invatamantul
gimnazial se va repercuta direct In urmdatorii ani prin scaderea intrarilor in IPT. Au scdzut semnificativ
efectivele in invatamintul postliceal in paralel cu o crestere majora in invatamantul superior .

Repartizarea pe sexe a populatiei scolare in anul scolar 2009/2010 (v. Anexa 6a) indica faptul ca
ponderea baietilor (2009/2010) este mai mare in invatdmantul liceal (50,3%) si profesional (64.5%) iar a
fetelor este mai mare in invatamantul postliceal (73,8%) si superior (60,4%) si mult mai mica in invatamantul
profesional (60,6%).

Indicatori de iesire pentru perioada 2002-2010

Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Rata netd de cuprindere masoarda gradul de participare la educatie a copiilor de varsta oficiala
corespunzitoare nivelului respectiv de educatie™.

Conform datelor statistice (INS), in anul scolar 2009-2010 ratele nete de cuprindere in educatie in
judetul Mures se situeaza sub cele calculate ca medie la nivel regional, la majoritatea nivelurilor de
educatie.
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Sursa: INS

Tn perioada 2002-2010 rata netd de cuprindere in invatimantul obligatoriu a cunoscut o usoard
crestere la nivel judetean datoritd cresterii gradului de cuprindere in invatdmantul secundar inferior
(gimnazial si clasele IX-X) .

Se constata o tendinta de crestere a ratei de cuprindere in invatamdntul secundar superior in anul
scolar 2009/2010(58,4%). Valorile inregistrate trebuiesc comparate cu tinta UE (benchmark) care prevede ca,

5 Diferentele fata de varsta reglementatd de incepere a scolii, respectiv de incadrare fata de varstele “standard”
din seria curenta influenteaza valoarea indicatorulu
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pana in 2010, minim 85 % dintre cei in varstd de 22 de ani sd fi absolvit cel putin Tnvatamantul secundar
superior.

Comparand ratele de cuprindere pe niveluri de educatie se constati ca cele mai mari pierderi se
inregistreaza in gimnaziu si mai ales dupa clasa a VIII-a.

Analiza pe sexe evidentiaza in general rate nete de cuprindere mai mari in cazul fetelor, comparativ
cu baietii la toate nivelurile de invatimant (cu exceptia invatamantului primar in anul scolar 2009-2010).

Informatiile statistice disponibile cu privire la rata de cuprindere pe medii rezidentd se bazeaza pe
locatia scolii (nu pe mediul de provenienta al elevilor). Din acest punct de vedere indicatorul nu este relevant
decat cel mult pana la clasa a VIll-a. Totusi, decalajele mari cu privire la ratele de cuprindere in invatamantul
primar si gimnazial din cele doud medii de rezidentd, corelate cu informatiile partiale din sistem, evidentiaza
un grad de cuprindere in educatie sensibil mai mic in mediul rural si/sau inceperea scolii mai tdrziu in
mediul rural.

Grad de cuprindere in invatamant (Rata specifica de cuprindere scolari pe varste)

Gradul de cuprindere in invatimant reprezintd procentajul elevilor de o anumitd varstd cuprinsi in
sistemul de educatie, indiferent de nivelul de invatamant, din totalul populatiei de aceeasi varsta.

Analizand evolutia indicatorului in perioada 2002/2003 — 2009/2010 se observa la nivelul judetului o
crestere graduald a gradului de cuprindere pentru totalul grupei de varsta 3-23 ani si a grupei de varsta 15-18
ani.

Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie in judeful Mures Se situeaza sub
cele calculate la nivel national, pentru toate grupele de vdrstd, cu exceptia grupei de varsta pregcolara.
Pentru grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere este mai scizut decat la nivel national . In judetul Mures
datorita ponderi populatiei rurale peste media nationala, gradul de cuprindere este mai mic decat media
regionald. (N.B. datele statistice disponibile cu privire la gradul de cuprindere pe medii rezidenta se bazeaza
pe locatia scolii - nu pe mediul de provenienta al elevilor).
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Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune economica si
sociala, in strinsa legatura cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului de retentie a tinerilor in
educatie pe fiecare nivel ISCED.
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Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

Rata de absolvire se defineste ca fiind procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din
totalul populatiei in varsta teoretica de absolvire specificd nivelului respectiv de educatie.

Potrivit datelor INS, in anul scolar 2007-2008, comparativ cu nivelul national se inregistreaza rate de
absolvire mai mari in judetul Mures 1n cazul liceului si anului de completare .

Ratele de absolvire sunt mai mici pentru populata feminind comparativ cu cea maculind in cazul
invatdmantului profesional (anul de completare) si mai mari la liceu si In cazul invatdmantului postliceal

Rata de succes

Ratele de succes la examenele finale de certificare a competentelor profesionale (examenele de
absolvire la scoala postliceald si de maistri; respectiv atestatul de competente profesionale la liceul
tehnologic) este in medie de 98%. Aceastd constatare pune in unele situatii sub semnul intrebarii
corectitudinea si relevanta evaluarilor finale. Reconsiderarea evaludrilor finale in raport cu SPP, bazate pe
achizitii reale In termeni de competente, este de maximd importan{d pentru asigurarea unei certificari
credibile, validatia de piata muncii la absolvirea fiecarui nivel de calificare. Masurile care trebuie avute in
vedere Tn raport cu aceste rezultate indicator trimit, pe de o parte, la asigurarea calitatii in procesul de
evaluare in raport cu standardele de pregitire, iar pe de altd parte la necesitatea unor programe
remediale (ex. scoala de dupa scoald, etc.) pentru elevii cu dificultati de invatare.
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Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

Conform datelor INS, la nivel judetean, rata de tranzitie de la invatamantul gimnazial la cel

liceal si profesional Tn 2009/2010 este de 96,4 %.
in perioada analizata, conform datelor INS se inregistreaza o evolutie fluctuanta a indicatorului, de

la 92,5% in 2000/2001 la 96,4% in 2009/2010.
Si in cazul acestui indicator, datele INS pe medii de rezidenta par sa se bazeze pe locatia scolilor.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Conform definitiei Eurostat, indicatorul se refera la tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani care au
parasit sistemul de educatie, cu doar invatdmantul secundar inferior sau mai putin (maxim ISCED 2)
absolvit.

Abandonul scolar timpuriu
- Procentul populatiei in varsta de 18-24 ani cu cel mult invatamantul
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Tn ciuda apropierii de media UE-27, valoarea indicatorului la nivel national (17,5% in 2011) este
incd departe de media europeana (13,5%) si finta UE (benchmark) care prevede o rata medie de
abandon scolar timpuriu de maxim 10% pana in 2020 (N.B. tinta pentru 2020 stabilita de Romania
prin PNR este de 11,3%) .
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Procentul elevilor cu nivel scizut al competentelor de citire/lectura (PISA)

Romania ocupa ultimul loc Tn Europa, avand cel mai mare procent al elevilor cu competente
scazute de citire/lectura la testele PISA 2009 (40,4%), de peste doua ori mai mare decat media UE
(19,6). Performantele sunt si mai scazute in cazul baietilor care inregistreaza un procent extrem de alarmant
al celor cu competente scazute de citire/lectura al (50,7% in 2006, fata de 30,4% in cazul fetelor).

Tinta UE (benchmark) este ca pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu
competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte sa fie mai mic de 15 %.

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional si judetean.

Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit cel putin
invatiamantul secundar superior

in 2011 Roménia are o pondere a populatiei cu vérste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit
cel putin invatamantul secundar superior (79,6%), apropiatd de media UE-27 (79,5%). Indicatorul nu este
disponibil la nivel regional.

Rata de participare in formarea continui a populatiei adulte (25-64 ani)

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional. Tn 2011 (conf. Eurostat'®), rata de participare in
formarea continud a populatiei adulte din Romdénia a fost de numai 1,6% (!) in comparatie cu media In

Se constatd un decalaj considerabil la nivel national fatad de tinta adoptatd de UE (Benchmark)
pentru 2020, de cel putin 15% din populatia adulta (25-64 ani).

Scolile din IPT sunt chemate sa contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin implicarea activa
in formarea adultilor, prin programe acreditate.

Indicatori de impact

Impactul sistemului de invitimant profesional si tehnic asupra ratei somajului

Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicatd a acestora
in numarul total al somerilor, sugereaza o problema serioasi a sistemului de pregitire in raport cu
finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care
poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani,
cu rezerva ca acesta nu este diferentiat pentru absolventii IPT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre
absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua structura
pe niveluri de pregatire si finalititile din IPT. Se recomanda colaborarea intre ministere in vederea
structurarii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiatd a
absolventilor de IPT pe calificari si niveluri de calificare, adaptat noilor trasee si finalitati ale sistemului
de educatie si formare profesionald.

16 Conform definitiei EUROSTAT, indicatorul se raporteazi la ultimele 4 saptimani dinaintea anchetei.

59



Pe baza datelor AJOFM s-a realizat un studiu comparativ somaj — locuri de munca vacante pornind
calificari din IPT in raport cu grupele /ocupatiile respective din COR .

Din analiza acestor date rezultd cd 1n judetul Mures, ponderea absolventilor someri cu nivel de
pregatire profesional si liceal tehnologic din numarul total de someri cu acest nivel de pregatire a variat In
perioada 2003-2009 intre un minim de 5,4% (in 2007 si 2008) si un maxim de 12,1% (in 2006), ceea ce
pare rezonabil daca avem in vedere ca se situeaza sub ponderea somerilor din grupa de varsta 15-24 ani din
totalul somerilor inregistrati (22,4% in 2007).

In schimb, se inregistreazd ponderi mai mari ale absolventilor someri cu studii superioare din
totalul somerilor cu nivelul respectiv de educatie (variind intre 6,8% 1n 2003 si 38% 1n 2008).

Insertia profesionli a absolventilor

Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Totusi, avand in vedere somajul de lungad durata
(peste 6 luni) care afecteaza un numar mare din absolventii Inregistrati in somaj se deduce ca prioritara
furnizarea unor masuri active de ocupare adecvate, in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni de la
absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Conform rezultatelor anchetei in intreprinderi realizate in august-septembrie 2011 de INCSMPS, in
colaborare cu Centrul de Sociologie Urband si Regionald (CURS), rugate sa evalueze nivelul lor de
satisfactie fatd de calificarea profesionald a tinerilor absolventi angajati din promotia 2010, un procent de
92,2% din respondentii din firmele investigate din Regiunea Centru se declara “mai degraba multumiti” sau
“foarte multumiti”. O pondere scazutd dintre angajatorii intervievati (5,8%) s-au declarat “nemultumiti sau
”foarte nemultumiti” fata de nivelul de calificare al tinerilor absolventi. Angajatorii se declard multumiti de
cunostintele si competentele absolventilor de invatdmant profesional si postliceal, in mai mare masura
decat in cazul absolventilor de liceu tehnologic, teoretic, sau de invatdméant superior. Totusi, un procent
foarte mic (4,4%) din firmele din judetul Brasov cuprinse 1n anchetd au angajat absolventi din promotia
2010 (fatd de 8,5% la nivel regional).

Se recomanda realizarea de studii de monitorizare a insertiei sociprofesionale a absolventilor IPT si
adoptarea de masuri pentru cresterea gradului de integrare aacestora pe piata muncii

Gradul de utilizare a competentelor dobindite de absolventi la locul de muncé

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana - Grupul de
lucru pentru calitate in VET. In aceasta etapa nu este definit. Date cu privire la acest indicator este posibil
sd fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra fortei de munca.

Informatii de baza privind gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de
muncd pot fi obfinute si prin anchetele de teren din cadrul studiilor de monitorizare a insertiei socio-
profesionale a absoloventilor pentru care se recomanda utilizarea oportunitatilor de finantare oferite prin
POSDRU.

Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si direct de catre scoli prin efectuarea unor
sondaje proprii in randul angajatorilor si absolventilor.
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Principalele concluzii din analiza IPT judetean

Contextul educational:

Schimbadrile din ultimii ani in sistemul de IPT privind arhitectura traseelor de pregétire cu finalitati
specifice pana la nivelul 3 de calificare pe fiecare ruta, avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate
crescuta pe orizontald si pe verticala, introducerea creditelor transferabile si a portofoliului personal pentru
formarea continua, relevanta sporitd a noilor standarde de pregatire profesionala (SPP), etc. — favorizeaza o
mai bund adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri
individualizate).

Raportul numar elevi/numir norme didactice, relativ scazut in prezent, poate deveni critic din

perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii per elev — preseaza in favoarea masurilor de
optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli si/sau
constituirea de consortii de scoli.

Resurele umane din IPT

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este relativ bun se constata insa dificultagi
in acoperirea cu titulari 1in unele domenii cum ar fi: profesori si maistri in turism si alimentatie,
constructii, electronica si automatizari, etc. — situatie care genereaza adesea o fluctuatie mare a personalului
incadrat pe posturile respective.

Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze:

» competengele metodice (v. noile cerinte si schimbdrile introduse prin reformele din IPT)

» actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie n prezent si impactul reducerilor de activitate
pe fondul reducerii populatiei scolare obligd la identificarea si planificarea unor masuri adecvate
(mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionala, etc.).

Resursele materiale si conditiile de invitare. Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT
reprezintd o problema prioritara, din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiend si confort ale

elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatimant centrat pe elev:
» necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

Mecanismele decizionale si descentralizarea functionala in TVET

» Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali Tn
planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale

» Sustinerea eforturilor pentru dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii

» promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune practici
(benchmarking)
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» adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale
si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unitatile de IPT.
Serviciile de orientare si consiliere

» Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

» De asemenea se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ
de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Rata neti de cuprindere in educatie este ceva mai mica in judetul Mures decéat la nivel national si

regional, la toate nivelurile de educatie cu exceptia invatimantului prescolar . In ciuda unei tendinte de
crestere a ratei nete de cuprindere in invatamantul secundar superior pana in 2006-2007 (55.6% pentru
acest an), in anul scolar 2009-2010 se Inregistreaza o scadere a acesteia(58,4%) .

Gradul de cuprindere in educatie 1n judetul Mures se situeaza sub cele calculate la nivel national,

pentru toate grupele de varstd, cu exceptia grupei de varsta prescolara — cu decalaje mari pe medii
rezidentiale. Pentru grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere in educatie este mai scazut decat la nivel
national.

» Concluziile privind rata neta si gradul de cuprindere in educatie conduc la nevoia unor masuri
de crestere a accesului la educatie pentru elevii din mediul rural

Ratele de tranzitie in invatimantul liceal si profesional evidentiaza un procent ridicat de elevi

care nu continud studiile dupa clasa a VIll-a cuprins intre 0.8% si 3.6 % conf. situatiei din anul scolar
2009-2010, ceea ce continua sa constituie motiv de ingrijorare, fata de care, in aria sa de competenta, IPT
poate raspunde prin

» masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural, categorii dezavantajate),
serviciile de orientare si consiliere etc.

Planificarea in IPT si tehnic va avea in vederea stabilirea unor tinte misurabile privind ratele
de tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa {ind cont de politicile educationale, finalitatile in
plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale
grupului tinta.

Un prim reper in calcularea acestor tinte il reprezinta benchmark-urile adoptate de UE pentru 2010,
privind rata abandonului scolar timpuriu (s@ nu depaseasca 10%), respectiv rata de absolvire a
invatamantului secundar superior (cel putin 85 % dintre cei in varstd de 22 de ani). Rata de tranzitie dupa
clasa a VIII-a in judetul Mures este de intre 96,4 (2009-2010), rezultd ca pentru IPT, apropierea de
indicatorul privind abandonul scolar timpuriu presupune:

> adoptarea unei tinte pentru rata de tranzitie dupi clasa a X-a, de cel putin 95% (% din
absolventii invatamantului obligatoriu care continua studiile in ciclul superior al liceului, sau n stagiile de
practia)’.

17 Justificatd de urmatorul calcul: 95% (rata medie de tranzitie dupa cl.VIII-a) x 95 % (rata de tranzitie dupa
cl.X-a) = 90% (cifra care prin diferentd ar putea conduce la atingerea benchmark-ului UE de maximum 10%
pentru abandonul timpuriu - doar dacéd abandonul scolar ar fi zero atat inainte cat si dupa clasa a X-a, iar rata
de cuprindere 100%.
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NB.: Realizarea indicatorilor propusi privind tranzitia la urmatorul nivel de educatie presupune ca
intririle pe traseele de formare sa fie planificate in functie de finalititile (iesirile) vizate dupa fiecare
nivel de calificare si este conditionatid de masuri coordonate la nivelul retelei scolare

Abandonul scolar:

Ratele de abandon se afla peste media nationald, la toate niveluri de educatie cu exceptia
invagamantului postliceal si de maigtri.Tendintele la nivel judetean par sa indice pentru anul scolar 2009-
2010 o crestere a abandonului in cazul Invatdmantului liceal si profesional. Abandonul scolar reprezinte
motiv de ingrijorare in special in mediul rural si in cazul categoriilor dezavantajate. In consecinti, se
recomanda:

» monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)

» eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului Th mod deosebit Tn mediul rural,
comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei, etc.

Rata de pirisire timpurie a sistemului de educatie (tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani
care au parasit sistemul de educatie, cu cel mult invatdmantul secundar inferior-maxim ISCED 2
absolvit).

Datele la nivel judetean indicd o scadere in utimii ani a ratelor de parasire timpurie a sistemului
de educatie ,dar acestea sunt sub media nationald. Cu toate acestea ne situdm departe de finta UE

(benchmark) care prevede o rata medie de abandon scolar timpuriu de maxim 10%, pand in 2 010.

Nivel scizut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul de IPT, - incepand

cu competentele de baza “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continuand cu competentele
de invitare, capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonala, etc. -
necesitad din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

» invitarea centrata pe elev, urmarirea §i incurajarea progresului individual

» programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii
defavorizate)

> facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Rata de participare in formarea continui a populatiei adulte (25-64 ani)

De mentionat cd Romania (si implicit regiunea) Inregistreaza cea mai scazuta rata de participare
in formarea continud a populatiei adulte (1,3% IN 2006, conf. Eurostat, fati de media UE-27 de 9,6% si
UE-15 de 11,1%).

» Scolile din IPT sunt chemate sa contribuie activ la tinta adoptata ca benchmark de UE care

prevede ca in 2010 media In UE privind participarea la formarea continud sa fie de cel putin 12,5% din
populatia adulta (grupa de varsta 25-64 ani).

Scolile din \PT sunt chemate sa se implice activ in programele de ,A doua sansa” - adresate
prioritar grupurilor tinta dezavantajate, pentru ca, pe langa completarea pregatirii generale, tinerii
respectivi sd primeasca si o calificare .
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Indicatori de impact

Din analiza indicatorilor care pot masura impactul IPT in plan ocupational se constata:

» lipsa unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor

» rataridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani

» somajul de lunga durata (care afecteaza cca. 60% din absolventi, aflati pentru o perioada mai
mare de 6 luni in somaj) sugereaza indirect o ratd mare de somaj la 6 luni de la absolvire.

» nevoia masurarii gradului de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de
absolventi

Se recomanda:

» Adoptarea de catre IPT a unei tinte ambitioase de reducere a somajului tinerilor din grupa
de varsta 15-24 de ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile
la nivel judetean, (cu rezerva ca nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din IPT)

» Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor prin:

» colaborarea intre ministere in vederea compatibilizarii bazelor de date din somaj cu noile
trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

» sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia profesionala, gradul
de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala:

¢ sondaje proprii efectuate direct de catre scoli
e sondaje reprezentative pentru reteaua scolara la nivel local/regional prin intermediul unor
organizatii/institutii specializate

» Implicarea IPT in programe de misuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care
dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Concluzii din analiza ofertei TVET curente

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe
baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand n vedere:

5 acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu

6 eliminarea unor paralelisme nejustificate In scopul largirii gamei de calificdri pentru care
poate opta elevul in zona

7 utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor

8 solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continudrii studiilor la nivelul
urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)

Se vor avea n vedere si reperele de analiza rezultate din observatiile punctuale privind structura
ofertei pe domenii de pregatire si calificari.
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2.2. Analiza mediului intern (Autoevaluarea)
2.2.1. Colectarea si analizarea datelor — autoevaluare

Pentru a putea reliefa intr-un mod cat mai realist rezultatele autoevaluarii, trebuie sd ludm in
considerare asteptarile si feed-back-ul grupurilor de interese ce se afla intr-o relatie de interdependentd, atat
cu furnizorul de educatie, cat si intre ele. Astfel, scoala trebuie sa incerce sa satisfaca asteptarile si dorintele
acestora, cat si sa armonizeze relatiile dintre acestia.

Principalele grupuri de interese, pe a caror pozitie si evolutie trebuie sa ne bazam in analiza, sunt:

« Elevi;

e Comunitate locala;

* Agenti economici;

Din experienta si studiul pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:

Elevii astepta de la scoala:

* Pozitie socio-economica stabila;

e Un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor

necesare in specializarea urmata;

» Conditii cat mai bune de Invatare.

Scoala solicita de la elevi:

+ Siinteleaga importanta acumuldrii cunostintelor de specialitate, sd manifeste interes pentru
insusirea aptitudinilor practice, dar in acelasi timp sd-si dezvolte personalitatea si sd-gi puna
amprenta proprie Th procesul de predare-invatare;

» Sa participe activ la toate activitatile curriculare si extracurriculare organizate ;

» Sa cunoasca si s respecte regulamentul scolar ;

» Sa facd cunoscut numele scolii iIn momentul atingerii performantei.

Comunitatea si agentii economici asteapta de la scoala:

» Absolventi educati, adaptati si adaptabili;

» Deschidere si receptivitate asupra schimbarilor necesare a fi facute pentru a satisface cerintele
aparute la nivel economic si local ;

* Ambianta pozitiva de Intelegere si respect.

Scoala asteapta de la comunitatea locala si de la agentii economici:

» Cooperare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;

* Recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;

» Popularizarea rezultatelor bune .

Pornind de la aceste constatari, analiza nevoilor mediului intern (autoevaluarea) s-a realizat pe mai
multe coordonate, dupa cum urmeaza:
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2.2.1.1. Predarea si invitarea

Pentru a veni in ajutorul si a sustine dezvoltarea invatdmantului romanesc, scoala are datoria sa
actualizeze direct proportional cu trendul national procesul de instruire prin abordarea unor tehnici si
strategii moderne in procesul de Invatamant.

In acest context, asigurarea calititii educatiei este principalul scop al intregului proces de instruire
desfasurat 1n scoala noastra. Acest proces trebuie sd confirme tuturor factorilor interesati (elevi, profesori,
angajatori) valoarea si iInsemnatatea experientelor de Invatare ale elevilor.

Putem afirma ca atat in anii scolari precedenti, cat si in cei ce vor urma, am Incercat si in mare
masurd am §i reusit, sa atingem si spiritul curriculum-ului aferent nivelului de invatdmant 5, nu doar litera
sa. Suntem constienti ca pana la armonizarea celor doua trebuie sa ne exploatam la maxim puterile proprii
si sd Incercam sa depasim nivelul mediu, prin aportul fiecaruia dintre noi.

La nivelul catedrelor am incercat sa aplicam practic cele de mai sus prin stabilirea urmatoarelor
obiective:

Implicarea scolii pentru a stimula elevul sa fie permanent si direct implicat in construirea
propriului traseu de invéatare;

Metamorfozarea clasicului profesor in consilier educational si personal, prin exersarea
competentelor specifice rolului de organizator si mediator al experientelor de invatare, dar si a altor
problematici cotidiene;

"1 Cresterea responsabilitatii fatd de beneficiarii educatiei, fatd de societatea civila si implicarea
sporitd 1n viata comunitatii locale;

Incurajarea dezvoltarii competentelor functionale de bazi, necesare pentru continuarea
studiilor si/sau pentru incadrarea pe piata muncii.

Din perspectiva predarii, profesorul devine organizator al unor experiente de invatare relevante
pentru elevi, problematizarea, lucrul pe proiect, negocierea, devin puncte de reper ale predarii.

Pentru analiza procesului de predare - invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre,
care au evaluat activitatea si rezultatele obtinute in procesul de predare invatare.

Rapoartele de analiza au relevat urmatoarele puncte tari :

= Toate documentele de proiectare sunt elaborate in conformitate cu legislatia in vigoare.

=  Aprecierea pozitiva a elevilor la adresa cadrelor didactice care folosesc metode activ-

participative de predare-invatare, care stiu sd-i valorizeze si care fac publice, progresele
inregistrate de catre acestia (prin expunerea lucrarilor lor, prin evaluare pozitiva, prin
Tncurajare, prin sprijin acordat, etc.).

= Organizarea a numeroase activitati extracurriculare.

= Corelarea continuturilor activititii de Invatare cu obiectivele si prevederile programelor

pe discipline.

= Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor si adaptarea demersului didactic la nevoile

lor.
= 70% dintre profesori au utilizat metode de invatare centrata pe elev: Ciorchinele, Cubul,
Portofoliul, iar 30% au utilizat metode traditionale.

=  Urmadrirea progresului scolar al elevilor prin compararea testelor initiale cu cele finale.

= Organizarea pregatirii suplimentare a elevilor in vederea recuperarii lipsurilor dar si a
participarii la concursuri scolare, simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice si
referate.
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Utilizarea resurselor materiale existente in scoald pentru a spori atractivitatea elevilor fata
de acumularea de informatii venite sa sprijine invatare facila si distractiva.

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: participarea la cursuri de
formare (curs de formator, management educational), activitati metodice la nivelul scolii
si CCD.

Toti profesorii au primit calificativul FOARTE BINE la evaluarea anuala.

90% dintre elevi apreciaza cu FOARTE BINE atitudinea si comportamentul cadrelor
didactice fata de elevi .

Din aceasta analiza, se pot enumera urmatoarele puncte slabe :

Programele de recuperare sau de pregatire suplimentara se realizeaza cu dificultate din
cauza interesului scazut al elevilor in aceaste situatii.

10% din cadrele didactice nu au abilitati de a folosi P.C.- ul.

Majoritatea cadrelor didactice au sesizat o crestere a timpului folosit pentru intocmirea
documentelor scolare in detrimentul celui folosit pentru sustinerea efectiva a procesului
de Invatamant.
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2.2.1.2. Rezultatele elevilor

Situatia elevilor scolarizati in perioada ultimilor ani scolari se prezinta astfel:

Forma de
invatamant/specializare | 2014/2015|2015/2016 | 2016/2017| 2017/2018| 2018/2019 | 2019-2020
a
Asistent medical 111 103 100 116 135 153
generalist
Asistent medical de 14 ) 10 21 29 19
farmacie
Asistent medical
balneofiziokinetoterapi 64 57 37 42 47 19
e
TOTAL 189 160 147 179 211 191

In ultimii ani unitatea noastra de invatimant a acordat burse scolare n valoare de 8500 lei

astfel:
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In anul scolar 2014-2015 - 5 elev a beneficiat de bursi scolara n valoare de 1000 lei;
In anul scolar 2015-2016 - 6 elevi au beneficiat de bursa scolard Tn valoare de 1200 lei;
In anul scolar 2016-2017 - 6 elev a beneficiat de bursa scolara n valoare de 1800 lei;
In anul scolar 2017-2018 - 5 elevi au beneficiat de bursa scolard Tn valoare de 1500 lei;
In anul scolar 2018-2019 - 4 elevi beneficiaza de bursi scolara Tn valoare de 1200 lei;
In anul scolar 2019-2020 - 6 elevi beneficiaza de bursa scolara n valoare de 1800 lei.




O analiza a punctelor tari si slabe se prezinta astfel :

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Procent foarte bun de promovabilitate la toate
formele de invatdmant (100 %);

» Absolvirea examenelor de certificare a
competentelor profesionale Tn procent de 100%;

» Agentii economici la care se desfasoara
instruirea  practicdA  apreciaza  aptitudunile  si
comportamentul elevilor;

» Numar mare de absolventi care se integreaza
pe piata muncii in specializarile pentru care au fost
pregatiti;

» 1In urma parcurgerii programelor de
recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai
bune la invatatura;

» Aproape toti profesorii folosesc masuri pentru
a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare
la nivelul catedrelor);

» Resursele materiale existente in scoald sunt
integrate in lectie pentru sprijinirea Invatdrii in
proportie de 70% (dovezi: proiectarea unitatilor de
invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la
lectie).

=> Procent ingrijorator al elevilor
care parasescscoaladinmotivesocio-
economice;

=> Nu se realizeaza o monitorizare
sistematica a progreselor inregistrate de elevi
la nivel individual;

—=> Pregatire initiala slaba a elevilor
(cultura generald) — demonstrata de
rezultatele testelor initiale si de primele
contacte cu scoala postliceala;

—> Motivatie scazutd a elevilor
pentru invatare;

=> Dificultati in realizarea practica a
programelor derecuperare sipregatire
suplimentaraa elevilor din cauza programului
de lucru foarte incarcat (33 ore/saptamana) sia
numarului crescut de elevi navetisti.
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2.2.1.3. Dezvoltarea bazei materiale

Activitatea instructiv — educativa la nivelul unitatii noastre se desfasoara
in locatia situata in str.Republicii, nr.12, mun. Reghin, jud. Mures si in spatiul
inchiriat din cadrul Gimnaziului Alexandru Ceuseanu.

O preocupare permanentd a colectivului managerial, Consiliului de
Administratie si intregului personal al scolii este imbunatatirea permanenta a

bazei materiale, intrefinerea si infrumusetarea permanentd a acesteia, toate
acestea avand drept unic scop crearea unor conditii optime de educatic pentru

elevi.

Tn acest sens, pe perioada anilor scolari 2016 — 2020 s-a reusit, cu
fonduri alocate din bugetul propriu, realizarea urmatoarelor cheltuieli pentru
dezvoltare bazei materiale:

Anul
scolar

Obiectul

2016-
2017

Mobilier biblioteca

Laptop Notebook ASUS

Set mobilier chiuveta

Set Glucometru (ace+teste)

Carti medicale

Materiale consumabile tehnico-sanitare pentru sala nursing

Consumabile laborator

2017-
2018

Suport stampila

Mobilier tip biblioteca pentru arhiva

Masa kinetoterapie i masaj

Prelungitoare(5buc)

Stingatoare tip P3

Stingétoare tip P6(3 buc)

Detector gaze

Lampi neon (5 buc)

Lopatd zapada

Carti medicale

TV 3 buc

Carti pentru biblioteca: Ghidul examenului de absolvire AMG

2018-
2019

Substante farmaceutice

Aparatura didactica

Birou Secretariat

Dulap de fier cu 4 rafturi

Birou Director

Radiator

Stingator G2

Carti medicale

Imprimanta laser

Central termica

2019-
2020

Fiset metalic

Termometru digital

Lampa UV

Tablouri — material didactic
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Corpuri de iluminat
Mouse fara fir -2 buc
Tastatura fara fir
Stick wifi — 2 buc
Lavoar cu bazin — 4 buc
Chiuveta — 3 buc
Usi — 10 buc
Robinete — 3 buc
Oglinda — 3 buc
Calculator — 2 buc
Tablou electic — 2 buc
Indicatoare autonome — iesire — 8 buc
Detectoare de fum — 53 buc
Suport maini hartie — 3 buc
Stingator — 2 buc
Camera web

Cablu USB
Stampila

Alaturat acestor cheltuieli, unitatea de invatamant a asigurat din bugetul propriu toate
materialele consumabile necesare bunei-desfasurari a procesului de invatamant, cat si materialele
necesare pastrarii curateniei si reparatiilor din toate compartimentele: sali de clasa, laboratoare de
instruire practica, cabinete scolare, biblioteca, secretariat, resurse umane, sediu administrativ,
spatii verzi, arhiva,etc.

Incepand cu anul 2018 a inceput constuctia unei sciri de incendiu pentru obtinerea
Autorizatiei ISU si reamenajarea totald a cladirii ( zugravit, schimbat gresie, faiantd, reamenajarea
spatiiilor si grupurilor sanitare)

Activitatea instructiv-educativa se desfisoari in mai multe locatii, cu urmitoarea
structura:

Sediul scolii : - str. Republicii, nr. 12, mun. Reghin

> laborator de farmacie;

> cabinet de nursing — echipat cu intreaga gama a lucrarilor de laborator din programa scolara
> cabinet de balneofiziokinetoterapie si recuperare echipat cu masa de masaj, mese masaj, banci,
scaune, materiale didactice.

> bibliotecd pentru cadre didactice si elevi
> cabinet de consiliere
> 5 sali de clasa

Spatii inchiriate: Grup scolar ,,Alexandru Ceuseanu,,

> laborator de informatica cu 20 de posturi montate in retea, conectate la Internet;
2 4 sali de clasa
Baza de instruire practica.

= Prin contract /protocol de parteneriat, se asigura practica in unitatile sanitare din zona
> Pentru instruirea practica a elevilor in gcoala - cabinet nursing, laborator farmacie si cabinetul de
balneofiziokinetoterapie si recuperare
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2.2.1.4 .Dezvoltarea resurselor umane

Personalul scolii este format din 16 cadre didactice calificate din care 10 titulari, 1 doctorand, 2 au
gradul 1, 1 grad didactic Il, 12 au modul psihopedagogic.

Tn procesul instructiv-educativ, la scoald se folosesc metode interactive, centrate pe elev, care
constau in crearea de situatii de Invatare specifice temelor curriculare si competentelor vizate a fi formate
elevilor.

Exercitiile practice, reale sau simulate, jocurile de rol, problematizarea, studiul de caz, portofoliul
sunt cateva exemple de buna practica aplicate in scoala noastrd care si-au demonstrat viabilitatea prin
rezultatele bune si foarte bune obtinute de catre elevi.

Competentele practice ale viitorilor asistenti medicali se formeaza prin utilizarea tuturor nivelelor
capacitatilor cognitive (cunoastere, intelegere, analiza, sinteza, evaluare) si dezvoltarea treptata a
capacitatilor tehnice complexe si a celor psihomotorii, totul incadrat in ansamblul etic si moral care creeaza
atitudini adecvate Tngrijirilor de nursing.

Ca in toate profesiile ce au la baza practica, supravegherea clinica este o metoda aplicata in stagiile
clinice si consta in creearea unor ocazii structurate de invdtare / exersare, care sd permitd elevului sa
reflecteze la ingrijirea acordata, sd integreze teoria cu practica si sd capete experientd progresiva de la a
ingriji un pacient, la a ingriji un grup de pacienti.

Toti cei implicati in formarea profesionala — furnizori de fingrijire, decidenti, comunicatori,
conducatori ai comunititii, manageri — trebuie sa asigure resursele necesare pentru aplicarea principului
integrérii teoriei cu practica.

La sférsitul anului scolar 2019-2020, toate cadrele didactice au obtinut calificativul FB. Cultura
organizationald din scoald se bazeaza pe o atmosfera de intelegere si cooperare in care cadrele didactice si
cele auxiliare implicate in actul de administrare, instructie si educatie relationeaza bine. Relatia profesor-
elev se bazeaza pe o bogatd experienta pozitivd acumulata Tn decursul anilor.

Toate orele de curs se desfasoara intr-un climat afectiv in care cadrele didactice sunt atente sia nu
lezeze personalitatea elevului, sa-l1 ajute sa invete, sd gandeasca liber si sd-si dezvolte personalitatea si
aptitudinile creative.

Personalul nedidactic si didactic auxiliar reprezintd o componenta adiacenta, dar absolut necesara a
procesului instructiv-educativ, contribuind la desfasurarea optima a activitatilor din cadrul scolii. Astfel,
personalul didactic auxiliar ce a sprijinit desfasurarea activitatii din unitate a avut urmatoarea structura:

) Nr.personal . y
Compartimentul Postul existent Studii Observatii
Secretariat Secretar 1 Superioare 1 norma
N ) Superioare de
Contabilitate Contabil sef specialitate 2 ore
Biblioteca Bibliotecar Superioare 2 ore
TOTAL 3
Compartimentul Postul Nr.pgrsonal Studii Observatii
_ existent
Intretinere Ingrijitoare 1 Medii 2 norma
TOTAL 1
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Analiza poate fi sintetizatd in urmatoarele concluzii:

Puncte tari Puncte Slabe
e Ocuparea posturilor normate pentru personal
didactic auxiliar si personal nedidactic, ® 15% din cadrele didactice nu poseda
competent si corespunzator in proportie de 100 cunostinte de operare P. C. sau nu le
%; aplica in activitatea didactica;
e EXxista o buna delimitare a responsabilitatilor e Cadre didactice nemotivate pentru formare
cadrelor didactice (exista comisii constituite continua,

pe diverse; probleme), precum si o buna
coordonare a acestora;

o Implicarea n actul decizional a unui
numadr cat mai mare de cadre didactice;

Oportunitati Amenintari
e Colaborarea cadrelor didactice cu diferite e Pericolul permanent de migrare a
institutii de invatamant; personalului didactic in alte sectoare de
e Varietatea cursurilor de formare si activitate mai bine remunerate;
perfectionare existente in judet; e Lipsa interesului absolventilor
e Numar mare de intalniri si activititi comune invatamantului liceal de integrare in
ale cadrelor didactice, n afara orelor de curs, invagamantul postliceal;
care favorizeaza o comunicare mai buna, o Mirajul castigului mai mare peste hotare;
impartasirea experientei pozitive; e Dorinta de perfectionare si
autoperfectionare a unei parti relativ mici din
personal.
Tinte propuse

e Integrarea tuturor cadrelor implicate Tn procesul de invatamant in cultura organizationala prin
organizarea de activitdti atractive pentru toate categoriile de personal si in raport cu
personalitatile acestora;

e Amplificarea rolului Comisiei de Formare Continua prin organizarea de activitati menite
sa atragd interesul unui numar cit mai mare de cadre in vederea participarii acestora la cursuri
de formare si perfectionare profesionala si psihopedagogica precum si stimularea activitatilor de
autoperfectionare in special de Tnscriere la examenul de definitivat, grade didactice;

e Organizarea unui numar mai mare de consilii profesorale si intruniri care sa se bazeze pe
stimularea personalului In vederea imbunatatirii activitatii;

e Initierea, in colaborare cu CEAC, de proceduri care sa stimuleze cresterea calitatii actului
educational.
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2.2.1.5. Parteneriate si colaborare

Intreaga echipa manageriald depune eforturi pentru a intretine relatiile de cooperare si colaborare cu
reprezentantii comunitatii locale, care sunt reprezentati in consiliul de administratie al scolii si implicati in
asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului instructiv- educativ.

Colectivul didactic se implica in sustinerea programului de atragere a agentilor economici in
desfasurarea procesului instructiv - educativ pentru cresterea nivelului de pregatire al elevilor, diminuarea
absenteismului si eliminarea abandonului gcolar.

Referitor la contracte /parteneriatele realizate putem mentiona in anul scolar 2018-2019 :

- Parteneriate

Nr Perioada _ _ _
crt- Partener pentru care Obiectul parteneriatului
' s-a incheiat
Fundatia Universitara/ Scoala Colaborarea in vederea
1. | Postliceala ,, Vasile Goldis ,, Arad Nedeterminata | dezvoltarii unui sistem de
(nr. 458/14.11.2011) invatamant postliceal
Scoala Postliceala Sanitara ,, Eugen Colaborarea in vederea
2. | Nicoard ,, Sighisoara Nedeterminatd | dezvoltarii unui sistem de
(nr. 1319/05.01.2016) invatamant postliceal
Scoala Postliceala Sanitara ,, Eugen Colaborarea in vederea
3. | Nicoara ,, Miercurea Ciuc Nedeterminata | dezvoltarii unui sistem de
(nr. 270/15.02.2012) invatamant postliceal
4 3coala Postliceald ,,Louis Pasteur,, Nedeterminata (ci:gzl\a:gﬁ;if?nll?nv sﬁfeﬁ? de
" | Dej (nr. 743/31.03.2009) NS X
invatimant postliceal
Centrul de studii ,,Stefan cel Mare si Colaborarea in vederea
5. | Sfant — Bucovina,, Pascani (nr. Nedeterminata | dezvoltarii unui sistem de
850/09.10.2009) invatamant postliceal
Centrul de studii ,,Stefan cel Mare si Colaborarea in vederea
6. | Sfant — Bucovina,, Botosani (nr. Nedeterminata | dezvoltarii unui sistem de
150/23.04.2010) invatamant postliceal
Centrul de studii ,,Stefan cel Mare si Colaborarea in vederea
7. | Sfant — Bucovina,, Campulung Nedeterminata | dezvoltarii unui sistem de
Moldovenesc (nr. 905/11.12.2008) invatamant postliceal
8 Scoala Postliceald , St. Luca,, (nr. Nedeterminata ccl::zlsgi)tg?irﬂiv :i(::ff de
" 1 473/12.10.2009) RSV .
invatamant postliceal
9 Casa de culturd ,, Eugen Nicoard,, Nedeterminata ((;:zl\e:gﬁ;i:?irllrllnv ;2:2? de
" | Reghin (nr. 125/18.10.2011) NSV .
invatamant postliceal
Liceul Teoretic ,,,Gheorghe s Colaborvarga |n‘ve'derea
10. . Nedeterminata | dezvoltarii unui sistem de
Marinescu,, Tg. Mures o eix A .
’ invatamant postliceal

74




Contracte colaborare

Perioada
Nr. . pentru care . o
ort. Colaboratorii s-aincheiat Obiectul colaborarii
colaborarea
Asigurarea pregatirii practice , realizarea de
SPITALUL MUNICIPAL REGHIN o . o
1. (nr. 1909/20.09.2018) 2018-2019 act|V|ta_!;| educaponal? pentru sanatate,
educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea de
SC BESTMED SERV SRL o . o
2. (nr. 1601/07.12.2018) 2018-2021 actlwta_i_;l educatlonalfa pentru sanatate,
educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea de
CABINET MEDICAL DR. DABIJA o . o
3. MARIA (nr. 1994/27.11.2018) 2018-2021 actlwta_i_;l educatlonalfa pentru sanatate,
educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea de
FARMACIA CENTRAL NR. 1- SC. o . o
4. DRALINA SRL (nr. 1759/04.09.2016) 2016-2019 actlwta_i_;l educatlonalfa pentru sanatate,
educatie permanenta
FARMACIA CATENA - SC. Asigurarea pregatirii practice , realizarea de
5. | MEDSERV UNITED SRL (nr. 2018-2021 activitati educationale pentru sanatate,
1995/27.11.2018) educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea de
FARMACIA LOTUS - SC. DRALINA o . .
6. SRL (nr. 1452/22.10.2018) 2018-2021 actlwta_i_;l educatlonal? pentru sanatate,
educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea de
FARMACIA CENTRAL - SC. P . .
7. DRALINA SRL (nr. 1701/24.10.2018) 2018-2021 actlwta_i_;l educatlonal? pentru sanatate,
educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea de
FARMACIA ELENA - SC. FARM P . .
8. ELENA SRL (nr. 1759/22.10.2018) 2018-2021 actlwta_i_;l educatlonal§ pentru sanatate,
educatie permanenta
9. | POLITIA MUNICIPIULUI REGHIN 2018-2019 | Asigurarea climatului de siguranta publica in
’ incinta si in zona adiacenta
TELEKOM ROMANIA S.A. (nr. . . o s e
10. 33440153/07.08.2019) Nedeterminata | Furnizarea de servicii de telefonie fixa
11. | RCS&RDS REGHIN Nedeterminatd | Furnizarea de servicii internet si cablu TV
12. | GEX GUARD REGHIN Nedeterminaty | A\S'gurarea de servicii de paza,, protectie
interventie si monitorizare
SCOALA GIMNAZIALA
13. | ,,ALEXANDRU CEUSIANU,, 2018-2019 Asigurarea de spatii de Thvatamant
REGHIN(nr. 47/30.01.2019)
14. | SC STINGATORUL SRL Nedeterminats | EXcutarea a lucrarilor de verivicare,
redncarcare
15. | 1.1 FELEKI CSABA Nedeterminata P_rogram secretariat, baza de date, program
diplome
16. | SC REGSAN SRL (nr. 19/01.09.2019) Nedeterminata | Tiparire reviste, cursuri, materiale publicitare
SC MARTEL COM SRL (nr. ..~ | Vanzare marfuri si servicii de reumplere
17. Nedeterminata ’

1/15.09.2019)

cartuselor pentru imprimante
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Referitor la contracte /parteneriatele realizate putem mentiona in anul scolar 2019-2020 :

Nr. Partener Perioada pentru Obiectul parteneriatului
crt. care s-aincheiat

1 | Scoala Postliceala ,,Dimitrie Cantemir,, Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Tg. Mures (nr. 11/17.01.2020) sistem de invatamant postliceal

2 | Fundatia Universitara/ Scoala Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Postliceala ,, Vasile Goldis ,, Arad (nr. sistem de Tnvatamant postliceal
458/14.11.2011)

3 | Scoala Postliceala Sanitara ,, Eugen Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Nicoara ,, Sighisoara (nr. sistem de invatamant postliceal
1319/05.01.2016)

4 | Scoala Postliceala Sanitara ,, Eugen Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Nicoara ,, Miercurea Ciuc (nr. sistem de invatamant postliceal
270/15.02.2012)

5 | Scoala Postliceala ,,Louis Pasteur,, Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Dej (nr. 743/31.03.2009) sistem de invatamant postliceal

6 | Centrul de studii ,,Stefan cel Mare si Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Sfant — Bucovina,, Pascani (nr. sistem de invatamant postliceal
850/09.10.2009)

7 | Centrul de studii ,,Stefan cel Mare si Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Sfant — Bucovina,, Botosani (nr. sistem de invatamant postliceal
150/23.04.2010)

8 | Centrul de studii ,,Stefan cel Mare si Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Sfant — Bucovina,, CAmpulung sistem de invatamant postliceal
Moldovenesc (nr. 905/11.12.2008)

9 | Scoala Postliceala ,,Sf. Luca,, (nr. Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
473/12.10.2009) sistem de invatamant postliceal

10 | Fundatia Universitara ,,Banatul,, (nr. Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
23/1405/01.10.2001) sistem de invaiamant postliceal

11 | Casa de cultura ,,Eugen Nicoara,, Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Reghin (nr. 125/18.10.2011) sistem de invatamant postliceal

12 | Liceul Teoretic ,,,Gheorghe Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Marinescu,, Tg. Mures sistem de Tnvatamant postliceal

13 | Liceul Tehnologic ,,Lucian Blaga,, Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Reghin sistem de invatamant postliceal

14 | Liceul Tehnologic ,,Petru Maior,, Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui
Reghin sistem de Thvatamant postliceal

15 | Biblioteca Municipala ,,Petru Maior Nedeterminata Colaborarea in vederea dezvoltarii unui

sistem de invatamant postliceal
- Contracte colaborare
Nr ) Perioada pent.ru
crt. Colaboratorii care s-aincheiat Obiectul colaborarii
' colaborarea
Asigurarea pregatirii practice , realizarea

1 SPITALUL MUNICIPAL REGHIN 2019-2020 de activitati educationale pentru
(nr.2189/20.09.2019) sanatate, educatie permanenta
DR. MARIN CARMEN (nr. 4301/04-09- 2019-2022 Asigurarea activitatiilor de supraveghere

2 2019) a starii sdnatatii elevilor

Asigurarea pregatirii practice , realizarea

3 SC BESTMED SERV SRL (nr. 2018-2021 de activitati educationale pentru

1601/07.12.2018)

sanatate, educatie permanenta
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Asigurarea pregatirii practice , realizarea

4 CABINET MEDICAL DR. DABIJA 2018-2021 de activitati educationale pentru
MARIA (nr. 1994/27.11.2018) sanatate, educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea
< 2019-2022 de activitati educationale pentru
5 | CMIDR. COCISIU DANUT sanatate, educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea
6 | CMI DR. TODORAN MARIA 2019-2022 d? avctivité‘gi educgtionale pent[u
sanatate, educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea
7 FARMACIA CENTRAL NR. 1 - SC. 2016-2019 de activitati educationale pentru
DRALINA SRL (nr. 1759/04.09.2016) sanatate, educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea
8 FARMACIA CATENA - SC. MEDSERV 2018-2021 de activitati educationale pentru
UNITED SRL (nr. 1995/27.11.2018) sanatate, educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea
9 FARMACIA LOTUS - SC. DRALINA 2018-2021 de activitati educationale pentru
SRL (nr. 1452/22.10.2018) sanatate, educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea
10 FARMACIA CENTRAL - SC. 2018-2021 de activitati educationale pentru
DRALINA SRL (nr. 1701/24.10.2018) sanatate, educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea
11 FARMACIA ELENA - SC. FARM 2018-2021 de activitati educationale pentru
ELENA SRL (nr. 1759/22.10.2018) sanatate, educatie permanenta
Asigurarea pregatirii practice , realizarea
12 SC VOLSCENS PRODIMPEX SRL 2019-2022 de activitati educationale pentru
(nr.2215/03.10.2019) sanatate, educatie permanenta
2018-2019 Asigprareg climatu]ui de sigure}n‘;é
13 | POLITIA MUNICIPIULUI REGHIN publica in incinta si in zona adiacenta
14 -3r§ 4I_A,I(E)‘1<§g'/\g7R(%\goAlN9;A S.A. (nr. Nedeterminata Furnizarea de servicii de telefonie fixa
15 RCS&RDS REGHIN (nr. Nedeterminat Furnizarea de servicii internet si cablu
9659003492/24.11.2017) TV
16 GEX GUARD REGHIN Nedeterminat Asigurarea de servicii de paza ,
(nr.120/01.10.2017) protectie interventie si monitorizare
SCOALA GIMNAZIALA
17 | ,,ALEXANDRU CEUSIANU,, REGHIN 2019-2020 Asigurarea de spatii de invatdmant
(nr. 2004/18.10.2019)
18 | 11 FELEKI CSABA (nr.27/06.04.2011) Nedeterminats | T rogram secretariat, baza de date,
program diplome
19 | SC. DELTATHERM SRL 2019-2020 Lucrari de instalatii de incalzire centrala
20 | ARDEAL TV (nr. 369/27.08.2019) 2019-2020 Servicii publicitate
21 | SCREGSAN SRL (nr. 19/01.09.2019) Nedeterminata Tiparire reviste, cursuri, materiale
publicitare
22 SC MARTEL COM SRL (nr. Nedeterminata Vanzare marfuri si servicii de reumplere
1/15.09.2019) cartuselor pentru imprimante
SC FOTO ZEISS SERV SRL (nr. Multiplicare documente, prestari foto si
23 | 635/20.01.2020) 2020-2025 prestsiri calculator
SC RONET COMPUTERS SRL (nr. Servicii de echipamente si instalatii de
24 | 409/01.02.2020) 2020-2021 tehnica de calculator
o5 SC RONET COMPUTERS SRL (nr. 2020-2021 Servicii de gazduire pagina web cu
410/01.02.2020) domeniul sceugennicoara.ro
26 | SC STINGATORUL SRL 9019-2020 Executarea a lucrarilor de verificare,

(nr.72/01.10.2019)

reincarcare
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Proiecte realizate in anul scolar 2019-2020 in cadrul Comisiei de activitatii extracuriculare in care cadrele didactice si elevii unitatii de

invataméant au fost implicati:

LOCATIA TERMEN DE INDICATORI
ACTIVITATEA OBIECTIVE ACTIVITATII REALIZARE ETAPE DE LUCRU RESPONSABILI DE 5
SI RESURSE PERFORMANTA
-1- Festivitatea de deschidere a - In incinta gcolii 10 Septembrie Intonarea imnului de stat | Toate cadrele -Proces verbal
»VOI SUNTETI | NOULUI AN SCOLAR, 2019- | -video proiector 2019 al Romaniei, didactice pe -Imagini postate pe situl
FAMILIA 2020 -sonorizare Primirea noilor elevi din | specializari. scolii
NOASTRA, NOI anul I, si urdri de succes | Coordonatorii de -Imagini In mass-media
SUNTEM pentru elevii anilor 11 si clase.
VIITORUL” i, Membrii Comisiei
-Cuvantul de primire si Medotice si de interes
de Tncurajare din partea | comunitar.
cadrelor didactice si a
conducerii
-continuarea festivitatii
in salile de clasa pe ani
-2- Sala de curs 17 octombrie Expunere Comisia de activitati Proces verbal
COMUNICARE | Promovarea importantei - materiale sanitare 2019 Explicare extrascolare
ACU vaccindrii 1n viata pacientilor -vizionare film Prezentare film
PACIENTUL TN educativ sanitar
VEDEREA
VACCINARII
-3-
ASISTENTUL Prezentare si 21 noiembrie Expunere Participa elevi si -Proces verbal
MEDICAL IN | Sesiune de comunicari sustinere lucrari in 2019 Explicare profesori de la Scoala
TARA SI fata auditorului- Prezentare PPT Postliceald
STRAINATATE elevi, profesori
-4- -proces verbal
ZIUA Participarea la spectacolul DE | Centrul orasului 1 decembrie Spectacol la Casa de Participa elevi si -fotografii
NATIONALA A | ZIUA NATIONALA A Reghin 2019 Cultura ,, Eugen profesori de la Scoala | -imagini pe Facebook-ul
ROMANIEITN | ROMANIEI Nicoara,, si in parcul Postliceala scolii
ANUL - steaguri tricolore Municipal -imagini mass-media
CENTENARUL
Ul
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5-

TRADITII DE | Actiune de impodobire a Sala de curs 12 Decembrie -Dialog -proces verbal
CRACIUN bradului de Créciun a scolii 2019 - Actiune -fotografii
’ Combinatie intre inventivitatea | -brad - Combinatie de idei -lista de prezenta
TMPODOBIREA | elevilor si specificul viitoarei -materiale sanitare - Aplicatii efectuata la fata locului
BRADULUI” specializri pentru Tmpodobirea - Colinde
bradului (flacoane, - Participa elevi si
medicamente, profesori de la Scoala
manusi, cutii Postliceala
medicamente,
panglici, sclipici,
lipici, lumini)
-6-
SA-I Socializarea elevilor scolii Actiunea are loc la 19 Decembrie -colinde din partea Participa elevi si - proces verbal
BUCUI}AM SI | cu persoane Vﬁl‘StIliCG, si ,»Caminul de 2019 elevilor profesori de la Scoala | - fotografii
COLINDAM p | 2ducereaunui momentde | T HEEn A gt | pe Facebookulseoli
PR -participa elevi si -ul scolii
BUNICII veselie in randul acestora. Sarbatori de Craciun profesori de la Scoala - lista de prezenta
NOSTRI Postliceald Sanitara efectuatd la fata locului
Eugen Nicoara
7-
OMAGIU - comemorare -flori si luméanari 15.01.2020 Participa elevi si Participa elevi si - proces verbal
LUCEAFARUL | -recitare de poezii profesori de la Scoala | profesori de la
UIROMANESC | - auditie de cantece pe Postliceala Scoala Postliceala
"MIHAI versurile marelui poet Mihai
EMINESCU”- | Eminescu
170 DE ANI DE
LA NASTEREA
POETULUI
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8-

241ANUARIE | Tn 24 ianuarie 1859 a avut Hora Unirii 24 ianuarie 2020 | - audierea Participa elevi si - proces verbal
1859 loc Mic Unire- Unirea Spectacol spectacolului profesori de la - fotografii

MICAUNIRE- | Principatelor Roméane sub Traditional - cantece patriotice Scoala Postliceala

UNIREA conducerea lui Alexandru dedicat Unirii IN -Hora Unirii
PRINCIPATEL | loan Cuza. Mica unire din Casa de cultura - Participa elevi si
ORROMANE | 1859 a fost primul pas ,,Eugen Nicoara” profesori de la Scoala

SUBAL. 1. important pe calea - steagul tricolor Postliceala

CUZA inféaptuirii statului national
unitar roman.

-9- - proces verbal
SARBATOARE | -Dragobete- zeul tineretii, al | -Fii poet de 24 februarie Doritorii si-au etalat Comisia de activitati | -fotografii
A IUBIRII LA | veseliei si al iubirii Dragobete 2020 talentul si creativitatea | extrascolare

ROMANI - Recunoaste Participa elevi si
~DRAGOBETE interpretul profesori de la
LE” Scoala Postliceala
-10- Ziua de 8 Martie este Sala de curs -prezentare PP a
OMAGIU cunoscuta n Tntreaga lume 6 Martie 2020 importantei faptelor Comisia de activitati | - proces verbal
ADUS FEMEII | ca sarbatoarea istorice a Reginei extrascolare - lista de prezenta
»8 MARTIE” | internationali a femeii. Tn -video proiector Maria efectuata la fata
anul centenarului ne -CD prezentare - prezentare PP a Participa elevi si locului
amintim de lupta femeilor -hartie colorata semnificatiei zilei de 8 | profesori de la
eroine care au contribuit la | - lipici Martie Scoala Postliceala
infaptuirea Unirii. -video proiector
-pregitirea
materialelor
-11- -importanta cunoasterii Sala de curs 7 Aprilie 2020 | -prezentare medicala a | Comisia de activitdti | - proces verbal
7 APRILIE ,, | valorii normale a tensiunii tensiunii arteriale in extrascolare - fotografii
ZIUA arteriale si a corectei PP -tabel nominal cu
SANATATII” | monitoriziri cu prezentarea | -CD de prezentare -masurarea tensiunii Participa elevi si persoanele carora li
la medic in caz de aparitie a | -video proiector arteriale a elevilor sia | profesori de la S-a masurat tensiunea
simptomelor -tensiometre persoanelor din scoald | Scoala Postliceala arteriala.

-12- -Prezentare oferte de - proces verbal
”SCOALA DE | Prezentare oferta -pliante, postere, 15 mai 2020 scolarizare pentru anul - pliante, postere, afise
LANGA CASA | educationali a scolii afise scolar 2020-2021

TA,,

Sala de curs 29 Mai 2020 -aplicatii medicale Comisia de activitati | - proces verbal
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-13- Investigatii medicale -tensiunea extrascolare
.SANATATEA | Promovarea unui stil de -aplicatii medicale: -glicemia - Participa elevi si
PENTRU viata sanatos tensiunea, glicemia, -masurarea greutatii si | profesori de la
TOTI iN SEC. masurarea greutatii a indicelui de grasime | Scoala Postliceala
XX1” si a indicelui de corporala
grasime corporald
Sala de curs 11 lunie 2020 -expunere - proces verbal
-14- Modalitati de prevenire a -dialog Comisia de activitati | - imagini
»CAMPANIA | violentei -exemple de violente extrascolare
CELOR 6 - video proiector si metode de Participa elevi si
ZILE DE -CD de prezentare combatere a violentei | profesori de la
ACTIVISM Scoala Postliceala
TMPOTRIVA
VIOLENTEI”
Festivitatea de incheiere a Complex ,, Ayma,, | lulie 2020 -felicitari elevilor Comisia de activitati | - proces verbal
-15- anului scolar 2019-2020 -flori,baloane absolventi extrascolare si - fotografii
FESTIVITATE -felicitari -premierea elevilor coordonatorii de - imagini pe facebook-
A DE -cadouri din partea clase ul scolii
TNCHEIERE A anul | - imagini mass media
ANULUI
SCOLAR
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O analiza a punctelor tari si slabe este reliefata in tabelul de mai jos:

Puncte tari

Puncte slabe

Implicarea partenerilor sociali in elaborarea
planurilor de scolarizare si 1n identificarea
abilitatilor cheie si a celor specifice;
Participarea activa a scolii la viata cultural —
artisticA a comunitatii prin concursuri (de
SSM, de sanatate si prim ajutor);

Aport redus al agentilor economici la
imbogatirea bazei materiale a scolii;

Raportul dintre numarul absolventilor si
numarul locurilor de munca, oferite de agentii
economici este supraunitar;

Lipsa unor relatii eficiente, stabile si durabile
cu autoritatile locale (Primarie, Consiliu
Local);

Parteneriate stranse cu toate farmaciile din
oras si imprejurimi;

Scoala a incheiat protocoale de parteneriat cu
institutii de cultura din oras (Biblioteca
municipald, Casa Tineretului), cu politia
Municipiului Reghin si cu alte

unitafi de invatamant

Oportunitati

Amenintari

Potentialul uman si material de care dispune
unitatea in vederea acoperirii scolarizarii fortei
de munca necesara pe piata muncii locale;
Disponibilitate completa din partea conducerii
si intregului personal al scolii in realizarea
unui dialog permanent
comunitatii locale;

cu reprezentantii

Instabilitate potentiald, la nivel social si
economic, a partenerilor sociali;

Absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze  parteneriatul scoalda - agenti
economici;

Saturarea pietei muncii pentru specializarea

Asistent medical de farmacie;

Dorinta expresa a agentilor economici de a

oferi locuri de munca, in principal, persoanelor
cu experientd profesionald;
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2.2.1.6. Calificari si curriculum

Lista planurilor cadru, a planurilor de invatamant si a programelor scolare utilizate pentru

specializaarile:
- ASISTENT MEDICAL GENERALIST
- ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE

- ASISTENT MADICAL BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI RECUPEREAE

Anul scolar 2018-2019

Anul de studiu/specializarea Nr. plan de invatamant
ANUL I /AMF OMEC 5042/27.09.2005
ANUL II/AMF OMEC 5042/27.09.2005
ANUL II/AMF OMEC 5042/27.09.2005
ANUL I /AMG OMEN 3499/29.03.2018
ANUL II/AMG OMETC 2713/29.11.2007
ANUL HHIIIAMG OMETC 2713/29.11.2007
ANUL I/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006
ANUL II/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006
ANUL II/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006

Anul scolar 2019-2020

Anul de studiu/specializarea Nr. plan de invatamant
ANUL II/AMF OMEC 5042/27.09.2005
ANUL I1I/AMF OMEC 5042/27.09.2005
ANUL | /AMG OMEN 3499/29.03.2018
ANUL II/AMG OMEN 3499/29.03.2018
ANUL I1I/AMG OMETC 2713/29.11.2007
ANUL II/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006
ANUL I1I/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006

Anul scolar 2020-2021

Anul de studiu/specializarea

Nr. plan de invatamant

ANUL I1I/AMF OMEC 5042/27.09.2005
ANUL I /AMG OMEN 3499/29.03.2018
ANUL II/AMG OMEN 3499/29.03.2018
ANUL I1I/AMG OMETC 2713/29.11.2007

ANUL II/BFKT

OMEdC 4760/26.07.2006
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2.2.1.7. Consilierea si orientarea profesionala oferita elevilor

Pentru a putea analiza gradul de indeplinire a rolului consilierii si orientdrii profesionale este
necsar a face anterior o analiza a activitatilor educative scolare si extragcolare, activitati ce au vizat in
urmadtoarele:

Dirigintii anilor I, cat si celelalte cadre didactice au sustinut o activitate intensa si eficienta de integrare
a acestora in noua colectivitate, cat si de adaptare la cerintele educationale ale scolii;
S-au organizat frecvent activitati extragcolare si extracurriculare pentru a implica elevi cat mai multi,
activitati ce au avut ca rezultat atat sensibilizarea elevilor cat si mobilizarea unui numar semnificativ
de cadre didactice. Rezultatele s-au concretizat cel mai bine prin entuziasmul elevilor;
In ceea ce priveste activitatea educativa, s-au constituit cercuri tematice in a caror activitate au fost
integrati elevii, indiferent de specializare sau de anul de studiu — sesiuni de comunicari stiintifice si
referate, cercuri pedagogice.
Tot dirigintii au avut responsabilitatea si sarcina sa-i consilieze profesional pe elevii aflati in situatii de
incertitudine si instabilitate in privinta profilului ales.
Tn cadrul intalnirilor extracurriculare, si ori de céte ori au avut ocazia, cadrele didactice, in special
dirigintii au dezbatut teme referitoare la prevenirea si combaterea violentei, la absenteismul scolar, la
siguranta si protectia In cadrul unitatilor n care isi desfagoard activitatea, la consumul de droguri si
alcool si alte nenumarate teme de actualitate.

In ceea ce priveste situatia socio-economicid si demografici a elevilor, pot fi ficute
urmadtoarele precizari:
Mediul de rezidenta: Din 191 de elevi, au domiciliul in Mun. Reghin sau in imediata apropiere
46,92%, in timp ce 53,07% dintre elevii nostri sunt navetisti. Putem observa astfel ca zona de interes,
exceptand localitatea unde 1si desfasoara activitatea unitatea, din care provin elevii sunt comunele din
vecindtatea municipiului Reghin, dar si alte zone din judet.

Rezultatul analizei se poate concretiza astfel:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Scoala dispune de un consilier educativ, => Nu a fost realizat un sistem de
de o comisie a dirigintilor , de comisii pe consiliere individuala a elevilor, altul

probleme, de consiliul reprezentativ al elevilor | decéat cel din cadrul orelor de dirigentie

Masuri de imbunatitire a calitatii

1. Derularea unui program de consiliere a elevilor Tn afara orelor de curs;
2. Stimularea dirigintilor de a desfasura activitati extracurriculare.
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2.2.1.8. Promovarea imaginii scolii

In ultimii ani, tendita in publicitate si promovare a urmdrit in cea mai mare parte si atingd o anumiti
categorie de persoane cu un anumit comportament de consum, fapt ce a condus la dezvoltarea metodelor de
publicitate Tn special Th mediul online.

Astfel, institutia noastrd a adoptat noile metode de promovare si publicitate, adaptandu-le la specificul
serviciilor oferite.

Am continuat sa folosim si metodele traditionale bine cunoscute ca: pliante si afise cu oferta
educationala, anunfuri in presa si radio, articole in presa si televiziune cu ocazia diferitelor evenimente
organizate de noi, dar 1n acelasi timp am tinut pasul cu tehonolgia si trendul actual prin publicarea de
anunturi in mediul online, mai specific pe site-ul de socializare Facebook, care Tn ultimii ani s-a dezvoltat
foarte mult, astfel incat am putut realiza o promovare personalizatd pe grupuri {intd, promovare ce a avut
rezultate foarte bune in randul tuturor categoriilor de persoane de interes. Am folosit aceastd promovare atat
pentru atragerea unui numar cat mai mare de elevi cat si pentru formarea unei perceptii pozitive si reale a
comunitatii in ceea ce ne priveste.

Oferta educationala

Anul scolar 2019-2020

Scoala Postliceald Sanitara ,,Eugen Nicoara,, din Reghin, acreditata prin O.M.E.C. nr.
5630/14.11,2006, a facut inscrieri pentru anul de invatamant 2020-2021 , la urmatoarele calificari :
o Asistent medical generalist;
e Asistent medical de farmacie;
o Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

Scoala noastrd ofera elevilor un climat propice invagarii, respect, seriozitate si urmdtoarele avantaje:

* taxa de scolarizare se poate achita si in rate lunare;

*diplomele sunt recunoscute in strainatate;

*programul orar este flexibil cu respectarea legislatiei in vigoare;

*consilierea psihologica cu psiholog de prestigiu;

*laboratoarele si salile de curs sunt permanent la dispozitia elevilor si cadrelor didactice;

*cabinetele ,sala de demonstratii (nursing) , laboratorul de farmacie sunt dotate corespunzator
standardelor ;

*avem o excelenta colaborare cu partenerii, pentru efectuarea stagiilor de instruire practica a elevilor;

*accesul lainternet este permanent;

*climatul de lucru este cald, stimulativ;

*scoala oferd posibilitatea de angajare a asistentilor medicali dupa absolvire, in strainatate — scoala
are parteneriate cu organizatii din Germania, Anglia.
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SCOAIAYROSTLICEAIAYSAN ITARA
EUEEN MCOARA® REEY

ORGANIZEAZA iNSCRIERI PENTRU ANUL
SCOLAR 2019-2020 LA SPECIALIZARILE:

Asistent medical generalist

Adresa:

Municipiul Reghin, Str. Republicii, Nr. 12 (cartier Mihai Viteazu) Asistent medical de farmacie

Tel. 0265-513.600 Asistent medical balneofiziokinetoterapie

E-mail: sceugennicoara@gmail.com §i recuperare

Se pot inscrie absolventi de liceu

CU sau FARA DIPLOMA DE BACALAUREAT

Documentele necesare inscrierii :

¥

Certificat de absolvire a liceului
sau diploma de bacalaureat/
adeverinta de promovare a
examenului de bacalaureat - in
original si copie xerox

¥

Foaie matricold liceu - in original
si copie xerox

Certificat de nastere - in original
si copie xerox

Certificat de cdsdtorie (dacd este
cazul) - in original si copie xerox

Carte de identitate - in original si
copie xerox

Adeverintd medicald - eliberatd
de medicul de familie cu preciza-
rea “clinic sandtos” si apt pentru
calificarea asistent medical,
adeverinta se depune si la inscri-
erea in fiecare an de studiu

Data infiintdrii scolii:

Scoala Postliceald Sanitard “Eugen
Nicoard*“ a fost infiintatd in anul 2001, fiind
acreditatd in anul 2006 la Specializdrile:
Asistent medical generalist si Asistent
medical de farmacie.

3 poze tip buletin - ¥
La aceasta scoald au absolvit peste 1500 S

de elevi.

Dosar plastic
Specializari:
» Asistent medical generalist
» Asistent medical de farmacie
» Asistent medical balneofiziokinetot-
erapie si recuperare
Durata: 3 ani curs/zi.

Cerinte: se pot inscrie absolventi de
liceu cu sau fdrd diplomd de bacalaureat.
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2.2.2. Rezultatele proceselor de autoevaluare

In urma acestui amplu proces de autoevaluare si a datelor reliefate de acesta, am ales ca fiind
oportuna o analiza specifica strategiilor de marketing, si anume matricea BCG (Boston Consulting Grup).
Tinand cont de analiza mediului extern dar si de situatia actuala a ofertei educationale a scolii noastre, am
elaborat urmatoarea matrice:

Stea Dilema
Specializarea Asistent Medical de Infiintarea de noi specializari din afara
Balneofiziokinetoterapie si recuperare sferei de asistenta medicala
Vaca de muls Piatra de moara
Specializarea Asistent Medical Generalist igrercr:::(l:lizarea Asistent Medical de

Pornind de la acest principiu putem dezvolta si incadra unele componente vitale procesului
educativ Tntr-una din categoriile de mai sus in functie de importanta si de rolul acestora in dezvoltarea si
mentinerea unui ritm sustinut de crestere pe toate planurile:

Stele Dileme

e (Cresterea nivelului salariului mediu din sandtate; | ® Cresterea  salariului  minim  pe
e infiintarea de noi centre sanitare si spitale economie ce, pe de o parte, afecteaza

private; bugetul scolii, dar pe de altd parte
e Deblocarea posturilor in sistemul public de creste satisfactia angajatilor;

sdnatate; e Oportunitatea infiintarii de noi
e Strategiile  nationale si europene  n specializari;

domeniul educatiei si formarii profesionale e Concurenta din domeniu (5 scoli

postliceale Tn judet);
e Trendul descendent al elevilor din

ciclul liceal,
Vaci de muls Pietre de moara
e Activitatile extracurriculare; e Absenteismul scolar;
e Recunoasterea traditiei In invatimant a gscoliila | e  Situatia economica precara;
nivel local; e (Cresterea numarului de documente
e Agenti economici cooperanti, deschisi scolare necesare a fi Tntocmite;
pentru coordonarea stagiilor de practica; o infiintarea de scoli postliceale in

liceele amenintate a fi desfiintate;
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2.2.3. Analiza SWOT - rezumat

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Predarea-invitarea

Oferta educationald adaptatd la nevoile de
formare identificate pe piata muncii;

Interes pentru realizarea unui invatamant de
calitate §i preocuparea permanentd pentru
utilizarea metodelor active de invitare;

Interes permanent pentru diversificarea
resurselor didactice;
Impartialitate si  promovarea  egalitatii

sanselor fata de elevi,

Personalizarea procesului de invatamant dupa
nevoile elevilor;

Utilizarea de strategii didactice diverse
pentru a raspunde stilurilor individuale de
nvatare ale elevilor;

Comunicare eficienta cu elevii;

Oferirea la timp de feed-back constructiv
privind invatarea si progresul elevilor;
Asigurarea unei evaludri adecvate, riguroase
si corecte;

Desfasurarea unor cursuri dupa metode
traditionale de invatare (invatarea
centrata pe elev nu se realizeaza la toate
disciplinele);

Numai o parte din cadrele didactice
realizeaza o monitorizare sistematica a
progreselor inregistrate de elevi (fise de
progres);

Orele de specialitate nu se desfasoara in
totalitate in laboratoare tehnologice,
spatii de invatare adecvate
continuturilor;

Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Existenta unei retele de parteneriat Tntre
scoald si agentii economici;

Implicarea unor profesori Tn activitatea de
indrumare si consiliere a elevilor;

Realizarea unor activitdfi extracurriculare, in
parteneriat cu diverse institutii, menite sa
introducd elevii In mediul comunitar si sa
contribuie la socializarea lor;

Absenta unei rezolvari unanime a
problemelor aparute (s-au evidentiat
modalitati diferite 1n care dirigintii si
profesorii trateaza absenteismul si actele
de indisciplina, de la exigenta extrema la
o atitudine mult mai tolerantd, permisiva
care determina atitudini diferite ale
elevilor, intre un comportament rigid si
altul libertin, fara limitele pe care o
educatie sistemica, inceputa in familie si
continuatd in scoald, le impun)

Resurse financiare

Fonduri suficiente pentru cheltuielile de
personal (finantare din taxe scolare);
Acordarea de burse elevilor merituosi sau a
celor cu situatii financiare precare.

Resurse financiare insuficiente pentru
achizitionarea permanenta de material
didactic si pentru modernizarea bazei
materiale;

Nivelul taxelor si impozitelor practicat Tn
Romania;
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Resurse materiale si informationale

Spatiul de invatamant este bine Intretinut,
modernizat, cu utilitati de baza ce se
incadreaza in normele generale si specifice
de igiena scolara;

Centrala termica proprie;

Cabinet de medicina scolara in colaborare cu
medici de familie;

Mijloace audio- vizuale si de comunicare;

1 laborator de farmacie dotat corespunzator;
1 sald de nursing complet amenajata;

1 cabinet de balneofiziokinetoterapie si
recuperare dotat corespunzator;

Dotare corespunzatoare cu mijloace
multimedia : videoproiector, laptop,
imprimante, scanner ;

820 de volume in biblioteca;

Planul cadru de dezvoltare, curricula,
standarde ocupationale, programe scolare,
manuale scolare, auxiliare curriculare;
Documente legislative;

Dotarea cu material didactic si
echipamente moderne a laboratoarelor
tehnologice este incd deficitard (unele
mijloace de invatamant sunt uzate fizic
si moral);

Restrictii ce tin de timpul limitat si
lacune informationale in legislatie ;

Resurse umane - elevi

Rezultatele foarte bune la examenele pentru
certificarea calificarilor profesionale nivel 5;
Numar mare de absolventi integrati
profesional si social;

Implicarea activa a elevilor in mentinerea
unei relatii corespunzatoare profesor — elev;
Rata de promovabilitate este foarte buna:
100%

Participari slabe ale elevilor la
concursurile/ simpozioanele scolare;
Persistenta fenomenului de absenteism si
abandon scolar;

Ponderea mare a elevilor din alte
localitati care fac naveta zilnic;

Resurse umane - personalul unitatii

Existenta personalului didactic calificat
(100%) care asigura o temeinica pregatire
profesionala si pentru viata a elevilor;

Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (exista comisii constituite
pe diverse; probleme), precum si o buna
coordonare a acestora;

Implicarea Tn actul decizional a unui numar
cat mai mare de cadre didactice;

Personal nedidactic cu experienta

profesionala

15% din cadrele didactice nu
poseda cunostinte de operare P. C.
sau nu le aplica in activitatea
didactica;

Cadre didactice nemotivate pentru
formare continua;
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Calificari si curriculum

» Oferta educationald adaptata la nevoile de
formare identificate pe piata muncii;

= CDS in concordanta cu nevoile si interesele

elevilor;

= Pentru fiecare specializare, scoala dispune de

intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, Standarde de
pregdtire profesionala - SPP, auxiliare

curriculare, manuale, materiale de invatare
etc.)

» Bogata activitate educativa scolara si
extrascolara : activitati de voluntariat (vizite
la camine de batrani si la case de copii din
Reghin si zonele limitrofe), comemorari (
Ziua Nationald, Unirea, M. Eminescu),

celebrarea sdrbatorilor religioase (Craciun,
Paste), diferite evenimente

= Oferta curriculara nu este suficient de
flexibila, elevii nu pot participa simultan
la mai multe programe de invatare, nici
nu pot opta pentru anumite discipline,
decat cele propuse de Comisia de
curriculum prin pachetele de optiuni;

Parteneriat si colaborari

Implicarea partenerilor sociali Tn elaborarea
planurilor de scolarizare si in identificarea
abilitatilor cheie si a celor specifice;
Participarea activa a scolii la viata cultural —
artistica a comunitatii prin concursuri (de
SSM, de sanatate i prim ajutor);
Parteneriate stranse cu toate farmaciile din
oras si Tmprejurimi;

Scoala a incheiat protocoale de parteneriat cu
institutii de cultura din oras (Biblioteca
municipald, Casa Tineretului),cu politia
Municipiului Reghin si cu alte unitati de
invatamant.

= Aport redus al agentilor economici la
imbogdtirea bazei materiale a scolii;

= Raportul dintre numarul absolventilor si
numarul locurilor de munca, oferite de
agentii economici este supraunitar;

= Lipsa unor relatii eficiente, stabile si
durabile cu autoritatile locale (Primarie,
Consiliu Local);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Predarea-invitarea

Structura ocupationala actuald diversificatd,
la nivel local, ce ne permite diversificarea
ofertei educationale pentru domeniul de
pregdtire “Sdnatate si asistenta pedagogica”;

= Nivelul intelectual si capacitatea de
asimilare a cunostintelor de catre elevi si
viitorii elevi se afla intr-un trend
descendent ;

= Evolutia tehnologiilor intr-un ritm alert
proportional cu capacitatea actuala de
adaptare, atat a cadrelor didactice catsi a
elevilor ;
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= Nivelul foarte ridicat de birocratizare a
invatdmantului care reduce semnificativ
timpul dedicat exclusiv elevilor si
pregatirii materialelor si cursurilor
necesare procesului de predare ;

Informarea, consilierea

si orientarea elevilor

Deschiderea autoritatilor locale care scoli in
ceea ce priveste voluntariatul;

Oferta variata a cursurilor de formare si
dezvoltare profesionalda a CCD-ului
Adaptarea ofertei educationale in raport cu
cerintele sociale si interesele individuale

= Scaderea populatiei scolare;

= Implicarea redusa a agentilor economici in
identificarea oportunitatilor de integrare
profesionald a absolventilor scolii;

Resurse financiare

Contributii ale Fundatiei, inclusiv prin
atragerea de sponsori, pentru achizitionarea
de mijloace de invatamant;

Sponsorizari, donatii;

= Modificarile legislative si fiscale intr-un
ritm alert si cu o periodicitate crescuta

Resurse materiale si informationale

Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu
firme din tara

Achizitionarea de volume pentru
completarea bibliotecii Tn conformitate cu
programele scolare;

= Constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

» Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice ce conduc la uzura morala a
echipamentelor existente;

Resurse umane - elevi

ege ey

materiale reduse: burse ;

Recompensarea elevilor merituosi prin
acordarea burselor de performantd de catre
scoala;

Posibilitatea integrdrii pe piata muncii a
absolventilor, datoritd existentei multor
centre medicale si farmacii in municipiu si
zonele limitrofe;

= Lipsa motivatiei invatarii pentru elevi
datorata instabilitatii economice;

Infiintarea scolilor postliceale de stat in
cadrul liceelor aflate in pericol de
desfiintare;

» Tentatia angajarii imediate, sau a
obtinerii indemnizatiei de somaj pentru
absolventi;

= Scaderea populatiei scolare si/ sau

orientarea spre alte calificari;

Resurse umane - personalul unitatii

Colaborarea cadrelor didactice cu diferite
universitati;

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare existente in judet;

Numar mare de intalniri i activitati comune
ale cadrelor didactice, Tn afara orelor de curs,

care favorizeaza o comunicare mai buna,

= Jesirea din sistem a cadrelor didactice cu
experienta pensionate;

= Migrarea cadrelor didactice spre alte
domenii mai bine remunerate;
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impartasirea experientei pozitive; \

Calificari si

curriculum
Structura CDS-urilor permite facilitarea = Nu sunt publicate manuale/ auxiliare
procesului de identificare de catre elevi a curriculare pentru toate modulele/
abilitatilor interpersonale si intelectuale, disciplinele tehnice, sau preturile
precum si a modului in care le pot folosi mai acestora nu sunt accesibile elevilor;

eficient in drumul catre viitoarea cariera ;

Posibilitatea de infiintare a unor noi
specializari, din alt domeniu decat cel
sanitar;

Parteneriat si
colaborari

Potentialul uman si material de care dispune | = Instabilitate potentiald, la nivel social

unitatea in vederea acoperirii scolarizarii si economic, a partenerilor sociali;
fortei de munca necesara pe piata muncii = Absenta mecanismelor eficiente care
locale; sa faciliteze parteneriatul scoala -
Disponibilitate completa din partea agenti economici;

conducerii si Intregului personal al scolii In = Saturarea pietei muncii pentru
realizarea unui dialog permanent cu specializarea Asistent medical de
reprezentantii comunitatii locale; farmacie;

= Dorinta expresd a agentilor
economici de a oferi locuri de
munca, in principal, persoanelor cu
experientad profesionala;
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2.2.4. Aspecte care necesita dezvoltare

Tinand cont de rezultatele obtinute de elevii si profesorii scolii postliceale, in toate aspectele
activitatii sale, se impune identificarea unor noi alternative de afirmare si, respectiv, de rezolvare a
problemelor reliefate de punctele slabe din matricea de mai sus; prin urmare, scoala isi propune
urmatoarele prioritati:

Tintal: Imbundtdtirea managementului la nivelul scolii si al claselor, in vederea asigurarii cadrului
organizatoric §i functional favorabil dezvoltarii, diversificarea specializarilor, cresterii calitatii
serviciilor educative §i a contributiei acestora la dezvoltarea personala si profesionald a elevilor.

Tinta 2: Dezvoltarea competentelor resurselor umane de a utiliza si valorifica noile tehnologii de
informare, formare §i comunicarei in vederea cresterii personale si profesionale a fiecdruia i
participdrii active la proiectarea §i realizarea demersului didactic si a proiectelor educationale, in
vederea pregatirii permanente pentru schimbare.

Tinta 3: Cresterea numdrului de parteneriate scolare desfagurate ntre unitate-elevi- comunitate prin
implicarea activa in viata scolii si a comunitatii in vederea conceperii,
implementdrii §i participdrii la programele i proiectele educationale locale, judetene si nationale.

Tinta 4:  Diversificarea ofertei educationale, ca rezultat a studiilor statistice efectuate la nivel local,
judetean si national in privinta cerererii §i ofertei de ocupare a locurilor de muncd pentru a asigura un
procent cdt mai mare de insertie a absolventilor.

Tinta 5: Stimularea elevilor inscrisi in unitatea de invatamant cu mijloace didactice si de dezvoltare
personald pentru a creste performantele acestora atdt in mediul scolar cdt §i in mediul social, prin
organizarea de sedinte si cursuri de aprofundare a cunostintelor dobdndite si de achizitionare de noi
abilitati.

Tinta 6: Continuarea traditiei de sustinere si dezvoltare a nivelului calitativ al actului educativ prin
dezvoltarea periodica permanentd a indicatorilor de calitate direct proportionali cu dezvoltarea
economico-sociald la nivel national si european.

Tinta 7: Editarea de manuale, brosuri, cursuri complementare pentru a sustine atdt procesul de

invatamdnt cdt si elevii gcolii, dar si pentru a spori nivelul incasarilor si a bugetului scolii, si ulterior a
cheltuielilor pentru imbunatditirea bazei materiale si modernizare a spatiilor de invitimadnt.
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CAPITOLUL 3. PLANUL OPERATIONAL AN SCOLAR 2020-2021

CONTEXT LEGISLATIV

O Legea Educatiet Nationale nr. 1/5.01.2001 cu modificarile ulterioare
0 Ordin nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitdatilor de invatamant preuniversitar
O Ordin nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevilor

0 Ordin nr. 4619/22.09.2014 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatilor de
invatamant preuniversitar completat cu Ordinul 4621/2015

[l Ordin nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorilor §i
directorilor adjuncti din unitatilor de invatamant preuniversitar

O Ordin nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala dupa scoala

0 Ordin nr. 201/26.02.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului de
implementarii §i dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

O Ordinul nr. 55347/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inpectie a unitdtilor de invdatdmant preuniiversitar;

0 Ordinul nr. 5561/07.10.201 1 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invitamdntul preuniversitar.
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PROGRAMUL - Calitatea procesului instructiv-educativ
1. TINTA 1 - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalititii elevilor;

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea acestuia in propria formare;

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Semestrul | Director Planificarile anuale si ale
Implementarea de Proiectarea demersului Responsabilii comisii unitatilor de invatare
strategii didactice care didactic se metodice respecta cerintele
sa faciliteze formarea de realizeaza in metodologice impuse de
competente conformitate cu curriculumul
documentele de politica national/programele pe
educationala discipline
Utilizarea in procesul Elevii devin participanti permanent Responsabili comisii In proiectarea didactica a
didactic a informatiilor activi la procesul de metodice cadrelor didactice se
extracurriculare obtinute instruire regasesc secvente de
de elevi din alte surse valorificare a informatiilor
decat scoala (presa, radio, venite de elevi, a
TV, internet, lecturi experientei de viata a
diverse), facand apel si la acestora
experienta lor de viata
Abordarea evaluarii din Prin utilizarea metodelor | permanent Responsabili comisii [n planificarile unitatilor de
perspectiva metodelor alternative elevii metodice invatare este prevazuta
alternative de evaluare a demonstreaza ceea ce stiu evaluarea prin metode
rezultatelor scolare : dar, mai ales, ceea ce pot alternative, iar in cadrul
observare sistematica, s faca asistentelor la ore este
analiza produselor demonstrata utilizarea
activitatii, proiect, acestora
portofoliu etc. ;
Personalizarea predarii- Cresterea interesul permanent Responsabili comisii Gradul 1n care elevii isi

invatarii in functie de

elevilor pentru ore,

metodice

imbunatatesc
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nivelul fiecarei clase si la
gradul de receptivitate al
acesteia;

masurat in rezultate
scolare bune si foarte
bune, procent de
promovabilitate in
crestere si scaderea ratei
absenteismului

performantele scolare fata
de evaluarea anterioara

Utilizarea rezultatelor Cunoasterea nivelului permanent Responsabili comisii Gradul in care elevii isi
evaluarilor ca feed-back in | real al elevului si metodice imbunatatesc

proiectarea procesului- adaptarea la performantele scolare fata
instructiv educativ viitor; | particularitatile sale de evaluarea anterioara
Valorificarea elevilor Cresterea interesului februarie 2020 Director,Responsabili Elevii capabili de

capabili de performanta in
vederea participarii lor la
concursuri -

selectarea din timp a
acestora si realizarea
programelor de pregatire;

elevilor pentru activitatea
de performanta

comisii metodice

performanta
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ACTIVITATEA Il: Monitorizarea progresului Tn procesul instructiv-educativ; Utilizarea noilor tehnologii in procesele de
invatare-predare- evaluare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Implementarea noilor Imbunatatirea calitatii permanent Director,Responsabil Responsabilul de comisie
programe pentru scoala activitatii comisiilor si comisia metodica de realizeaza raportdri despre
postliceald (generalisti), colectivelor de lucru specialitate, activitatea comisiei de care
pentru toate disciplinele Profesori,instructori raspunde si le prezinta in
din noul plan cadru CP/CA
Diversificarea metodelor Dezvoltarea de noi permanent Director ,Profesori, Cresterea numarului de
de competente  TIC Profesori pentru disciplina [lectii sustinute ultilizand
predare/invatare/evaluare | ale elevilor TIC softuri educationale,
utilizand resursele TIC resurse TIC,

Verificarea aplicarii Optimizarea evaluarii periodic Director,Responsabili Rapoartele evidentiaza

corecte a formelor de
evaluare

elevilor

comisii metodice

aplicarea corectd a
formelor de evaluare

Informarea periodica a
elevilor despre situatia
scolara si disciplinara

Elevii iau cunostinta
despre situatia

scolara si disciplinara , in
cadru organizat sau nu
(sedinte, consultatii,
intalniri la solicitarea
scolii )

lunar

Profesori, diriginti

Cresterea interesului
elevilor

Informarea CP si a CA
prin rapoarte de analiza

Toti cei implicati in
procesul educational

Cel putin o data pe
semestru

Responsabili comisii
metodice

Fiecare responsabil de
comisie realizeaza
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despre progresul scolar al
elevilor si performantele
acestora la concursurile
scolare, alte activitati
educative Tn care sunt
implicati elevii scolii

cunosc rezultatele elevilor
scolii

raportari despre
activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezinta in CP/CA

ACTIVITATEA III: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilititi

Indicatori de performantdi

Elaborarea ofertei
educationale pentru anul
scolar 2021-2022 pe baza
studierii planului cadru, in
raport cu interesele si
aptitudinile elevilor si
nevoile comunitatii

Oferta educationala
reflectd atat asteptarile
beneficiarilor directi, cat
si ale comunitatii

februarie 2021

Director,Responsabili
comisii metodice

Panoul cu oferta
educationala

Elaborarea ofertei si
stabilirea Curriculumului
la Dispozitia Solii, in
functie de interesele
elevilor

Stabilirea ofertei
prfesorilor in functie de
interesele elevilor

lanuarie 2021

Director , Responsabili
comisii metodice,
Profesori

Chestionare aplicate pentru
stabilirea CDS
Centralizarea CDS-urilor
pentru anul scolar
urmaétor(2021-2022)

Dezvoltarea unor
programe de educatie
diferentiata (pentru elevii
capabili de performante)

Cresterea gradului de
satisfactie al elevilor
fatd de metodele
utilizate in predare-
invatare

Permanent

Responsabili comisii
metodice

Existenta programelor
Progresul elevilor masurat
prin rezultatele la
invatatura
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ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice; Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Perfectionarea prin O buna pregatire Permanent Director, resp. cu Majoritatea cadrelor
examenele de grad metodica si 1n specialitate perfectionarea didactice participa la
didactic sau cursuri de a personalului didactic de perfectionare indiferent de
perfectionare metodica si | predare din scoala, forma
n specialitate demonstrata prin lectiile

sustinute la clasa si prin
rezultatele elevilor
Perfectionarea O buna pregétire Permanent Director, resp. cu Diplome, Adeverinte de

personalului prin studiu
individual, documentare
stiintifica, participare la
cercurile metodice, sesiuni
de comunicare metodico-
stiintifica, simpozioane,
schimburi de experienta,
seminarii de formare

metodica si In specialitate
a personalului didactic de
predare din scoala,
demonstrata prin lectiile
sustinute la clasa si prin
rezultatele elevilor

perfectionarea

participare

Prezentarea

ofertelor Tn vederea
formarii continue din partea
CCD si altor institutii
abilitate

Cadrele

didactice cunosc oferta in
domeniul formarii
profesionale

De cate ori apar oferte

Resp. cu perfectionarea

Toate cadrele didactice au
luat cunostinta de oferta de
programe de perfectionare
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ACTIVITATEA V: Pregitirea examenului de certificare profesionala a scolii postliceale

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de performantdi

Prelucrarea metodologiei
de desfasurare a
examenului de certificare
profesionala a scolii
postliceale

Toti elevii se vor inscrie la
examenele de certificare
profesionala

Conform calendarului

Directori, diriginti, resp.

de catedra

Toti elevii cunosc modul
de desfasurare a
examenului de certificare
profesionala

Realizarea programului de
pregatire pentru examenul
de certificare profesionala

Cresterea promovabilitatii
cu note mari la examenele
sustinute de catre elevi

Conform planificarii pe

catedre

Directori, diriginti, resp.

de catedra

Gradul de crestere a
promovabilitatii cu note
mari a elevilor la
examenele sustinute
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PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta
TINTA 2 - Realizarea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica;
ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul scolar 2020-2021

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Definitivarea incadrarii Toate posturile si orele septembrie,2020 | Directori Incadrarea cu personal cu
personalului vacante sunt Tncadrate pregatire de specialitate
didactic, constituirea catedrelor si | cu personal calificat 100%
a posturilor, acoperirea orelor
vacante
Realizarea lucrarilor de La 31.08.2020 August 2020 Director Baza materiala
reparatii la instalatiile sanitare, scoala este pregatita Administrator functionala
electrice si termice, igienizarea pentru Tnceperea anului
localului si reconditionarea scolar
mobilierului scolar in vederea
inceperii anului scolar
Pregatirea scolii pentru sezonul Scoala este pregatita Septembrie 2020 Director Instalatia functioneaza la
rece (verificarea instalatiei pentru sezonul rece din Administrator parametri normali
termice punct de vedere termic
Amenajarea corespunzatoare a Inceperea scolii in Septembrie 2020 | Administrator Amenajarea
salilor de clasd, a laboratoarelor, a | conditii bune corespunzatoare a
cabinetelor, sali de demonstratii spatiilor scolare
Verificarea documentelor la S-a realizat arhivarea si Decembrie 2020 Director Existenta documentelor
fiecare comisie, inventarierea Secretar sef
pastrarea, arhivarea si documentelor din anul
inventarierea documentelor scolar trecut si anul
din anul scolar trecut si anul scolar curent
scolar curent
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ACTIVITATEA Il: Organizarea resurselor umane

pentru tot personalul cu
justificarea prin activitati concrete
a timpului de muncé de 40
ore/saptamana §i asigurarea
corectitudinii si transparentei in
relatiile cu acestia

completate corect si la
termen

Secretar sef

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori d?
performanti

Incadrarea personalului didactic | Personalul didactic este Septembrie 2020 Director Completarea statelor de
conform pregatirii de specialitate | incadrat conform Responsabili comisii functii
si tindnd seama de principiul pregatirii $i continuitatii metodice
continuitatii
Normarea personalului Personalului Septembrie 2020 Director Completarea statelor de
didactic auxiliar si didactic auxiliar si functii/fise de normare
nedidactic nedidactic este normat
conform normativelor si conform normativelor si
volumului de munca volumului de munca
Completarea fisei postului Toate fisele au fost Septembrie 2020 Director Toate cadrele didactice au

completat fisa postului
Fisele postului completate
corect
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ACTIVITATEA III: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica; Eficientizarea serviciilor

educationale pentru elevi

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Mentinerea starii de securitate |Cresterea gradului de Permanent Director , Administrator Sistemul functioneaza
si protectie 1n scoala securitate din scoala
Instruirea elevilor in legatura cu (Toti elevii cunosc normele de Septembrie 2020 Director, Administrator Procese verbale de instruire
normele de securitate si securitate i sandtate a muncii in
sanatate a muncii in clase, clase, laboratoare, sala de
laboratoare si sala de demonstratii
demonstratii
Asigurarea spatiilor Pastrarea 1n siguranta a Permanent Director Documentele sunt pastrate
necesare arhivarii §i documentelor scolare Secretar in conditii de siguranta —
pastrarii documentelor fisete metalice, cu cheie
scolare
Asigurarea conditiilor necesare |Conditii optime de desfasurare a | Permanent Director, Administrator Conditii bune de functionare,

privind iluminatul, incélzirea ,
alimentarea cu apa, canalizare,
etc

activitatii scolare

fara incidente
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Asigurarea respectarii Conditii optime de Permanent Director , Administrator Conditii bune de
normelor de igiend scolara, |desfasurare a activitatii functionare, fara incidente
de protectie civila si P.S.I.  |scolare

Cresterea eficientei Servicii medicale pentru Permanent Director Verificarea curenta a starii
serviciilor medicale pentru  [elevi, prompte si eficiente de sanatate a elevilor

elevi

Colaborarea cu organele de |0 mai buna asigurare a Permanent Director , Administrator Colaborarea cu organele de
politie si politia comunitard [pazei si sigurantei elevilor, politie

in vederea asigurdrii pazei  [prevenirea actelor de

si sigurantei elevilor si violenta, abandonului scolar

pentru prevenirea actelor de

violenta, abandonului scolar

Stabilirea legaturilor cu Excluderea numarului de acte | Periodic Diriginti Procese verbale de la

elevii pentru prevenirea
si combaterea
absenteismului si a
abandonului scolar

de indisciplind si prevenirea
absenteismului si
abandonului scolar

sedinte
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PROGRAMUL: Realizarea de activititi educative pentru exersarea in scoala a calit:itii de cetatean
TINTA 3 - Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin incurajarea educatiei nonformale si
informale; ACTIVITATEA I: Intarirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Reorganizarea Consiliului  |[Implicarea activa a Dosarul Consiliului Scolar
Scolar al Elevilor: alegeri  [Consiliului elevilor in viata | Septembrie 2020 Director al Elevilor

pentru presedinte,
vicepresedinte si secretar,
alegerea directorilor de
departamente si stabilirea
graficului de activitati

scolii, pe tot parcursul anului
scolar

Coordonator de proiecte si
programe educative

Cresterea vizibilitatii
Consiliului Scolar al
Elevilor in cadrul scolii,
prin promovarea
activitdtilor acestuia pe
site-ul scolii, la panourile
special destinate, in cadrul
sedintelor Consiliului
Profesoral, Consiliului de
Administratie

Fluidizarea comunicarii
elevi-cadre didactice

Semestrial

Director
Coordonator de proiecte si
programe educative

Arhiva foto
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ACTIVITATEA II: Crearea cadrului potrivit pentru afirmarea personalititii elevilor si interiorizarii valorilor morale

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de performantdi

Cresterea interesului
elevilor pentru activitatile
extracurriculare la nivelul

[mbunititirea
performantelor elevilor la
concursurile

Permanent

Director
Coordonator de proiecte si
programe educative

Participarea elevilor la
concursuri sau participa la
activitati

scolii; desfasurarea de extracurriculare Diriginti

activitati sanitare ,

excursii,

vizite, etc.

Implicarea elevilor scolii in [Mentinerea curateniei in Lunar Diriginti Arhiva foto

actiuni de voluntariat la perimetrul scolii si pastrarea Programele de activitate
caminele de batrani, case de [in conditii bune a

copii, spatiul scolar mobilierului din clasd

Valorificarea evenimentelor |Activitati educative si Lunar Director Arhiva foto Programele de

istorice si culturale,
dezvoltarea spiritului
national, a evenimentelor
din viata elevilor, pentru
cultivarea respectului fata
de om, fatd de proprietatea
publica si privata, pentru
respectarea protejarea
mediului natural

cultural-artistice prilejuite
de Centenarul Marii Uniri
1918-2018; marcarea prin
spectacole folclorice si
cultural-artistice a
principalelor evenimente
istorice Schimbarea
atitudinii elevilor fata de
ceilalti si fatd de mediul
inconjurator, prin adoptarea
unei atitudini potrivite
situatiei date

Coordonator de proiecte si
programe educative
Diriginti

activitate Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activitatii
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PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii
TINTA 4 - Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate in plan local, national si
european; ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale

I s Indicatori
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi dicato d?
performanta
Derularea de proiecte educationale si  [Informarea corecti a Octombrie 2020 Director , Procesul verbal

activitati extrascolare

invatarea cu ajutorul platformelor
educationale-septembrie

Séanatatea mai presus de toate-octombrie
Spune NU violentei domestice-
noiembrie

Poti sa fii 1anga EI —decembrie

Cele mai frumoase momente iarna—
concurs de fotografii-ianuarie

\Virusii - un dusman ascuns-februarie
Apa- elixirul vietii(Ziua Mondiala a
Apei)-Martie

Sa descoperim Impreuna izvoarele
sanatatii ,, o alimentatie sanatoasa,,-
aprilie

Saptadmana educatiei
globale”Schimbarile climatice”-mai
impreuna construim o lume mai buna-
iunie

cadrelor didactice Tn
legatura obiectivele
proiectelor

Cadrele didactice si
elevii,alaturi de parteneri se
implica in realizarea
proiectului

Conform termenelor
prevazute de program

Coordonator de proiecte si
programe educative

Participarea in procent
de 90% a elevilor de
scoald postliceala si a
cadrelor didactice la
activitati
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ACTIVITATEA I1: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori d?
performanta
Initierea de programe Realizarea de programe Ori de céte ori este cazul Director, Programul
comunitare §i unor activitati comunitare si de activitati Coordonator de proiecte si | activitatilor
extragcolare diversificate in extragcolare la initiativa programe educative Arhiva foto

regim de parteneriat la

initiativa partenerilor sociali/
autoritatilor si cu participarea
cadrelor didactice si a elevilor la
derularea acestora

partenerilor sociali/
autoritatilor si cu participarea
tuturor cadrelor didactice si a
elevilor

Desfasurarea unor activitati care

Cunoasterea manifestarilor

Conform ¢

alendarului de

Director,

Expozitie foto

valorifica traditiile si valorile reprezentative pentru manifestari Coordonator de proiecte si
reprezentative traditiile locale programe educative
Colaborarea cu O.N.G. — uri, Activitati de colaborare cu Permanent Director, Colaborari

asociatii, fundatii, institutii de
cultura si arta

O.N.G. — uri, asociatii,
fundatii, institutii de
cultura

Coordonator de proiecte si
programe educative
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CAPITOLUL 4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE PAS

4.1 Actiuni in vederea revizuirii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de revizuire a PAS
3. Culegerea informatiilor pentru revizuire PAS prin:
» chestionare aplicate elevilor, profesorilor scolii, agentilor economici;
» discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald;
» interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional, national si european.
4. Stabilirea si prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare:
4 personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra);
4 elevilor (in cadrul Consiliului elevilor)
4 partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
5. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea prioritatilor

6. Elaborarea planului operational
SURSE DE INFORMATII:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii:
e Documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor;
e Documente care atesta parteneriatele scolii;
e Oferta de scolarizare.
2. Documente de analiza a activitatii scolii:
Rapoarte ale catedrelor;
Rapoarte ale Consiliului de Administratie;
Rapoarte ale echipei manageriale;
Rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca.
3. Documente de prezentare si promovare a scolii, analiza locala, regionala si europeana;
» Planul de dezvoltare durabila a judetului Mures;
» Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2016 — 2020;

YV V VYV

» Programul Operational Regional 2014 — 2020, Programul Operational Capital Uman 2014 —
2020;

» Chestionare, discutii, interviuri;

» Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

CONSULTAREA
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

> Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
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»  Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului profesoral, ale catedrelor;
»  Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie, revizuire periodica.

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

- Datele
. e es Responsabilitatea Frecventa |. ... .. ..
Tipul activitatii e o . e .. . .. | Intalnirilor de | Observatii
monitorizarii si evaluarii | monitorizarii .
analiza
Tntocmirea seturilor de date Directorul
care sa sprijine CEAC ’ semestrial februarie
monitorizarea tintelor
Diagnosticarea mediului Directorul inceput si
intern. ldentificarea e . anual sfarsit de an
. Consiliul de administratie
punctelor tari si slabe. scolar
Tntocmirea planurilor Directorul
managerial rmar . ’ L :
a. agtle ade cau ) a .e a _ | Sefii de catedre semestrial si | septembrie -
unilor monitorizare Si ars .
actiuntlor de monitorizare § Consilier scolar anual februarie
evaluare.
Monitorizarea procesului Directorul,
. . . Sefii de catedre semestrial februarie
instructiv - educativ Consili |
onsilier scolar
Comunicarea actiunilor . .. ) .

. . § Consiliul de administratie ) decembrie -
corective pornind de la CEAC semestrial februarie
rezultatele obtinute
Analiza informatiilor CEAC anual iunie
privind progresul realizat
Stabilirea metodologiei de
evaluare si a indicatorilor de | Directorul, anual septembrie
evaluare a impactului asupra | Consilier scolar P
comunitatii
Evaluarea progresului in Directorul anual unie
atingerea tintelor. CEAC
Actualizarea actiunilor din Directorul, anual Seotembrie
PAS in urma evaluarii. CEAC P
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GLOSAR

AJOFM — Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca

AMF — Asistent medical de farmacie

AMG - Asistent medical generalist

ARACIP- Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in Invatiamantul Preuniversitar

BFKT — Asistent medical Balneofiziokinetoterapie si recuperare

CDS - Curriculum la decizia scolii

CEAC - Comisia de evaluare si asigurare a calitatii.

CCD - Casa Corpului Didactic.

DSP — Directia de Sanatate Publica.

ECVET - Sistemul european de credite pentru formare profesionala

EQAVET - Cadrul european de referintd pentru asigurarea calitatii in formarea profesionala
EQF — Cadrul european al calificarilor

ESCO - Sistemul european de clasificare a aptitudinilor/competentelor, calificarilor si profesiilor.
INSSE - Institutul National de Statistica

IPT — Invatamant profesional si tehnic

ISCED - Clasificarea internationala standard a educatiei

PIB — Valoarea de piatd a tuturor bunurilor si serviciilor finale produse intr-o tara intr-o perioada
determinata de timp.

PLAI - Plan local de actiune pentru invatdmant

POR — Planul operational regional

POCU - Planul operational capital uman

PRAI — Planul regional de actiune pentru invatamant

PSI — Prevenirea si stingerea incendiilor

SEI — Sistem educational informatizat

SPP — Standard de pregétire profesionala

SSM — Sanatate si securitate in munca

TVET - Tehnical and vocational education and trainning
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Anexa 1.

Utilizarea echipamentelor

ANEXE

Utilizarea echipamentelor
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didactice i RN
.- expunere In vitrine.
. pregatire de . X . o
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P semestru/ an scolar, intalniri cu factorii
ingrijire a ) R S
: interesati, festivitati inceput an scolar
bolnavului ’ ’ ¥
echipamente Achizitii din fonduri proprii.Vizibilitate:
didactice expunere in vitrine.
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baza: semestru/ an scolar, festivitai inceput an
farmacie/chimie scolar
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Utilizarea echipamentelor

® 2 a
o : o) o~ —
= —~ (<5} o 78] -
= B = = o L o = >
’?o - =/} S s 85 o} -S o 3 % @ o) D N ~ L = =
¢ = o s ESEANSSS- — 2w | ESoS | ccoc
232 5 sLECSS58y 288 sSR§ (S SES
® = : C oo | = — 3 > —~

RECS S ECcEZECE g5 | EBREF | 5=8cC .
= @ SN | ® © ) I Ob.
~383E LSS g ZB8SEE 58= oSS X | c5= @ servatii
S T3 c E:-—%.EQO-E" oOg_ ENJ% o552
SE° S < GEc |52°% f°8&| 58 §£§ /2275
S >§ E % LUl a o o w 2 8 S_—’ — >
S 8 =
Q <

0 (DA/NU) | (DA/NU) | (DA/NU) | (DA/NU) (DA/NU)

Echipamente Achizitii din fonduri proprii.Vizibilitate:
Balneofiziokinetoteranie didactice expunere in vitrine.

. P pregatire de Da Da Da Da Da Popularizare prin: sedinte de analiza sfarsit de
si recuperare < L A .
’ baza: tehnici de semestru/ an scolar, intalniri cu factorii

recuperare interesati, festivitati inceput an scolar
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Anexa 2. Situatia cabinetului de orientare si consiliere scolara la nivelul unitatii

Contract de colaborare cu Psiholog
DA NU Gyori Camelia

113



Anexa 3. Planul de scolarizare
Planul de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019

In anul scolar 2018 - 2019 se asigura pregitirea elevilor in urmitoarele forme de invatamant si specializari:

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020

In anul scolar 2019- 2020 se asigura pregitirea elevilor in urmitoarele forme de invatamant si specializari:

Asistent medical generalist 135 67 40 28
Scoala postliceald, ngggg;ilc?/
asis tent; Asistent medical de farmacie 29 11 9 9
Cursuri de zi pedagogici - - — .
Asistent medlce}l balneofiziokinetoterapie 47 38 9 )
si recuperare
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Asistent medical generalist 153 70 45 38
Scoala postliceala, ngzgtl;?c?/
asis tem; Asistent medical de farmacie 19 - 9 10
Cursuri de zi pedagogica ~ - — -
sistent medical balneofiziokinetoterapie 19 ) 12 7
si recuperare




Anexa 4. Incadrare cu personal didactic ani scolari 2018-2021

incadrarea cu personal didactic in anul scolar 2018 — 2019

Structura corpului cadrelor didactice care isi desfasoara activitatea pe parcursul anului scolar 2018 — 2019 este urmatoarea:

Profesor Grad didactic Vechimie CaPrTe de munca/ Titular / Suplinitor
ata cu ora
Totala Inv. | In unit.
BEREKMERI VALENTIN Doctorat 19 12 10 Carte de munca Titular
BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 21 5 5 Carte de munca Suplinitor
CHETAN VERONICA M. psihopedagogic 22 10 10 Carte de munca Titular
GYORI CAMELIA Gradul | 21 21 11 Carte de munca Suplinitor
HARSAN MARIA M. psihopedagogic 24 10 10 Carte de munca Titular
MARCUS ADINA M. psihopedagogic 9 9 9 Carte de munca Titular
MOLDOVAN LAURA M. psihopedagogic 12 10 10 Carte de munca Titular
MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 3 1 1 Carte de munca Suplinitor
MORAR MARIA M. psihopedagogic 24 7 7 Carte de munca Suplinitor
MORAR SILVIA M. psihopedagogic 4 4 4 Carte de munca Suplinitor
MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 18 16 16 Carte de munca Titular
MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 20 13 13 Carte de munca Titular
RAD VILUT Gradul | 37 13 13 Carte de munca Suplinitor
STEFAN MARIA M. psihopedagogic 44 18 2 Carte de munca Suplinitor
VEGH ENIKO M. psihopedagogic 3 1 1 Carte de munca Suplinitor

Procent - carte de munca (nr. 15)— 100%

Procent —titular( nr. 7) —46,66%
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incadrarea cu personal didactic in anul scolar 2019-2020

Situatia incadrérii cu personal didactic, pe discipline si grade didactice, in anul scolar 2019-2020, a fost urmatoarea:

Nr. Profesor . . Vechimie . Carte de munca/ _ o
Crt. Grad didactic Totala Inv. In unit. Plata cu ora Titular / Suplinitor
1 BEREKMERI VALENTIN Doctorat 20 13 11 Carte de munca Titular
2 BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 22 6 6 Carte de munca Suplinitor
3 CHETAN VERONICA M. psihopedagogic 23 11 11 Carte de munca Titular
4 GYORI CAMELIA Gradul | 22 22 12 Carte de munca Suplinitor
5 HARSAN MARIA M. psihopedagogic 24 11 11 Carte de munca Titular
6 BACIU PAULA Grad 15 15 1 Carte de munca Suplinitor
7 ILOVAN ADRIANA M. Psihopedagogic 17 0 0 Carte de munca Suplinitor
8 KOLCSAR TIMEA M. psihopedagogic 10 7 7 Carte de munca Titular
9 MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 4 2 2 Carte de munca Suplinitor
10 MORAR MARIA M. psihopedagogic 25 8 8 Carte de munca Suplinitor
11 MORAR SILVIA M. psihopedagogic 5 5 5 Carte de munca Suplinitor
12 MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 19 17 17 Carte de munca Titular
13 MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 21 14 14 Carte de munca Titular
14 DENES JOZSEF Gradul | 22 22 1 Carte de munca Suplinitor
15 STEFAN MARIA M. psihopedagogic 45 19 3 Carte de munca Suplinitor
16 VEGH ENIKO M. psihopedagogic 4 2 2 Carte de munca Suplinitor

Procent - carte de munca (nr. 16)— 100%
Procent — titular( nr. 6) — 37,5 %
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incadrarea cu personal didactic in anul scolar 2020-2021

Situatia incadrarii cu personal didactic, pe discipline si grade didactice, in anul scolar 2019-2020, a fost urmatoarea:

Nr. : : Vechimie Carte de munca/ Titular /
Crt. Profesor Grad didactic Totala Inv. In unit. Plata cu ora Suplinitor
1 BEREKMERI VALENTIN Doctorat 21 14 12 Carte de munca Titular
2 BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 23 7 7 Carte de munca Titular
3 CHETAN VERONICA M. psihopedagogic 24 12 12 Carte de munca Titular
4 GYORI CAMELIA Gradul | 23 23 13 Carte de munca Suplinitor
5 HARSAN MARIA M. psihopedagogic 25 12 12 Carte de munca Titular
6 BACIU PAULA Gradul 11 16 16 2 Carte de munca Suplinitor
7 ILOVAN ADRIANA M. psihopedagogic 18 1 1 Carte de munca Titular
8 BOAR LAURA-CORINA M. psihopedagogic 14 12 12 Carte de munca Titular
9 MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 5 3 3 Carte de munca Titular
10 MORAR MARIA M. psihopedagogic 36 9 9 Carte de munca Titular
11 MORAR SILVIA M. psihopedagogic 6 6 6 Carte de munca Suplinitor
12 MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 20 18 18 Carte de munca Titular
13 MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 22 15 15 Carte de munca Titular
14 DENES JOZSEF Gradul | 23 23 2 Carte de munca Suplinitor
15 STEFAN MARIA M. psihopedagogic 46 20 4 Carte de munca Suplinitor
16 VEGH ENIKO M. psihopedagogic 5 3 3 Carte de munca Suplinitor

Procent - carte de munca (nr. 16) - 100%
Procent — titular( nr. 10) - 62,50 %
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Promovabilitate 2017-2018

Anexa 5. Analiza rezultatelor din anii 2017-2020

La sfarsitul anului scolar 2017- 2018 situatia rezultatelor la invatatura se prezinta astfel:

'\Jr'ele.\li. NI . Situatia elevilor promovati Dlieley Nr'.eleVi . Nr.elevi Nr.elevi Absente Absente
inscrisi promovati cu SN corigenti ’ g
Clasa Pe grupe de medii
Total Total % 500- | 7.00- |9.00- | Total Total RETRASI | ABANDON Total Nemotivate
6.99 8.99 10
Anull
AMG | A 25 21 84 - 16 5 - - - 4 735 513
AMG I B 25 19 74 - 16 3 - - 1 5 682 504
AMF | 12 9 75 - 6 3 - - - 3 239 189
BFKT I 25 9 36 2 7 - - - 16 - 420 241
Anul 11
AMG I 33 26 78 - 25 1 - - 1 6 1337 804
AMF I 9 9 100 - 8 1 - - - - 175 138
Anul 111
AMG 11 33 31 93 - 14 17 - - 1 1 1172 556
BFKT Il 17 9 52 1 8 - - - 6 2 196 130
TOTAL 179 133 74 3 100 30 = = 9 37 4956 3075
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Promovabilitate 2018-2019

La sfarsitul anului scolar 2018- 2019 situatia rezultatelor la invatatura se prezinta astfel:

I\Alr.ele.v ' Nr.elevi . Situatia elevilor promovagi Nr.elevi Nr.falevi. Nr.elevi Nr.elevi Absente Absente
inscrisi promovati cu SN corigenfi ’ ’
el Pe grupe de medii
Total Total % 50- | 7.00- |9.00- Total Total RETRASI | ABANDON Total Nemotivate
6.99 | 899 10

Anull
AMG I A 33 22 66 1 7 14 3 - 1 7 737 450
AMG I B 34 22 64 1 8 13 5 - 0 7 650 413

AMF I 11 6 54 - 1 5 - - 1 4 102 82
BFKT IA 29 12 41 3 9 - - - 15 2 257 221
BFKT IB 9 - - - - - - - 9 - - -
Anul 11
AMG IIA 21 19 90 - 16 3 - - - 2 503 272
AMG IIB 19 16 84 - 14 2 - - 1 2 580 292
AMF II 9 9 100 - 5 4 - - - - 212 88
BFKT II 9 9 77 3 4 - - - - 2 132 129
Anul Il

AMG Il 28 25 89 - 9 16 - - 2 1 493 404
AMF 111 9 9 100 - 2 7 - - - - 204 110
TOTAL 211 147 69 8 75 64 8 - 29 27 3870 2461
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Promovabilitate 2019-2020

La sfarsitul anului scolar 2019- 2020 situatia rezultatelor la invatatura se prezinta astfel:

I\Jr'ele.Vi. N elevi . Situatia elevilor promovati NI Nr..elevi‘ Nr.elevi Nr.elevi Absente Absente
inscrisi promovati cu SN corigenti g ’
Clasa Pe grupe de medii
Total Total % 5.00- | 7.00- | 9.00- Total Total RETRASI |ABANDON | Total Nemotivate
6.99 | 8.99 10
Anull
AMG | A 35 28 80 10 13 5 - - 7 - 1347 304
AMG | B 35 30 85 8 18 4 - - 5 - 1242 398
Anul 11
AMG Il A 23 21 91 1 8 12 - - 2 - 881 185
AMG II B 22 20 90 2 8 10 - - 2 - 603 145
AMF 11 9 8 88 - 5 3 - - 1 - 32 16
BTF II 12 3 25 - - 3 - - 9 - 807 804
Anul 111
AMG Il A 22 21 95 - 12 9 - - 1 - 424 237
AMG |1l B 16 16 100 - 7 9 - - - - 353 131
AMF 111 10 10 100 - - 10 - - - - 44 15
BFKT 111 7 3 42 - - 3 - - 4 - 154 154
TOTAL 191 160 79 21 71 68 0 0 31 0 5887 2389
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Promovabilitate 2019-2020

w Nr. elevi inscrisi
w Nr. elevi retrasi/abandon

w Nr. elevi promovati
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MEDII DE ABSOLVIRE, iN ULTIMII ANI SCOLARI INCHEIATI

Medii de absolvire
Anul scolar Numar absolventi
5-6,99 7-8,99 9-10
2014-2015 161 0 126 35
2015-2016 146 0 114 32
2016-2017 131 0 102 29
2017-2018 133 3 100 30
2018-2019 147 8 75 64
2019-2020 160 21 71 68
Medii de absolvire
180
35 68
160 \32 64/
140 126 \29 30/
S
114
120
100
80
60
40
21
20 8
0 0 0 3 /
0 @ L 4 o ®
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

=@=5-6,00 e=@u=7-809 e=@=9-10
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Anexa 7. Cauzele pierderilor inregistrate

Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare la sfarsitul anului
2017/2018

Criteriul

Total
pierderi
(nr.
elevi)

Cauze

Pierderi
pe cauze
(nr.
elevi)

TOTAL
PIERDERI IN
ANUL 1

AMG |

10

abandon scolar

o

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

AMF |

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

BFT I

16

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de Invatamant

O|O|O0O|O|O0|O|WwW|r|O| O

(alte situatii)**

[N

6

TOTAL

29

TOTAL
PIERDERI IN
ANUL 11

AMG I

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

AMF I

abandon scolar

repetentie

transfer in alta unitate de Invatamant

(alte situatii)**

ellelielielllle] o] le))

TOTAL

7

TOTAL
PIERDERI IN
ANUL 111

AMG 11

abandon scolar

repetentie

transfer in alta unitate de Tnvatamant

(alte situatii)**

BFT 111

abandon scolar

repetentie

transfer in alta unitate de Tnvatamant

(alte situatii)**

DO O|INFRL OO

TOTAL

10

**alte situatii: retrasi, plecati in strainatate, angajare, continuarea studiilor in alta unitate, somaj, acasa
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Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare la sfarsitul anului

2018/2019

Criteriul

Total
pierderi
(nr.
elevi)

Cauze

Pierderi
pe cauze
(nr.
elevi)

TOTAL
PIERDERI IN
ANUL |

AMG |

23

abandon scolar

H
o

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

AMF |

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

BFT I

26

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

O|IO|IN|FP|IO|O|h|O|O| O

(alte situatii)**

N
~

TOTAL

54

TOTAL
PIERDERI IN
ANUL 11

AMG I

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

AMF 11

abandon scolar

repetentie

transfer in alta unitate de Tnvatamant

(alte situatii)**

BFT 11

abandon scolar

repetentie

transfer in alta unitate de Tnvatamant

(alte situatii)**

O|IO|O|IN|O|O|O|O|r|O|O| >

TOTAL

7

TOTAL
PIERDERI IN
ANUL 111

AMG I

abandon scolar

repetentie

transfer in alta unitate de Tnvatamant

(alte situatii)**

AMF 111

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

O|O|O|O|IN|O|O|F

TOTAL

3

**alte situatii: retrasi, plecati in strainatate, angajare, continuarea studiilor in alta unitate, somaj,

acasa
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Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare la sfarsitul anului

2019/2020

Criteriul

Total
pierderi
(nr.
elevi)

Cauze

Pierderi
pe cauze
(nr.
elevi)

TOTAL
PIERDERI IN
ANUL |

AMG |

12

abandon scolar

repetentie

o

transfer in alta unitate de invatamant

o

(alte situatii)**

[EEY
N

TOTAL

12

TOTAL
PIERDERI IN
ANUL 11

AMG I

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

AMF 11

abandon scolar

repetentie

transfer Tn alta unitate de invatamant

(alte situatii)**

BFT Il

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

O©IO|O|O|r|O|O|O0|h~|O|O|O

TOTAL

14

TOTAL
PIERDERI IN
ANUL 111

AMG I

abandon scolar

repetentie

transfer in alta unitate de Tnvatamant

(alte situatii)**

AMF 111

abandon scolar

repetentie

transfer 1n altd unitate de invatamant

(alte situatii)**

BFT 111

abandon scolar

repetentie

transfer in alta unitate de Invatamant

(alte situatii)**

RO OO0 O0|OINDNOOIF

TOTAL

5

**alte situatii: retrasi, plecati in straindtate, angajare, continuarea studiilor in alta unitate, somaj,

acasa
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RATA ABANDONULUI SCOLAR, iN ULTIMII ANI SCOLARI INCHEIATI

Numar elevi Numar elevi < < . < .
inscrisi la care au Numar de Numar elevi Numar eIe:w
Anul scolar inceoutul anului abandonat elevi care s- cu situatie existenti la sfarsitul
P au retras neincheiata anului
scolar scoala
2014-2015 189 19 9 0 161
2015-2016 160 14 0 0 146
2016-2017 147 13 3 0 131
2017-2018 179 37 9 0 133
2018-2019 211 27 29 8 147
2019-2020 191 0 31 0 160
40
37
[ ]
35
29 31
30 /
[ ]
25
19
20
[ ]
14
15 13
[ ]
[ ]
10 9 9 8
5 3
° 0/0 0 0
0
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

@ Numar elevi care au abandonat scoala ==

Numar elevi cu situatie neincheiata
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== Numar de elevi care s-au retras




Anexa

8. Evoultia rezultatelor la examenul de certificare a calificirii profesionale anii

2015-2018

» Certificarea calificarii profesionale nivel 5

Rezultatele inregistrate in sesiunile iulie si august 2015 care au sustinut
examenul in cadrul scolii noastre sunt urmatoarele:

Din care pe grupe de medii:

Profil Inscrisi Reusiti 6.00 — 7.00— | 800- | 9qo-
Tehnic 6.99 799 | 899 | 1000
Asistent . 30 30 2 21 7
. medical generalist -
Promotia
curenta . .
Asistent medical de 12 12 ) i 4 8
farmacie
Asistent Balneofizio-
kinetoterapie 22 22 - - - 22
si recuperare
Total 64 64 2 25 37
Rezultatele inregistrate in sesiunile iulie §i august 2016 care au sustinut examenul in
cadrul scolii noastre sunt urmatoarele:
Din care pe grupe de medii:
Profil inscrisi Reusiti 6.00 — 7.00 — 8.00- | 9 00-
Tehnic 6.99 799 | 899 | 1000
Asistent . 35 35 . 1 10 24
. medical generalist
Promotia
curenta Asistent medical de
farmacie
Total 35 35 - 1 10 24

Absolventii specializirii Asistent medical balneofiziokinetoterapie au sustinut examenul la Scoala
Postliceala ,,Carol Davila,, Bucuresti
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Rezultatele Tnregistrate Tn sesiunile iulie si august 2017 care au sustinut examenul in
cadrul scolii noastre sunt urmatoarele:

Din care pe grupe de medii:

Profil inscrisi Reusiti 6.00 — 7.00 — 8.00— | 900-
Tehnic 6.99 799 | 899 | 1000

Asistent . 18 18 ; 10 4 4

. medical generalist
Promotia
CUFentd |\ istent medical de ) ) i ) : :
farmacie
Total 18 18 - 10 4 4

Absolventii specializarii Asistent medical balneofiziokinetoterapie au sustinut examenul la Scoala
Postliceala FEG din Rdmnicul Vilcea doar in promotia 2018

Rezultatele inregistrate in sesiunile iulie si august 2018 care au sustinut examenul in cadrul scolii noastre
sunt urmdtoarele:

Profil Din care pe grupe de medii:
Tehnic Inscrisi Reusiti | 6.00— | 7.00— | 8.00— 9.00-
6.99 7.99 8.99 10.00
Asis-tent _ 33 33 - 8 19 6
. medical generalist
Promotia
CUrentd |\ istent medical de ) ) ) ) - -
farmacie
Total 33 33 - 8 19 6

Absolventii specializirii Asistent medical balneofiziokinetoterapie au sustinut examenul la Scoala
Postliceala FEG din Ramnicul Valcea impreuna cu cei din promotia 2017

Rezultatele inregistrate in sesiunile iulie 5i august 2019 care au sustinut examenul in
cadrul scolii noastre sunt urmatoarele:

Din care pe grupe de medii:
Profil . 6.00— | 7.00— | 8.00-
- - o : : : 9.00-
Tehnic Inscrisi | Reusiti 6.99 7.99 8.99 10.00
Promotia Asistent
S medical generalist 26 26 - 5 = 8
A5|stefnt medical de 9 9 - - 3 6
armacie
Total 35 35 5 16 14
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Rezultatele inregistrate in sesiunile iulie si august 2020 care au sustinut examenul in
cadrul scolii noastre sunt urmatoarele:

Din care pe grupe de medii:
Profil . 6.00— | 7.00- | 8.00-
- - " . . : 9.00-
Tehnic Inscrisi | Reusiti 6.99 799 8.99 10.00
Asistent
P medical generalist 38 38 - 3 19 16
curenta ; ;
AS|stefnt medical de 10 10 ) 3 5 5
armacie
Asistent Balneofizio-
kinetoterapie - - - - - -
si recuperare
Total 48 48 - 3 24 21

Absolventii specializarii Asistent medical balneofiziokinetoterapie in numaét de 3 persoane, au sustinut
examenul de certificare profesionali nivel 5 la Scoala Postliceald FEG din Ramnicul Vilcea .
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Anexa 9. Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor (2016-2018)

":"'u)—h;._::a é o 3 gmigﬁ <E§ = (5 3=
Domeniul de §g§ gg 2 = S E;E)‘g E"E 3§§§E g
pregitire / Profilul Calificarea % % e E é )E E" _§ g é ’§ g %} < E g '§D g 5 Z
s8838 | £ - = SEEE | IF |Z7&%° | =
Y— % (3 a 2 Pieni a e g
SANATATE §I
ASISTENTA | ASISTENT MEDICAL 67 0 55 23 0 0 0 12
PEDAGOGICA GENERALIST
Rata insertiei 100.00% 0.00% 82.09% | 34.33% 0.00% 0.00% 0.00% 17.91%
SANATATE SI
ASISTENTA | ASISTENT MEDICAL 60 2 54 17 0 0 1 3
PEDAGOGICA DE FARMACIE
Rata insertiei 100.00% 3.33% 90.00% | 28.33% 0.00% 0.00% 1.67% 5.00%
N ASISTENT MEDICAL
SANATATE 51| 5 | NEOFIZIOKINETO 6 1 5 4 0 0 0 0
ASISTENTA
PEDAGOGICA TER APIE 51
RECUPERARE
Rata insertiei 100.00% 16.67% | 83.33% | 66.67% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Total 133 3 114 44 0 0 1 15
ins:‘rtgei 100.00% 2.26% 85.71% | 33.08% 0.00% 0.00% 0.75% 11.28%




Scoala Postliceala Sanitara "Eugen Nicoara,,
Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mures
Telefon/Fax : 0265513600
E-mail: sceugennicoara@gmail.com

Insertia absolventilor promotiei 2016

Scoala Postliceala ,,Eugen Nicoara”

MINISTERUL
) EDUCATIEL
SI CERCETARII

Nr. Nr. Nr. absolventi Nu sunt A
. . N PN Angajati in Nu sunt
absolventi absolventi care urmeaza angajati In . SR . . .
- ’ - . o Angajati | Romaniain | angalati/ someri/ | Nu exista
Specilizarea care au care urmeaza studii sistemul - ’ . S I
.. . . : in U.E. sistemul casnici (ingrijire date
promovat studii universitare si medical, dar . .
S o y medical copil)
examenul universitare sunt angajati lucreaza
Asistent medical
) 35 0 0 4 8 14 1 8
generalist
Asistent medical 15 4 2 2 10 0 0 3
balneofiziokinetoterapie
TOTAL 50 4 2 6 18 14 1 11

Tn anul 2016 la specializarea Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare au absolvit un nr. de 15

elevi, care au sustinut examenul de certificare profesionala nivel 5 la Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila”,
sesiunea lulie 2016.
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Scoala Postliceala Sanitara "Eugen Nicoara,,
Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mures
Telefon/Fax : 0265513600

E-mail: sceugennicoara@gmail.com

MINISTERUL
) EDUCATIEL
SI CERCETARII

Insertia absolventilor promotiei 2016
Scoala Postliceala ,,Eugen Nicoara”

50
45
40
35
30
25

18

20

11
15

6
10 4
2 1
5 — Sy

0

Nr. absolventi Nr. absolventi Nr. absolventi Nu sunt Angajatiin U.E.  Angajatiin Nu sunt Nu exista

care au care urmeaza care urmeaza angajati in Romaniain angalati/ date
promovat studii studii sistemul sistemul someri/ casnici
examenul universitare universitare si medical, dar medical (ingrijire copil)
sunt angajati lucreaza
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Scoala Postliceala Sanitara "Eugen Nicoara,,

Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mures
Telefon/Fax : 0265513600
E-mail: sceugennicoara@gmail.com

Insertia absolventilor promotiei 2017
Scoala Postliceala ,,Eugen Nicoara”

MINISTERUL

g EDUCATIEI

SI CERCETARII

Nr. Mo G M .| Nr. absolventi AL sun'E A Nu sunt
. care au absolventi . | angajati in Angajati in .
absolventi ’ care urmeaza ; . A angalati/ .
. ’ promovat care - sistemul | Angajati | Roménia in ., . .| Nuexista
Specilizarea care au 9 studii . A ’ . someri/ casnici
. examenul | urmeaza L . | medical, in U.E. sistemul L date
sustinut .. universitare $1 . (ingrijire
’ de studii o dar medical :
examenul - S sunt angajati - copil)
certificare | universitare ’ lucreaza
Asistent medical
sistent medica 22 18 0 0 2 2 7 1 6
generalist
Asitent medical
sitent medical de 18 0 0 0 0 0 0 0 0
balneofiziokinetoterapie
TOTAL 40 18 0 0 2 2 7 1 6

In anul 2017 la specializarea Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare au absolvit un nr. de 18
elevi, care nu au sustinut examenul de certificare profesionala nivel 5.
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Scoala Postliceala Sanitara "Eugen Nicoara,,
Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mures
Telefon/Fax : 0265513600

E-mail: sceugennicoara@gmail.com

MINISTERUL
EDUCATIEIL
$I CERCETARII

Insertia absolventilor promotiei 2017
Scoala Postliceala ,,Eugen Nicoara”

40
40
35
30
25
20
15
6
10
1
5 - - .
0
Nr. elevi care Nr. Nr. Nr. Nusunt  Angajatiin  Angajatiin Nu sunt Nu exista
au promovat absolventi absolventi absolventi angajatiin U.E. Romaniain  angalati/ date
examenul de  careau care Care S|ste.mul sistemul someri/
certificare sustinut urmeaza  urmeaza  medical, medical casnici
examenul _studii _studii dar (ingrijire
universitare universitare lucreaza COp”)
si sunt
angajati
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Scoala Postliceala Sanitara "Eugen Nicoara,,
Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mures
Telefon/Fax : 0265513600

E-mail: sceugennicoara@gmail.com

MINISTERUL
) EDUCATIEL
SI CERCETARII

Insertia absolventilor promotiei 2018
Scoala Postliceala ,,Eugen Nicoara”

Nr. Nr. Nr. absolventi Nu sunt A
. . ¥ U Angajati in Nu sunt
absolventi absolventi care urmeaza angajati in . RN . . .
- ’ . . = Angajati | Romaniain | angalati/ someri/ | Nu exista
Specilizarea care au care urmeaza studii sistemul A . S I
. . . . in U.E. sistemul casnici (ingrijire date
promovat studii universitare si medical, dar . .
S o - medical copil)
examenul universitare sunt angajati lucreaza
Asistent medical 33 1 1 7 5 17 0 4
generalist
Asistent r_ned_lcal _ 9 0 0 5 4 0 0 3
balneofiziokinetoterapie
TOTAL 42 1 1 9 9 17 0 7
REO e el 100% 2,38% 2,38% 2143% | 2143% | 40,48% 0% 16,67%
promotiei 2018

138



mailto:sceugennicoara@gmail.com

Scoala Postliceala Sanitara "Eugen Nicoara,,
Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mures
Telefon/Fax : 0265513600

E-mail: sceugennicoara@gmail.com

MINISTERUL
) EDUCATIEL
SI CERCETARII
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Scoala Postliceala Sanitara "Eugen Nicoara,,
Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mures
Telefon/Fax : 0265513600

E-mail: sceugennicoara@gmail.com

MINISTERUL
=) EDUCATIEL
¥ S1 CERCETARII

Insertia absolventilor promotiei 2018
Scoala Postliceala ,,Eugen Nicoara”

42
45
40
35
30
25
17
20
15 9 9
7
10
1 1
5 L P :
0
Nr. absolventi Nr. Nr. Nu sunt Angajati in Angajati in Nu sunt Nu exista
care au absolventi absolventi  angajatiin U.E. Romania in angalati/ date
promovat care care sistemul sistemul someri/
examenul UrmeaZé UrmeaZé mEdlcaL dal’ med|ca| casnici
studii studii lucreaza (ngrijire copil)
universitare  universitare
si sunt
angajati
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Scoala Postliceala Sanitara "Eugen Nicoara,,
Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mures
Telefon/Fax : 0265513600

MINISTERUL
g EDUCATIEI

E-mail: sceugennicoara@gmail.com

Insertia absolventilor promotiei 2019
Scoala Postliceala ,,Eugen Nicoara”

SI CERCETARII

Nr. Nr. Nr. absolventi . L A
. . ¥ Nu sunt angajati Angajati in Nu sunt
absolventi absolventi care urmeaza o . N . e
- ’ . .. in sistemul Angajati Romania in angalati/ Nu exista
Specilizarea care au care urmeaza studii . A ¥ . .
. . : medical, dar in U.E. sistemul someri/ casnici date
promovat studii universitare si 9 . AR .
S . lucreaza medical (ingrijire copil)
examenul universitare sunt angajati
AS|sten_t medical 26 2 1 5 5 9 4 3
generalist
Asistent medlcal 9 1 0 4 0 4 1 0
de farmacie
TOTAL 35 3 1 9 5 13 5 3
Insertia
absolventilor 100% 8,57% 2,86% 25,71% 14,29% 37,14% 14,29% 8,57%
promotiei 2019
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Scoala Postliceala Sanitara "Eugen Nicoara,,
Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mures
Telefon/Fax : 0265513600

E-mail: sceugennicoara@gmail.com

MINISTERUL
EDUCATIEL
SI CERCETARII

Insertia absolventilor promotiei 2019
Scoala Postliceala ,,Eugen Nicoara”

35
30
25
20
13
15
9
10 5 5
3 3
5 g : - - -
0
Nr. absolventi Nr. Nr. Nu sunt Angajati in Angajati in Nu sunt Nu exista
care au absolventi absolventi  angajatiin U.E. Romania in angalati/ date
promovat care care sistemul sistemul someri/
examenul UrmeaZé UrmeaZé mEdlcaL dal’ med|ca| casnici
studii studii lucreaza (ngrijire copil)
universitare  universitare
si sunt
angajati
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