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ARGUMENT 

 
NECESITATEA  PLANULUI DE ACŢIUNE AL ŞCOLII 

 

Evoluţia vieţii economico-sociale în România, creşterea concurenţei internaţionale pe de o parte, iar pe de 

altă parte integrarea tinerilor români în spaţiul european şi internaţional, fac din sintagma „învăţământul – 

prioritate naţională” nu un deziderat ci o necesitate stringentă a actualităţii româneşti. 

Educaţia şi formarea instituţională, în unităţi de învăţământ de diferite grade, este responsabilă de 

pregătirea tinerilor pentru evoluţia în carieră într-o lume dinamică, în plină desfăşurare a procesului 

globalizării şi pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societăţii. Pornind de la aceste realităţi, 

oferta educaţională a şcolii necesită flexibilitate şi posibilităţi de adaptare la cerinţele unei societăţi extrem 

de dinamice. 

În această viziune, se impune un învăţământ: 

 Bine susţinut de societate şi pentru comunitate (alocări bugetare suficiente, sprijinul 

autorităţilor locale, al comunităţii, agenţilor economici, eventual al unor organizaţii din ţările membre UE); 

 Retehnologizat, care să asigure un flux informaţional corespunzător prin existenţa şi utilizarea 

unor laboratoare dotate corespunzător, accesul la comunicaţii electronice, funcţionarea reţelei 

informaţionale, tehnologii didactice modernizate; 

 Corelat cu nevoile de calificare, flexibilitate şi conversie profesională, un învăţământ dinamic 

cu posibilităţi de adaptare la cerinţele pieţii muncii, administraţiei locale, vieţii sociale etc.; 

 Deschis, promovând egalitatea şanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii europene în 

educaţie la toate nivelurile şi să faciliteze accesul larg, transnaţional la resursele educaţionale din Europa; 

 Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea ştiinţifică şi inovare în practica pedagogică şi 

în elaborarea materialelor educaţionale prin utilizarea noilor tehnologii informaţionale şi de comunicare; 

 Bazat pe management profesional în toate domeniile funcţionale esenţiale şi prin toate funcţiile 

manageriale recunoscute; 

 Care să asigure calitatea în educaţie; 

 Care să se afirme ca un bun public; 

 Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuând controlul şi crescând libertatea de decizie. 

Planul de acţiune al şcolii reprezintă principalul instrument al politicii manageriale a directorului, 

fiind o nouă modalitate de abordare a activităţii instituţiei şcolare, într-un context orientat spre 

descentralizare, orientat predominant spre instituţia şcolară, argumentând că centrul activităţii educaţionale 

îl constituie şcoala şi clasa de elevi, ceea ce conferă o mare autonomie funcţională (mai ales pedagogică) 

şcolii, fără a elimina total rolul instanţelor manageriale superioare. 

Deci, planul de acţiune al şcolii : 

  reprezintă expresia concretă a echilibrului dintre reglementări şi iniţiative; 

 o intenţie de a întreprinde o acţiune cu caracter ameliorativ; 

 are caracter anticipativ (imaginează modalităţi de acţiune în contexte noi, adesea imprevizibile) 

şi valoare strategică; 

 întăreşte parteneriatele interne şi externe (comunitate locală: părinţi, autorităţi locale, agenţi 

economici, diferite componente ale societăţi civile) ale şcolii; 

 concentrează atenţia asupra finalităţilor educaţiei; 

 asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a şcolii;  

 favorizează creşterea încrederii în capacităţile, capabilităţile şi forţele proprii;  

 asigură dezvoltarea personală şi profesională; 

 stimulează dezvoltarea ethosului şcolar; 
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 însumează responsabilităţile în care este nevoie de cunoaştere, încredere, consecvenţă şi 

personalitate 

 un instrument centrat pe problemele-cheie ale şcolii, care sunt definitorii pentru politica sa de 

dezvoltare. 

Elaborarea proiectului presupune existenţa unei echipe care coordonează elaborarea generală a 

proiectului şi care negociază permanent cu toţi cei implicaţi (din şcoală şi din cadrul comunităţii) pentru 

fiecare componentă a acestuia, în vederea elaborării unui proiect cât mai cuprinzător şi realist şi, pe de altă 

parte, pentru a spori interesul şi motivaţia actorilor proiectului, în special a partenerilor externi ai şcolii. 

Scoala devine o organizaţie din ce în ce mai complexă, ce necesită un management specializat, bazat 

pe acumulări teoretice şi practice în acest domeniu. Directorul (managerul) trebuie să devină coordonatorul 

şi animatorul principal al proiectelor de dezvoltare instituţională şi, împreună cu echipa sa, să formuleze 

politica de dezvoltare a şcolii. Directorul (managerul) trebuie să înţeleagă că şcoala pe care o conduce este 

o organizaţie cu structurile, normele, regulile şi valorile ei particulare şi pentru a o gestiona eficient el 

trebuie să aibă un proiect managerial clar, suplu şi concordant cu realitatea şcolii sale. 

Concluzionând, un proiect trebuie să răspundă clar unor întrebări, ale căror răspunsuri pot fi 

considerate chiar identitatea proiectului respectiv: 

 care sunt beneficiarii proiectului? 

 cu ce resurse şi prin ce proceduri? 

 este şcoala respectivă suficient de maturizată pentru a accepta şi susţine schimbările implicate de 

proiect? 

Un bun plan de acţiune al şcolii constituie premisa unor activităţi reuşite, dar între proiect şi 

realizarea lui efectivă pot apărea situaţii care impun readaptări succesive ale acestuia, iar realizarea lui 

implică o gestionare eficientă a planului : 

- organizarea şi coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor organizaţiei, 

recunoaşterea şi încurajarea resurselor de care dispun, prin evidenţierea reuşitei şi contribuţiei fiecăruia, 

prin asigurarea unui climat optim; 

- luarea deciziilor şi implicarea echipelor în această activitate, precum şi delimitarea clară a 

responsabilităţilor în această privinţă; 

- o bună circulaţie a informaţiei între echipele şi partenerii proiectului, asigurarea transparenţei 

întregului proiect şi a derulării sale. 

Reuşita unui plan  depinde şi de recunoaşterea şi acordarea libertăţii de expresie a unor grupuri de 

contraproiect (urmărite atât în faza elaborării cât şi în cea a realizării), analiza punctelor de vedere afirmate 

de acestea poate asigura o sporire a caracterului realist şi a viabilităţii proiectului. 

 

În ultimă instanţă, planul de acţiune al şcolii reprezintă un instrument prin care directorul şi echipa 

sa de conducere gestionează o politică proprie de schimbare şi dezvoltare  a şcolii. 
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CAPITOLUL 1 – CONTEXT 
 

 

  Deviza şcolii noastre este:  

„Nu pentru şcoală, ci pentru viaţă învăţăm”  

 

(„Non scholae, sed vitae discimus” ¬ Seneca) 

   

 

1.1. Viziunea școlii 
 

 

     Şcoala noastră își propune să ofere oportunitatea unei educaţii de înaltă calitate şi accesibile, 

formarea la elevi a unor competenţe profesionale durabile, a competenţelor cheie şi a unor deprinderi 

transferabile de autoinstruire şi autoevaluare care să-i pregătească pe viitorii absolvenţi pentru învăţarea pe 

tot parcursul vieţii. 

   

 Şcoala noastră este o instituţie de tip postliceal, domeniul sănătate şi asitenţă pedagogică care 

pregăteşte elevii în domeniul Sănătate și asistență pedagogică pentru specializarea :                  

- Asistent medical generalist   

- Asistent medical de farmacie 

- Asistent medical balneofiziokinetoterapie și recuperare 

 

 Şcoala are următoarele caracteristici: 

 şcoală care răspunde cerinţelor unui învăţământ deschis, flexibil, activ – participativ, incluziv 

 şcoală care aplica efectiv metodele unui învăţământ modern, având ca scop modificarea 

practicilor didactice şi centrarea activităţilor pe elev şi evaluarea progresului acestuia  

 şcoală care susţine îmbunătăţirea şi actualizarea permanentă a mijloacelor didactice şi 

mobilierului şcolar  din unitatea de învăţământ 

 şcoală care prin strategiile manageriale va încuraja şi valorifica: 

 creativitatea elevilor 

 munca în echipă 

 comunicarea eficientă între cadre didactice, elevi şi părinţi 

 diversificarea ofertei de curriculum prin raportare la specificul unităţii şcolare 

 şcoală care va aborda strategii pentru: 

o atragerea de fonduri suplimentare, destinate extinderii învăţării informatizate şi asigurării 

accesului la internet 

o dezvoltării capacităţii de cooperare cu şcoli de profil, cu universităţi, cu instituţii de cultură, cu 

autorităţile locale, în sprijinul satisfacerii cerinţelor proprii şcolii 

o valorizarea activităţii metodiştilor la nivelul şcolii în diseminarea informaţiei şi experienţei 

pozitive privind rezultatele din procesul educaţional     

 

Viziunea  şcolii este de a deveni un model al formării  şi calificării profesionale a elevilor la nivelul 

standardelor europene.  

 

Derivată din nevoile de educaţie ale societăţii, viziunea şcolii noastre constă în formarea unui  

absolvent educat şi instruit, capabil de inserţie profesională şi socială rapidă şi  cu o mare putere de 

adaptare şi flexibilitate la schimbările impuse de ritmul rapid al transformărilor societăţii şi integrarea 

europeană a ţării noastre. 
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1.2. Misiunea şcolii 
 

 

Misiunea şcolii noastre incumbă  dezvoltarea unei personalităţi responsabile, tolerante, cu spirit 

moral-civic şi construirea  identităţii  şi  a  individualităţii  şcolii,  prin  promovarea  valorii  şi a 

rezultatelor de excepţie în pregătirea postliceală sanitară.  

 

 Școala dezvoltă la elevi competențe funcționale esențiale pentru reușita socială: comunicare, 

gândire critică, luarea deciziilor, prelucrarea și utilizarea informațiilor complexe. 

 Școala cultivă la elevi expresivitatea și sensibilitatea în scopul împlinirii personale. 

 Școala învață pe elevi cum să-și protejeze propria sănătate si siguranța persoanei. 

 Școala dezvoltă dorința elevilor de a se instrui permanent – educația permanentă fiind cheia 

succesului. 

 Școala dezvoltă aptitudinile în domeniul medical 

 

 Pentru realizarea obiectivelor derivate din misiunea şcolii  se vor urmări: 

 

 asigurarea condiţiilor materiale optime necesare dezvoltării fizice, morale şi intelectuale; 

 centrarea procesului instructiv-educativ pe elevi, elevul fiind un participant activ la propria 

formare; 

 asimilarea, formarea şi dezvoltarea competenţelor funcţionale de bază necesare pentru continuitatea 

studiilor; 

 formarea capacităţilor de anticipare, de comunicare, spirit critic, învăţare permanentă, coexistenţă 

într-un mediu multicultural, toleranţă şi solidaritate; 

 accentuarea metodelor activ-participative pentru stimularea gândirii,  pentru a dezvolta încrederea 

în sine, respectul pentru viziunea celor din jur,  pentru a forma tineri care posedă competenţe profesionale, 

comunicativi, expresivi, capabili să învingă rigorile meseriei alese; 

 optimizarea continuă a proceselor domeniului managerial din şcoală, eficientizarea deciziilor şi 

responsabilitatea asumată în echipă; 

 determinarea şi implicarea socio-afectivă nefluctuantă a tuturor cadrelor didactice; 

 

Ţintele strategice derivă din misiunea şcolii şi reprezintă intenţiile majore, realiste, care vor fi 

transpuse în practică prin proiectul de acțiune al unităţii şcolare şi prin care va fi îndeplinită misiunea 

asumată. 

Opţiunile strategice derivă tot din misiunea unităţii şcolare şi sunt selectate pornind de la punctele 

tari şi oportunităţile constatate la diagnoză (ca resurse strategice); ele urmăresc şi compensarea 

slăbiciunilor şi evitarea ameninţărilor. Aceste opţiuni strategice indică priorităţile fiecarei ţinte în alocarea 

şi utilizarea resurselor disponibile pentru dezvoltarea următoarelor domenii: 

 Dezvoltarea instituţională; 

 Dezvoltarea curriculară; 

 Dezvoltarea resurselor umane; 

 Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale; 

 Dezvoltarea relaţiilor comunitare, a parteneriatelor interne şi internaţionale. 

Prin urmare,  la Școala Postliceală Sanitară “Eugen Nicoară”, din municipiul Reghin, întreaga 

activitate va fi organizată astfel încât să se creeze un mediu educaţional profesionist, la standarde 

instrucţionale şi morale înalte. Valorile ce vor fi promovate sunt : 

 

 Calitatea actului educaţional 

 Competenţe de lucru care să ducă la performanţe  individuale, cât şi în echipă 
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 Toleranţă şi respect pentru fiinţ umană 

 Tenacitate şi dăruire 

 Capacitatea de a depăşi toate obstacolele  

 Creativitate şi originalitate 

 Învăţare permanentă în vederea formării continue 

 Încredere în propriile resurse intelectuale, afective, operaţionale şi instituţionale  

 Implicare activă şi responsabilă a tuturor în viaţa comunităţii 

 

1.3. Profilul actual al şcolii 
 

          În anul 2002 s-a  înfiinţat  Școala Postliceală Sanitară „Eugen Nicoară ,, autorizată prin O.M.E. 

nr. 5079/30.09.2003 pentru a acorda o onorantă şansă persoanelor care doresc să urmeze o meserie în 

domeniul sanitar, iar în anul 2006 s-a acreditat  prin OMEC nr. 5630/ 14.11.2006 - POSTLICEAL / 

ASISTENT MEDICAL GENERALIST, ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE  în urma evaluării 

ARACIP. În anul 2013 s-a autorizat pentru specializarea Asistent medical balneofiziokinetoterapie și 

recuperare  prin OMEN nr. 5195/03.10.2013. 

Absolvenţii care părăsesc băncile şcolii noastre cu o diplomă care le face cinste lor şi dascălilor 

care i-au format sunt persoane care cunosc valorile moral-cetăţeneşti, toleranţa, responsabilitatea şi 

solidaritatea şi vor încerca să le dovedească  oriunde se vor afla. 

 Instituţia noastră este recunoscută valoric atât la nivelul municipiulu Reghin cât şi la nivelul 

instituţiilor şcolare judeţene. 

 

1.4. Cultura organizațională 
 

 Partea vizibilă 

 Simboluri și sloganuri - exprimă cu ajutorul unor imagini simple și în cuvinte puține setul de 

valori fundamentale și personalitatea organizației școlare. 

  Numele școlii: 

             Centrul de învățământ postliceal ,,Eugen Nicoară,, 

  Sloganul școlii: „Nu pentru şcoală, ci pentru viaţă învăţăm”  

 Ritualuri și ceremonii - exprimă și întăresc valorile promovate de către organizația școlară. 

  Deschiderea festivă a anului școlar; 

  Întâlniri informale; 

                 Simpozioane 

  Festivitatea de absolvire; 

  Premierea cursanților cu rezultatele deosebite la concursurile școlare și activitățile 

extracurriculare. 

 Partea invizibilă 

 Normele – modul în care unitatea școlară definește ceea ce este drept/ corect și nedrept/ 

greșit. 

  Valori si principii: 

 Legalitatea; 

 Obiectivitatea; 

 Profesionalism; 

 Eficiența; 

 Receptivitatea la nevoile educaționale; 
 Comunicarea și transparența. 
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  Modul de înțelegere a educației școlare este o combinație a înțelesurilor oferite 

de cadrele didactice. 

  Prima condiție a dezvoltării organizaționale este formarea unei culturi puternice, 

proces în care competențele umane ale managerului sunt hotărâtoare. 

  Managerul poate să-și propună, să mențină sau să schimbe cultura 

organizațională. 

  Sub raport managerial se practică o conducere flexibilă și stimulativă, bazată pe 

valori ca încredere în om. 

  Din analiza datelor în organizație există o anumită stare de echilibru și un climat 

favorabil. 

 
 

 

1.5. Planul de şcolarizare pentru anul şcolar 2020-2021 

În anul şcolar 2020- 2021 se asigură pregătirea elevilor în următoarele forme de 

învăţământ şi specializări: 

 

Forma de 

învăţământ 

Filiera / 

Domeniul 
Specializarea Total I II III 

Şcoala postliceală, 

 

Cursuri de zi 

Tehnologică/ 

Sănătate şi 

asistenţă 

pedagogică 

Asistent medical generalist 156 58 56 42 

Asistent medical de farmacie 8 - - 8 

Asistent medical balneofiziokinetoterapie 

şi recuperare 
3 - - 3 

TOTAL 167 58 56 53 
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1.6. Încadrarea cu personal didactic în anul şcolar 2020– 2021 
 

Structura corpului cadrelor didactice care îşi desfăşoară activitatea pe parcursul anului şcolar 2020 – 2021 este următoarea: 
 

 

  
 

     Nr. 
Crt. 

Profesor Grad didactic 
Vechimie  Carte de muncă/ 

Plata cu ora 
Titular /  

Suplinitor Totală Inv. În unit. 

1 BEREKMERI VALENTIN Doctorat  21 14 12 Carte de muncă Titular 

2 BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 23 7 7 Carte de muncă Titular 

3 CHEȚAN VERONICA M. psihopedagogic 24 12 12 Carte de muncă Titular 

4 GYORI CAMELIA Gradul I 23 23 13 Carte de muncă Suplinitor 

5 HĂRȘAN MARIA M. psihopedagogic 25 12 12 Carte de muncă Titular  

6 BACIU PAULA Gradul II 16 16 2 Carte de muncă Suplinitor 

7 ILOVAN ADRIANA M. psihopedagogic 18 1 1 Carte de muncă Titular 

8 BOAR LAURA-CORINA M. psihopedagogic 14 12 12 Carte de muncă Titular  

9 MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 5 3 3 Carte de muncă Titular 

10 MORAR MARIA  M. psihopedagogic 36 9 9 Carte de muncă Titular 

11 MORAR SILVIA M. psihopedagogic 6 6 6 Carte de muncă Suplinitor 

12 MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 20 18 18 Carte de muncă Titular  

13 MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 22 15 15 Carte de muncă Titular 

14 DENES JOZSEF Gradul I 23 23 2 Carte de muncă Suplinitor 

15 ŞTEFAN MARIA M. psihopedagogic 46 20 4 Carte de muncă Suplinitor 

16 VEGH ENIKO M. psihopedagogic 5 3 3 Carte de muncă Suplinitor 

  
 

     

 

Procent - carte de muncă (nr. 16) - 100% 
    

 

Procent – titular( nr. 10) - 62,50 % 
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1.7. Analiza rezultatelor din anul şcolar 2019 – 2020 

 
A. ŞCOLARIZAREA ELEVILOR 

 
 

Planul de şcolarizare propus pentru anul şcolar 2019 – 2020 a fost în concordanţă cu baza materială a şcolii, cu potenţialul uman 

care asigură pregătirea elevilor, dar şi cu tendinţele absolvenţilor învăţământului liceal, ţinând seama de previziunile PRAI şi PLAI. 

 

Promovabilitate 2019-2020   
  

La sfârşitul anului şcolar 2019- 2020 situaţia rezultatelor la învăţătură se prezintă astfel:  

   

Clasa 

Nr.elevi 

înscrişi 

Nr.elevi  

promovați 
Situaţia elevilor promovaţi 

Nr.elevi 

cu SN 

Nr.elevi 

corigenţi 
Nr.elevi Nr.elevi Absențe Absențe 

Total Total % 

Pe grupe de medii 

Total Total RETRAȘI ABANDON Total Nemotivate 5.00-

6.99 

7.00- 

8.99 

9.00- 

10 

Anul I 
  

 
         

AMG I A 35 28 80 10 13 5 - - 7 - 1347 304 

AMG I B 35 30 85 8 18 4 - - 5 - 1242 398 

Anul II 
  

 
         

AMG II A 23 21 91 1 8 12 - - 2 - 881 185 

AMG II B 22 20 90 2 8 10 - - 2 - 603 145 

AMF II 9 8 88 - 5 3 - - 1 - 32 16 

BTF II 12 3 25 - - 3 - - 9 - 807 804 

Anul III 
  

 
         

AMG III A 22 21 95 - 12 9 - - 1 - 424 237 

AMG III B 16 16 100 - 7 9 - - - - 353 131 

AMF III 10 10 100 - - 10 - - - - 44 15 

BFKT III 7 3 42 - - 3 - - 4 - 154 154 

TOTAL 191 160 79 21 71 68 0 0 31 0 5887 2389 
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191 

31 

160 

Promovabilitate 2019-2020 
  

Nr. elevi  înscriși 

Nr. elevi retrași/abandon 

Nr. elevi promovați 
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 Din cei 191 elevi înscrişi în anul şcolar 2019-2020, la sfârşitul anului au rămas 160 elevi, 

diferenţa de 31 elevi fiind formată din elevi care au depus cereri de retragere. Rezultatele pe categorii de 

medii pot fi considerate bune, din cei 160 elevi promovaţi, 68 elevi au medii generale cuprinse intre 9-

10.Se constată o pondere mai mare a mediilor cuprinse între 7-8,99, 71 elevi, faţă de cele cuprinse între 9-

10, diferenţa de 21 reprezentând mediile cuprinse între 5-6,99. 

 
 Certificarea calificării profesionale nivel 5 

 
Rezultatele înregistrate în sesiunile iulie şi august 2020  care au susținut examenul în cadrul școlii noastre  

sunt următoarele: 

 

Promoţia 

curentă 

Profil 

Tehnic 

 

Înscrişi 

 

Reuşiţi 

Din care p e grupe de medii: 

6.00 – 

6.99 

7.00 – 

7.99 

8.00 – 

8.99 
9.00-

10.00 

Asistent 

medical generalist 

 

38 
 

38 
 

- 
 

3 
 

19 
 

16 

Asistent medical de 
farmacie 

10 10 - - 5 5 

Asistent Balneofizio- 

kinetoterapie 
şi recuperare 

- - - - - - 

Total  48 48 - 3 24 21 

 

Absolvenții specializării Asistent medical balneofiziokinetoterapie în număt de 3 persoane, au susținut examenul de 

certificare profesională nivel  5 la Școala Postliceală FEG din Râmnicul Vâlcea . 

 

CONSTATĂRI 

 

Procentul de promovare a examenului de certificare a calificării profesionale nivel 5 a rămas în 

contiuare 100 % din mai multe considerente: 

 Menţinerea interesului faţă de învăţătură în rândul elevilor ; 

 Informaţii suficiente privind structura subiectelor, modul de elaborare şi transmiterea lor, care 

generează o stare de bună pregatire în rândul profesorilor şi elevilor ; 

 Structurile de subiect şi apoi variantele puse la dispoziţie candidaţilor au facilitat pregătirea 

acestora, care a fost mai judicios centrată pe standardele de performanţă ale disciplinelor vizate de 

probele de examen; 

 Rezultatele examenului sunt, în general, în bună concordanţă cu cele înregistrate de candidaţi  pe 

parcursul şcolii postliceale ; 

 Apreciem că rezultatele examenului reflectă în mod real nivelul pregătirii absolvenţilor unităţii 

noastre de învăţământ, existând resurse suficient exploatate pentru îmbunătăţire a acestora : o bună 

consiliere a elevilor în scopul înţelegerii scopului acestui tip de evaluare externă, monitorizare 

permanentă a pregătirii pentru examen, organizarea mai eficientă a lecţiilor la toate disciplinele de 

învăţământ, analiza periodică ale nivelului atingerii standardelor, la nivel de colectiv metodic, 

aplicarea de măsuri şi programe ameliorative. 
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RECOMANDĂRI 
 

 Menţinerea eficientizării demersului didactic, urmărirea cu consecvenţă în procesul de predare-

învăţare-evaluare a atingerii standardelor curriculare la fiecare disciplină ; 

 Organizarea de stagii de formare pentru profesorii evaluatori, pornind de la analiza modului  în 

care s-a realizat evaluarea probelor practice şi scrise în sesiunile de examen;  

 Orientarea profesorilor cu experienţă didactică mai redusă în construcţia lecţiilor, în elaborarea 

şi valorizarea testelor de evaluare menite să antreneze elevii pentru examenul real, în selectarea 

bibliografiei / culegeri de texte, de probleme, etc/utilizate în pregătirea lecţiilor şi în cea 

recomandată elevilor ; 

 Uniformizarea nivelului de exigenţă a cadrelor didactice, astfel încât notele să reflecte obiectiv 

nivelul real de atingere a standardelor; 

 Utilizarea de modalităţi alternative de pregătire a candidaţilor pentru examen, pe modele de 

itemi care să vizeze fiecare competenţă din curriculumul-ul disciplinei; 

 Cuprinderea echilibrată a conţinuturilor programelor de examen, dozarea raţională a volumului 

de lucru şi a dificultăţii problemelor/temelor tratate în cadrul fiecărei lecţii. 
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B .PERSONAL DIDACTIC 

 
Situaţia încadrării cu personal didactic, pe discipline şi grade didactice, în anul şcolar 2019-2020, a fost următoarea: 

 

 

 

  

Nr. 
Crt. 

Profesor 
Grad didactic 

Vechimie  Carte de muncă/ 
Plata cu ora Titular / Suplinitor Totală Inv. În unit. 

1 BEREKMERI VALENTIN Doctorat  20 13 11 Carte de muncă Titular 

2 BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 22 6 6 Carte de muncă Suplinitor 

3 CHEȚAN VERONICA M. psihopedagogic 23 11 11 Carte de muncă Titular 

4 GYORI CAMELIA Gradul I 22 22 12 Carte de muncă Suplinitor 

5 HĂRȘAN MARIA M. psihopedagogic 24 11 11 Carte de muncă Titular  

6 BACIU PAULA Grad II 15 15 1 Carte de muncă Suplinitor 

7 ILOVAN ADRIANA M. Psihopedagogic 17 0 0 Carte de muncă Suplinitor 

8 KOLCSAR TIMEA M. psihopedagogic 10 7 7 Carte de muncă Titular  

9 MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 4 2 2 Carte de muncă Suplinitor 

10 MORAR MARIA  M. psihopedagogic 25 8 8 Carte de muncă Suplinitor 

11 MORAR SILVIA M. psihopedagogic 5 5 5 Carte de muncă Suplinitor 

12 MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 19 17 17 Carte de muncă Titular  

13 MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 21 14 14 Carte de muncă Titular 

14 DENES JOZSEF Gradul I 22 22 1 Carte de muncă Suplinitor 

15 ŞTEFAN MARIA M. psihopedagogic 45 19 3 Carte de muncă Suplinitor 

16 VEGH ENIKO M. psihopedagogic 4 2 2 Carte de muncă Suplinitor 

        

 

Procent - carte de muncă (nr. 16)– 100% 
    

 

Procent – titular( nr. 6) – 37,5 % 
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Analiza poate fi sintetizată în următoarele concluzii: 

 

Oportunităţi Ameninţări 

 Acoperirea necesarului de cadre didactice, 

în proporţie de 100%, cu personal calificat  

 Îmbinarea în mod benefic a experienţei 

didactice cu entuziasmul tinerilor; 

 Ocuparea posturilor normate pentru 

personal didactic auxiliar şi personal 

nedidactic, competent şi corespunzator în 

proporţie de 100 %; 

 

 Acoperirea necesarului de cadre didactice, 

cu titular; 

 Pericolul permanent de migrare a 

personalului didactic în alte sectoare de 

activitate mult mai bine remunerate; 

 Lipsa interesului absolvenţilor 

învăţământului liceal de integrare în 

învăţământul postliceal din motive 

economico-financiare; 

Ţinte propuse 

 Organizarea de acţiuni şi activităţi care să conducă la integrarea tinerelor cadre didactice, 

titulare şi suplinitoare, în cultura organizaţională a unităţii; 

 Îmbunătăţirea activităţii Comisiei de Formare Continuă în vederea participării cadrelor la 

cursuri de formare şi perfecţionare profesională şi psihopedagogică precum şi la stimularea 

activităţilor de autoperfecţionare. 

 Stimularea personalului în vederea îmbunătăţirii activităţii. 

 Iniţierea, în colaborare cu CEAC, de proceduri care să stimuleze creşterea calităţii actului 

educaţional. 
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1.8. Priorităţi la nivel naţional şi european 

 
Priorităţile strategiei de dezvoltare a învăţământului 

 

Obiectivele strategice şi direcţiile de acţiune pentru formarea profesională în perioada 2016 

– 2020 sunt: 

1. Îmbunătăţirea relevanţei sistemelor de formare profesională pentru piaţa muncii, având ca ţintă 

strategică creşterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de vârstă 20 – 34 ani, necuprinşi în educaţie şi 

formare, cu nivel de educaţie ISCED 3 şi 4 la 63% până în 2020, faţă de 57,2% în 2014. 

2. Creşterea participării şi facilitarea accesului la programele de formare profesională având ca ţinte 

strategice: 

a) Creşterea ponderii elevilor cuprinşi în învăţământul liceal tehnologic şi în învăţământul 

profesional la 60% în 2020, faţă de 49,8% în 2014. 

b) Creşterea ratei de participare a adulţilor la programe de învăţare pe tot parcursul vieţii la 10% în 

2020, faţă de 1,5% în 2014. 

3. Îmbunătăţirea calităţii formării profesionale, având ca ţinte strategice: 

a) Reducerea ratei abandonului şcolar la învăţământul liceal tehnologic şi la învăţământul 

profesional la 2% în 2020, faţă de 4,2% în 2014. 

b) Creşterea ponderii absolvenţilor învăţământului liceal tehnologic declaraţi reuşiţi la examenul 

de bacalaureat la 60% în 2020, de la 45% în 2014. 

c) Creşterea ratei de participare a adulţilor la programe de învăţare pe tot parcursul vieţii la 10% în 

2020, de la 1,5% în 2014. 

4. Dezvoltarea inovării şi cooperării naţionale şi internaţionale în domeniul formării profesionale, 

având ca ţinte strategice: 

a) Creşterea numărului total de elevi implicaţi în programe de inovare şi dezvoltarea spiritului 

antreprenorial la 50.000 în 2020, faţă de 40.000 în 2014. 

b) Creşterea numărului total de elevi implicaţi în programe de mobilitate internaţională la 4.600 în 

2020, de la 2.800 în 2014. 
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1.9. Priorităţi şi obiective regionale și locale 
 

 

Priorităţi şi obiective regionale 
 

 

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru prezentată în cadrul PDR 2014-2020 are ca 

obiectiv global ,,dezvoltarea echilibrată a Regiunii Centru prin stimularea creșterii economice bazate 

pe cunoaștere, protecția mediului înconjurător și valorificarea durabilă a resurselor naturale precum 

și întărirea coeziunii sociale”. 

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre 

acestea grupând un număr de priorități și măsuri specifice: 

 

1. Dezvoltare urbană, dezvoltarea infrastructurii tehnice și sociale regionale 

2. Creșterea competitivității economice, stimularea cercetării și inovării 

3. Protecția mediului înconjurător, creșterea eficienței energetice, stimularea utilizării surselor 

alternative de energie 

4. Dezvoltarea zonelor rurale, sprijinirea agriculturii și silviculturii 

5. Creșterea atractivității turistice regionale, sprijinirea activităților culturale și recreative 

6. Dezvoltarea resurselor umane, creșterea incluziunii sociale 

 

Domeniul Strategic 1. Dezvoltare urbană, dezvoltarea infrastructurii tehnice și sociale regionale 

 

Obiectivul strategic: Dezvoltarea urbană durabilă, creșterea coeziunii teritoriale prin 

încurajarea dezvoltării policentrice, dezvoltarea infrastructurii de transport, tehnico-edilitară, de 

educație, sănătate, socială și situații de urgență, precum și creșterea accesului populației la serviciile 

aferente la nivelul Regiunii Centru 

 

Prioritatea 1.3. Dezvoltarea infrastructurii de educație, sănătate, sociale și situații de 

urgență la nivelul Regiunii Centru 

 

Măsuri: 

1.3.1.Creșterea calității sistemului de învățământ prin extinderea, reabilitarea, amenajarea, dotarea și 

modernizarea infrastructurii de educație 

1.3.2. Diversificarea și creșterea calității și accesului populației la servicii de sănătate la standarde 

europene prin extinderea, reabilitarea, amenajarea, dotarea și modernizarea infrastructurii de sănătate 

 

Domeniul Strategic 6. Dezvoltarea resurselor umane, creșterea incluziunii sociale 

 

Obiectivul strategic: Dezvoltarea resurselor umane în special prin îmbunătățirea accesului la 

formare profesională și educație, creșterea ocupării și calității forței de muncă, creșterea incluziunii 

sociale și a calității vieții, precum și contracararea efectelor declinului demografic 

 

Prioritatea 6.1. Îmbunătățirea accesului la formare profesională și educație pe tot 

parcursul vieții în domeniile: educație, cercetare, social, sănătate, administrație publică, 

economie și antreprenoriat 

 

Măsuri: 

6.1.1. Facilitatea accesului la educație, perfecționare profesională și calificarea persoanelor care 

activează în special în domeniile: educație, cercetare, social, sănătate, administrație publică, economie 

și antreprenoriat 

6.1.2. Încurajarea și susținerea populației active în îmbunătățirea competențelor prin acces la formare 

profesională și învățare pe tot parcursul vieții 
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Priorităţi şi obiective locale ale școlii 

 

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei educaţionale în concordanţă cu cererea  de pe piaţa 

muncii 

 

Obiectiv: Corelarea ofertei educaţionale cu cererea existentă pe piaţa muncii, prin includerea 

calificărilor şi specializarilor identificate ca  priorităţi la nivel local/judetean. 

Ţinta:1. Includerea în oferta educaţionala a cel puţin 1 specializari noi din domeniile 

identificate ca prioritare la nivel local si judeţean, astfel încât să se înregistreze o creştere 

semnificativa a inserţiei socio-profesionale a absolvenţilor TVET.  

 

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea bazei materiale a şcolii 

 

Obiectiv: Bază materială adaptată SPP. 

Ţinta: 1. Asigurarea condițiilor materiale optime pentru realizarea activitatilor instructiv-

educative prin investirea a 25% din venituri în baza materială. 

 

PRIORITATEA 3: Adaptarea resurselor umane  la cerinţele unui sistem modern de 

formare profesională. 

 

Obiectiv: Dezvoltarea profesională resurselor umane din organizaţie prin programe de formare 

continuă. 

Ţinta: 1. Asigurarea unui grad de încadrare cu cadre didactice proprii în procent de 51% și 

formarea într-un procent de 85% a cadrelor didactice prin creșterea competențelor 

metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei, tehnice și tehnologice, 

psiho-relaționale și digitale, precum și creșterea implicării în activități științifice. 

 

PRIORITATEA 4: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunităţii și  

promovarea învăţării incluzive. 

 

Obiectiv: Ofertă curriculară conformă cu exigenţele socio-profesionale ale comunităţii la care 

să aibă acces și persoanele cu CES. 

Ţinta:1. Identificarea şi analizarea nevoilor de formare ale comunităţii având în vedere 

construirea unui mediu de învăţare accesibil pentru toţi elevii, cu asigurarea de şanse egale și un 

grad de participare la olimpiade și sesiuni în proporție de 15% anual, pe forme de activitate și 

obținerea de premii și mențiuni în proporție de minim 10% . 

 

 PRIORITATEA 5: Dezvoltarea activității de informare și orientare profesională pentru 

carieră. 

 

Obiectiv:  Sprijinirea cursanților în luarea deciziei privind cariera, corelând aspiraţiile personale 

cu nevoile pieţei muncii. 

Ţinta:1. Furnizarea serviciilor de consiliere pentru carieră pentru toţi cursanții şcolii și 

implicarea partenerilor comunitari în activităţile de consiliere şi orientare pentru carieră, privind 

integrarea socio – profesională a cursanților. 
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PRIORITATEA 6: Eficientizarea relaţiilor parteneriale existente şi dezvoltarea de noi 

parteneriate pentru formare profesională şi pentru tranziţia cursanților de la şcoală la 

locul de muncă. 

 

Obiectiv: Valorificarea parteneriatelor sociale şi educaţionale pentru îmbunătăţirea mobilităţii 

intra / inter-regionale şi accesului elevilor la educaţie şi formare profesională de calitate. 

Ţinta:1. Încheierea cel puţin a unui acord de parteneriat pentru fiecare calificare/specializare și 

dezvoltarea de parteneriate transnaţionale cu instituţii de învăţământ şi de formare profesională 

din ţară şi din Europa având în vedere transferul de bune practici în formarea profesională.  

 

PRIORITATEA 7: Asigurarea şi promovarea calităţii serviciilor  educaţionale.  

 

Obiectiv: Dezvoltarea capacităţii şcolii privind asigurarea şi evaluarea calităţii serviciilor 

educaţionale oferite prin CEAC. 

Ţinta:1. Asigurarea și monitorizarea continuității structurii CEAC și a creșterii calității 

desfășurate . 

Ţinta:2. Actualizarea continuă a ofertei educaționale, a conținutului curriculei de predare și a 

metodelor și tehnicilor de instruire teoretico-aplicativă în scopul creșterii gradului de incluziune 

profesională a cursanților pe piața forței de muncă. 

Ţinta:3. Reducerea numărului de situații în care nu se respectă metodologia și calendarul de 

evaluare specific fiecărui modul cu 50-60% și creșterea continuă a performanței școlare, 

sporirea retenției cu 3-5%.   
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CAPITOLUL 2. STUDIU DIAGNOSTIC PRIVIND STADIUL DE 

DEZVOLTARE AL UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT 
 

2.1. Analiza mediului extern 

 
Judeţul Mureş este aşezat în zona central-nordică a României, în centrul Transilvaniei, una din 

cele trei provincii istorice ale ţării. Judeţul se întinde între culmile muntoase ale Călimanilor şi 

Gurghiului, Podişul Târnavelor şi Câmpia Transilvaniei. 

Axa fizico-geografică a judeţului este dată de râul Mureş, care îl străbate de la NE către SV pe o 

distanţă de 140 km, împrumutându-i şi numele. Cu o suprafaţă de 6,714 km2 judeţul Mureş ocupă locul 

11 ca mărime de la noi din ţară. Este învecinat cu şapte judeţe: Bistriţa-Năsăud în partea de nord, 

Suceava spre nord-est, Harghita spre est, Braşov şi Sibiu spre sud şi Cluj şi Alba spre vest. 

 

Relieful colinar şi de podiş deluros este prezent pe suprafaţa judeţului într-o proporţie de 50%. 

Din cealaltă jumătate fac parte dealurile subcarpatice transilvănene şi munţii vulcanici Călimani-

Gurghiu. Altitudinile reliefului scad de la est spre vest de la 2100 m, cât măsoară Vf. Pietrosul din 

Călimani, la 280 m spre mijlocul Câmpiei Transilvaniei. Pe suprafaţa judeţului pot fi identificate 

următoarele unităţi de relief:  

 Munţii vulcanici Călimani-Gurghiu (22% din suprafaţa judeţului);  

 Dealurile subcarpatice ale Reghinului şi Târnavei Mici ;  

 Podişul Transilvaniei;  

 Câmpia Transilvaniei. Ultimele trei unităţi sunt subdiviziuni ale Depresiunii Colinare a 

Transilvaniei. 

Trăsăturile climatice ale judeţului Mureş sunt o consecinţă a poziţiei sale în centrul 

Transilvaniei, fapt care încadrează acest teritoriu în sectorul de climat temperat continental-moderat în 

cadrul cărora apar tipul de deal şi culoar şi tipul de munte. Climatul judeţului are următorul specific: 

veri mai călduroase şi ierni lungi şi reci, cu precădere în zonele montane din nord-estul judeţului. În 

vestul judeţului climatul prezintă nuanţe de ariditate, verile fiind în general mai secetoase şi mai calde. 

Reţeaua hidrografică a judeţului aparţine în totalitate râului Mureş, principalul colector de apă în 

întreg bazinul Transilvaniei, care străbate teritoriul judeţului pe o lungime de 187 km, de la Ciubotani, 

unde pătrunde în judeţ şi până în aval de Cheţani unde îl părăseşte. Alte cursuri de apă mai importante 

care străbat suprafaţa judeţului sunt râul Târnava Mică, al doilea ca lungime în judeţ (115 km), râul 

Târnava Mare (43 km), râul Niraj (78 km) şi râul Gurghiu (55 km ). 

 

Dezvoltarea administrativă şi economică a județului Mureș : 

Judeţul Mureş cuprinde:  

      - 4 municipii (Târgu-Mureş, Sighişoara, Reghin, Târnăveni)  

      - 7 oraşe (Luduş, Sovata, Iernut, Miercurea Niraj, Sărmaşu, Sângeorgiu de Pădure, 

Ungheni).  

      - 91 comune.  

      - 487 sate. 

                      - Municipiul Reghin - Suprafaţa totală: 5.609 ha  
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         - Populaţia stabilă: 36.023 locuitori  

Reghinul este un nume de rezonanţă, cunoscut în ţară şi străinătate sub numele de „oraşul 

viorilor” sau mai recent „noua Cremona”, denumire legată de construcţia de viori, având ca emblemă a 

oraşului vioara. Firme specializate în construcţia instrumentelor muzicale, alături de firme specializate 

în prelucrarea lemnului, metalurgie, încălţăminte, industria alimentară şi de construcţii determină 

profilul industrial al municipiului. În prezent, este considerat printre primele localităţi în ţară în ceea ce 

priveşte numărul societăţilor comerciale privatizate raportate la numărul de locuitori. 

 

2.1.1. Demografie 
 

Situaţia actuală.  Evoluţii demografice. 

 

Populaţia totală. Dinamica generală 

 

La 1 iulie 2010, judeţul Mureş număra 580.228 locuitori (23%din populaţia regiunii centru şi 

2,7 % din populaţia României)  

 

Datele statistice furnizate de INS evidenţiază o scădere semnificativă a populaţiei în perioada dintre 

ultimele două recensăminte (1992 şi 2002), tendinţă care continuă şi în prezent  

Sursa: INS, date prelucrate 

 

Distribuţia pe medii rezidenţiale (urban/rural) 

 

Conform datelor statistice la nivelul anului 2010, în judeţul Mureş ponderea populaţiei rurale este 

semnificativă (48,1%), peste media la nivel naţional (44,9%) şi regional (40,5%), judeţul Mureş fiind 

unul dintre judeţele cu cel mai mic grad de urbanizare.
 

 

Distribuţia pe sexe 

 

Structura pe sexe indică pe ansamblul populaţiei la nivel judeţean o uşoară preponderentă a 

persoanelor de sex feminin (51,1%), egală cu  ponderea la nivel regional (51,2%). În mediul rural, 

raportul este echilibrat, cu un uşor avantaj pentru populaţia masculină. 

 

  

 

Populaţia stabilă la 1 iulie 2010 

 
Total 

(nr. pers.) 
Femei % Bărbaţi % 

Urban 

% 

Rural 

% 

România 21431298 51,3 48,7 55,1 44,9 

R.Centru 2523452 51,1 48,9 59,3 40,7 

Mureş 580228 51,1 48,9 51,9 48,1 
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Structura pe grupe de vârstă  

 

Datele statistice privind evoluţia populaţiei după 1990 indică un declin demografic general, 

mai accentuat pentru grupele de vârstă tinere. În schimb a crescut numărul şi ponderea populaţiei 

vârstnice. Structura pe vârste în 2010, indică pentru grupa de vârstă 0-14 ani (16,2% la nivel 

judeţean), pondere mai mari decât media regională(15,5%).  

 

 
Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei, 2007 

                   

Structura pe grupe de vârstă şi medii rezidenţiale    

      

Extremele de vârstă - grupele 0-14 şi peste 65 ani - au o pondere mai mare în rural faţă de 

urban.  

În schimb, ponderea populaţiei în vârstă de muncă (15-64 ani) este mult mai mică în mediul 

rural (64,7%, faţă de 74,9% în urban) - situaţie valabilă pentru toate grupele de vârstă din intervalul 15-

64 ani. 

Pierderea de către mediul rural, începând cu grupa de vârsta 15-24 ani, a avantajului iniţial 

(grupa 0-14 ani) datorat unei rate superioare de natalitate (11,9‰ în 2005, faţă de 10,1‰ în urban), pare 

să indice tendinţa tinerilor de a părăsi ruralul. 

 

15.5 14.5 14.3 16.8 16.5 16.2 15.8 

5.5 5.7 5.3 5.3 5.6 5.6 5.8 
8.1 7.7 8.5 8.2 7.8 7.8 8.4 
7.9 7.4 8.5 7.8 8.0 7.3 8.3 

48.8 49.4 50.6 47.9 47.6 47.7 48.9 

14.1 15.3 12.9 14.1 14.6 15.4 12.9 
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40%

60%

80%
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Regiunea
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Alba Braşov Covasna Harghita Mureş Sibiu

Structura populaţiei pe grupe de vârstă, la 1 iulie 2010 

0-14 ani 15-19 ani 20-24 ani 25-29 ani 30-64 ani peste 65 ani
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 Sursa: INS, date prelucrate 

 

 

Structura etnică (conf. recensământului din 2002) 

 

Judeţul Mureş se caracterizează printr-o mare diversitate etnică, lingvistică şi religioasă . 

Datele de la recensământul populaţiei şi locuinţelor din 2002 arată că în judeţul Mureş locuiesc cele mai 

multe persoane aparţinând minorităţilor etnice şi religioase, comparativ cu celelalte judeţe ale regiunii . 

Românii formează totuşi majoritatea absolută a populaţiei (53,2%), fiind urmaţi în ordine de 

maghiari (39,3%) din totalul populaţie, rromi (7,0%), si germani (0,3 %). Conform datelor de la 

recensământul din 2002, în  judeţul Mureş trăiau 7,5% din numărul total al rromilor din ţară.  

Etnia rromă este singura care a înregistrat creşteri faţă de recensământul anterior (+14,5% în 

2002, faţă de 1992).  

Structura etnică a populaţiei judeţului Mureş . 

 

 
Sursa: INS, Statistică Teritorială 2004. Datele de la recensământ, 18 martie 2002 

 

 Principalele concluzii din analiza demografică. Implicaţii pentru IPT 

a) Declinul demografic general va continua, în mod accentuat pentru populaţia tânără. De 

aici, 
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 Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltării resurselor umane, sprijinită de 

investiţii corespunzătoare în capitalul uman. 

b) Reducerea naturală prognozată a populaţiei tinere va fi agravată de migraţia externă (cu 

tendinţă de accentuare, în urma integrării în UE). Apare pericolul unui deficit de forţă de muncă tânără 

înalt calificată (IT, ştiinţe şi tehnologie, medicină, etc.) precum şi  de tineri lucrători cu diverse calificări 

căutate pe piaţa europeană a muncii (construcţii, asistenţă socială şi medicală, etc.). 

Se desprinde nevoia de: 

 Creştere a nivelului de calificare şi a motivării forţei de muncă tinere de a participa la forţa 

de muncă regională. 

 Racordare realistă la piaţa europeană a muncii a activităţilor de informare, orientare şi 

consiliere  

c) Se prognozează reduceri semnificative ale populaţiei şcolare (faţă de 2005), îndeosebi în 

grupele: 

 15-18 ani:  cu 31,3% pînă în 2015, respectiv cu 31,1% până în 2025. 

 19-24 ani:  cu 22,9% pînă în 2015, respectiv cu 26,2% până în 2025 

În cifre absolute, în intervalul de timp 2005-2015 scăderea de efective în grupa de vârstă 15-18 

ani ar fi de cca. 25.000 persoane, ceea ce, luând în calcul rata netă de cuprindere în învăţîmânt de cca. 

60,2% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul dispariţiei la nivelul judeţului în 

învăţământul liceal şi profesional a unui număr de cca. 20 de şcoli de mărime medie. 

În schimb, proiecţiile privind structura pe grupe de vârstă indică pentru viitor (2015-2025) o 

consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani) active pe piaţa muncii, ceea ce va conduce la o 

nevoie crescândă de formare continuă - oportunitate în atenţia şcolilor interesate de compensarea 

pierderilor de populaţie şcolară ! 

Faţă de aceste constatări, se recomandă: 

 Măsuri la nivelul reţelei şcolare: 

 Optimizarea alocării resurselor, prin: 

 concentrarea pregătirii în şcoli viabile 

 rezolvarea problemelor de acces  

 Colaborarea şcolilor în reţea sau chiar formarea unor consorţii de şcoli, care împreună să 

realizeze: 

 o ofertă cuprinzătoare şi diversificată  

 eliminarea paralelismelor nejustificate 

 colaborare pentru acoperire teritorială optima 

 diversificarea grupurilor ţintă (programe pentru adulţi) 

 Implicarea activă a şcolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulţi  

d) Fenomenul de îmbătrânire demografică (creşterea populaţiei în vârstă de peste 65 de ani 

cu 6,2 % până în 2025, faţă de 2005) conduce la: 

 Nevoi sporite de personal calificat - asistenţă socială şi medicală 

 Nevoi educaţionale specifice (educaţie non-formală) 

e) Ponderea semnificativă a populaţiei feminine (51 % la nivel regional în 2005), reclamă: 

 Din partea ofertei de pregătire - calificările dorite de populaţia feminină 

 Programe de sprijin (facilităţi) pentru participarea la educaţie (ex. pentru mamele care 

participă la cursuri de formare continuă: îngrijirea copiilor în cadrul şcolii pe parcursul orelor de curs)  

f) Populaţia rurală. Ponderea populaţiei rurale este semnificativă în judeţul Mureş,  47,2%  
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Structura pe grupe de vârstă indică o populaţie mai îmbătrânită şi o pondere mai mică a 

populaţiei în vârstă de muncă din mediul rural, combinat cu tendinţa tinerilor de a părăsi ruralul. 

Faţă de aceste constatări, sistemul de educaţie şi formare profesională este chemat să contribuie prin 

măsuri specifice vizând: 

 Asigurarea accesului la educaţie  în condiţii de calitate şi varietate de opţiuni 

 Ofertă de pregătire adecvată, în sprijinul diversificării şi creşterii competitivităţii economiei 

rurale 

 Educaţie în sprijinul conservării şi valorizării patrimoniului cultural specific şi resurselor 

naturale din mediul rural 

 Îmbunătăţirea condiţiilor de studiu în mediul rural 

g) Diversitatea etnică caracteristică judeţului, implică:  

 Educaţie multiculturală 

 Soluţii pentru asigurarea accesului egal la educaţie şi a varietăţii opţiunilor (având în vedere 

dificultăţile de constituire a claselor pentru minorităţile cu număr mic de elevi dintr-o zonă)  

 Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensământului din 2002, 

6,9% din populaţia rromă a regiunii se înregistrează în Judeţul Mureş. 

 

2.1.2. Profilul economic judeţean 
 

Principalii indicatori economici 
 

Produsul intern brut (PIB) şi valoarea adăugată brută (VAB) 

 

Produsul intern brut/locuitor în Regiunea Centru, calculat pe baza puterii de cumpărare 

standard
1
 (PCS), reprezenta în anul 2009 cca. 45% din media europeană și 96% din media națională, 

Regiunea Centru ocupând locul al treilea la nivel național, după Regiunile Bucureşti-Ilfov şi Vest.  

În 2009, valoarea PIB/locuitor – indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare - 

plasează judeţul Mureș cu 17,4% sub media naţională şi cu 19,9% peste cu cea regională.  

Analizând evoluția PIB/locuitor în perioada anterioară crizei economice, se constată o tendinţă 

de micşorare progresivă în timp a decalajului faţă de media europeană. 

 

 

PIB 

(în mil. lei prețuri 

curente) 

PIB/locuitor 

(în lei prețuri 

curente) 

Indici de disparitate (%) 

Față de nivelul 

regional 

(Regiunea = 100) 

Față de nivelul national 

(România =100) 

România 501139,4 23341,4 : : 

Reg. Centru 57100,9 22618,8 : 96,9 

Alba 8391,6 22452,1 99,3 96,2 

Brașov 16443,0 27522,5 121,7 117,9 

Covasna 4030,3 18096,6 80,0 77,5 

Harghita 5975,1 18405,4 81,4 78,9 

Mureș 10854,0 18687,5 82,6 80,1 

                                                           
1
 Puterea de Cumpărare Standard (PCS) reprezintă o monedă convențională, de referinţă, stabilită la nivelul Uniunii Europene pentru a exprima 

rezultatele Programului European de Comparare. PCS este o unitate de valută convenţională care exclude influenţa diferenţelor între nivelul 
preţurilor dintre ţări. 
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Sibiu 11406,9 26831,3 118,6 115,0 

Sursa: INS,  "Conturi naţionale Regionale" 

 

 
Sursa: calculat pe baza datelor INS,  "Conturi naţionale Regionale" 

 

Evoluţia structurii valorii adăugate brute (VAB) la nivel judeţean pe ramuri de activitate în 

perioada 2003-2009 evidenţiază o tendinţă de  creştere a ponderii VAB în servicii şi în construcții, în 

paralel cu scăderea ponderii construcţiilor și agriculturii 

Comparativ cu structura VAB la nivel naţional şi regional în 2009 judeţul Mureș se 

caracterizează prin cea mai mare pondere din regiune a VAB în servicii (49,9,7%, față de  media 

regională de 49,2%, dar sub ponderea de 54,4% la nivel național) și ponderea agriculturii peste media 

națională (7,2%) și regională (7,7%). Pondera industriei în VAB județean (31,9%) se situasză peste 

media la nivel național (26,8%), dar sub cea regională (32,6%).   

                                                                           

- Structura comparativă a VAB pe judeţe şi ramuri de activitate, în anul 2009 (%) - 

  UE-27 România 
Regiunea 
CENTRU 

AB BV CV HR MS SB 

Agricultură, silvicultură și pescuit 1,6 7,2 7,7 9,6 4,7 15,3 9,5 9,7 4,9 

Industrie,  inclusiv energie electrică şi 
termică, gaze, apă caldă şi aer condiționat; 
distribuția apei; salubritate, gestionarea 
deșeurilor, activități de decontaminare 

18,1 26,8 32,6 34,6 29,2 30,6 33,7 31,9 36,7 

Constructii 6,3 11,7 10,5 7,5 14,4 6,7 6,9 9,2 11,7 

Servicii, din care: 74,0 54,4 49,2 48,2 51,7 47,5 49,9 49,3 46,7 

 - Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul, 
repararea autovehiculelor şi motocicletelor; 
transport şi depozitare; hoteluri şi 
restaurante 

 
20,9 20,4 18,2 23,5 15,8 22,3 20,5 18,1 

- Informaţii şi comunicaţii 
 

4,3 1,9 0,9 3,3 2,2 1,3 1,3 1,5 

- Intermedieri financiare şi asigurări 
 

2,5 1,6 1,2 1,5 1,5 1,3 2,2 1,7 

- Tranzacţii imobiliare 
 

7,3 8,1 11,1 8,5 8,5 6,9 5,5 8,4 

- Activităţi profesionale, știinţifice şi tehnice; 
activităţi de servicii administrative şi 
activităţi de servicii suport 

 
4,4 2,8 2,6 2,9 3,1 2,8 2,4 3,2 

- Administraţie publică şi apărare, asigurări 
sociale din sistemul public; învăţământ,  

12,3 12,0 12,2 9,9 14,1 13,4 14,6 10,9 
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sănătate şi asistenţă socială 

- Activităţi culturale şi spectacole; reparații 
de produse de uz casnic şi alte servicii  

2,6 2,4 2,1 2,2 2,2 1,9 2,8 2,9 

TOTAL VAB 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Comparaţia cu structura VAB în Uniunea Europeană  evidenţiază decalaje mari în ceea ce 

priveşte dezvoltarea serviciilor a căror contribuţie procentuală la VAB se situează mult sub media UE-

27, în special în ceea ce priveşte intermedierile financiare şi seviciile pentru afaceri, serviciile publice şi 

alte servicii. Este de aşteptat ca integrarea în UE să conducă în timp la diversificarea şi dezvoltarea 

serviciilor. Ponderea relativ mare a industriei în prezent, corelată cu evoluţiile descrescătoare din ultimii 

ani și semnele unei reveniri la sfârșitul intervalului analizat, sugerează că evoluţiile viitoare sunt 

condiţionate de măsura în care vom face faţă presiunii concurenţiale crescînde, prin creşterea 

competitivităţii şi dezvoltarea prioritară a unor ramuri industriale cu valoare adăugată mare. Compativ 

cu ponderea agriculturii şi silviculturii în structura VAB în UE, acest sector deţine o importanţa relativ 

mare în economia judeţului, chiar dacă pe termen lung este de aşteptat ca, prin dezvoltarea celorlalte 

sectoare, agricultura să-şi micşoreze ponderea relativă în VAB. 

 

Firmele din Judeţul Mureş. Dinamica unităților locale active  

 

Din punct de vedere al personalului angajat în judeţul Mureș în anul 2011 în unităţile locale 

active din industrie, construcţii, comerţ şi alte servicii, se detaşează Industria prelucrătoare (35,2%) 

urmată de Comerţ cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (21,4%), 

Construcţii (8,8%), Transporturi, depozitare, comunicaţii (5,6%), Tranzacţii imobiliare si servicii pentru 

întreprinderi (7,2%), Producţia și furnizarea energiei electrice, termice, gaze, apa caldă, aer condiţionat  

(5,3%), Hoteluri și restaurante (3,9%). 

 

Personalul din unităţile locale active din industrie, construcţii, comerţ şi alte servicii, 

pe activităţi ale economiei naţionale. Jud. MUREȘ - anul 2011 

Activități economice (CAEN - Rev.2) Nr.pers. % 

Industrie extractivă  2582 2,5% 

Industrie prelucrătoare 36077 35,2% 

Producţia, furnizarea energiei electrice, termice, 

gaze, apa caldă, aer condiţionat 
5411 5,3% 

Distribuţie apa, salubritate, gestionare deşeuri, 

activităţi de decontaminare 
2208 2,2% 

Construcții 8998 8,8% 

Comerţ cu ridicata si cu amanuntul,repararea 

autovehiculelor si motocicletelor 
21943 21,4% 

Transport, depozitare şi activităţi de poştă şi 

curier 
5780 5,6% 

Hoteluri și restaurante 3978 3,9% 

Informaţii si comunicaţii 1921 1,9% 

Tranzacţii imobiliare şi activităţi prestate 

întreprinderilor 
7322 7,2% 

Învăţământ
1)

 218 0,2% 

Sănătate şi asistenţă socială
1)

 1260 1,2% 

Alte activităţi de servicii colective, sociale şi 1441 1,4% 
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personale 

   Total 3242 100,0 

1. Notă: În această statistica, personalul din unităţile locale active include numai unităţile locale, 

organizate ca societăţi comerciale 

 
 

Cele mai multe unități locale active în județul Mureș, în 2011 se regăsesc în activitățile de 

Comert, repararea autovehiculelor si motocicletelor  (4139 unități, 35,8% din numărul total de unități), 

urmate de Industria prelucrătoare (1506 unități, 13%), Construcții (1073, 9,3%), Activitati profesionale, 

stiintifice si tehnice (1000 unități, 8,7%), Transport si depozitare (867 unități, 7,5%), Hoteluri și 

restaurante (728 unități, 6,3%). 

În contextul crizei economice, în perioada 2008-2011 numărul unităților locale active a scăzut 

pe ansamblul perioadei în majoritatea activităților din economia județului, în special în construcții  (-

29,4%), tranzacții imobiliare (-25,4%), comerț (-22,8%), industria prelucrătoare (-21,7%). 

 

Investiţiile brute ale unităţilor locale active din industrie, construcţii, comerţ şi alte servicii 

 

În anul 2011 în judeţul Mureş, cele mai mari investiţii s-au realizat în Industria extractivă 

(83,2% din totalul investițiilor din unitățile locale active), urmate de activitățile Transport, depozitare 

(6,65), Iindustria prelucrătoare (3,9%), energie electrică şi termică, gaze şi apă (2,5%) si comerţ, 

repararea autovehiculelor şi motocicletelor (1,3%).  

Majoritatea investiţiilor au fost realizate de firmele mari şi mijlocii, ponderea deţinută de 

firmele mici fiind însă în creştere de la an la an. 

 

Industria 

 

Judeţul Mureş se înscrie cu o importantă pondere în producţia industrială naţională (în ansamblu 

locul 8 pe ţară (din 41 de județe).  

În prezent pilonii principali ai industriei județului Mureș sunt industria energetică, industria 

chimică și farmaceutică, industria alimentară, industria mobilei. 

În ultimii ani, o serie de firme multinaționale și-au deschis filiale locale și au realizat un volum 

semnificativ de investiții, contribuind astfel la revigorarea industriei județului. Domeniile spre care s-a 

îndreptat majoritatea investițiilor străine sunt industria auto și a componentelor auto, componente 

electrice și electrotehnice, industria ușoară. 

Industria se caracterizează printr-o varietate mare a ramurilor producătoare, cu specializări de 

importanţă naţională.  

Principalele ramuri industriale sunt: 

 industria extractivă a gazului metan,  

 industria de exploatare şi prelucrare a lemnului,  

 producţia de mobilier şi instrumente muzicale,  

 industria chimică şi producţia de medicamente,  

 prelucrarea cauciucului şi maselor plastice,  

 industria alimentară,  

 industria textilă şi a încălţămintei, confecţii din textile, piele şi blană,  
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 industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlărie, cărămizi, ţigle, var, 

prefabricate pentru construcţii, alte materiale de construcţii, sticlă decorativă, porţelan, faianţă),  

 metalurgie,  

 industria de maşini, echipamente, aparate electrice. 

Judeţul Mureş este renumit prin unităţile producătoare de mobilă (mobilier sculptat la 

Târgu Mureş), unităţile producătoare de geamuri, sticlă şi ceramică fină (la Târnăveni, Târgu 

Mureş şi Sighişoara), textile şi confecţii(la Târgu Mureş şi Sighişoara), de pielărie (la Târgu 

Mureş şi Reghin).  

De asemenea, este singurul producător de carbid şi instrumente muzicale din ţară (la 

Târnăveni şi respectiv la Reghin). 

  

Infrastructura de transport, tehnică, edilitară, de comunicaţii şi de mediu 

 

Din totalul drumurilor publice de 1845 km, 357 km reprezintă drumurile de interes național și 

1488 km drumurile de importanţă judeţeană și comunală. Judeţul Mureş este traversat de drumul 

european E 60 ( Bucureşti - Ploieşti - Braşov - Sighişoara - Târgu Mureş -Cluj Napoca - Oradea - 

Budapesta - Viena). 

Judeţul Mureş dispune de o reţea de căi ferate totalizând 328 km, din care 87 km linii 

electrificate. Magistrala de importanţă europeană Bucureşti - Sighişoara - Războieni - Cluj Napoca - 

Oradea - Episcopia Bihorului leagă judeţul de marile capitale ale Europei. Densitatea este de 70 km / 

1000 kmp de teritoriu, ocupând locul 5 pe ţară. 

Municipiul Târgu-Mureş dispune de un aeroport internaţional situat la Recea, la 12 km de 

reşedinţa judeţului pe drumul european E60 ce leagă Târgu-Mureş de Cluj-Napoca. Amplasat într-o 

poziţie strategică în centrul ţării aeroportul este poarta de acces spre inima Transilvaniei. În prezent 

deserveşte un areal geografic de 24.000 kmp, cu o populaţie aproximativă de 1,5 milioane de locuitori, 

cuprinzând 4 judeţe: Mureş, Bistriţa, Harghita, Covasna. 

Situarea geografică într-o zonă a ţării care face ca judeţul Mureş să fie accesibil pe căi ferate, 

rutiere şi aeriene din toate direcţiile. Târgu Mureş este legat de traseele internaţionale continentale 

prin şoseaua E15 care facilitează tranzitul spre litoralul Mării Negre, Delta Dunării şi Peninsula 

Balcanică. 

 

Agricultura 

 

Agricultura este a doua ramură în economia judeţului şi are o tradiţie îndelungată. Suprafaţa 

agricolă a judeţului Mureş este de 410.250 ha şi reprezintă 61% din suprafaţa totală a judeţului. 

Producţia agricolă se repartizează relativ echilibrat pe cele două componente, cultura vegetală şi 

creşterea animalelor. Principalele culturi sunt: plante tehnice (sfecla de zahăr, in şi cânepă, tutun, 

hamei), cereale (orz, orzoaică, grâu, porumb, secară, etc.), legume, fructe, viţă de vie, zootehnia fiind 

prezentă prin crescătoriile de porcine, bovine, ovine şi păsări. 

Judeţul  Mureş  are cea mai mare pondere în valoarea producţiei agricole regionale (25% în 

2010). 

Suprafaţa agricola a Judeţului Mureş este de 410 250 ha reprezentând 61 % din suprafaţa totală 

a judeţului şi 2,8 % din suprafaţa agricolă a României. După modul de folosinţă structura suprafeţei 

agricole se prezintă astfel: arabil 54 %, păşuni 26,7 %, fâneţe 17,6 %, vii si pepiniere viticole 0,5 %, 
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livezi si pepiniere pomicole 1,2 %. 

Creşterea animalelor este relativ bine dezvoltată în judeţul Mureş, în zona montană constituind 

principala activitate agricola. De asemenea judeţul Mureş este renumit pentru calitatea efectivelor de 

bovine, având si un puternic sector de creştere a porcinelor si pasărilor. 

 

 

Silvicultura 

 

Având 31 % din suprafaţa acoperită cu păduri, judeţul Mureş, posedă un mare potenţial silvic, 

constituind o zonă foarte importantă de aprovizionare cu lemn din ţara.  

Pădurile reprezintă sisteme biologice productive care furnizează materia prima necesara 

industriei lemnului, constituind totodată o importantă sursa de energie. În plus pădurile constituie un 

habitat pentru numeroasele specii de animale şi plante.  

Judeţul Mureş  deţine 3% din suprafaţa totala a pădurilor din România si 16,2% din fondul 

forestier al Regiunii Centru. 

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice 

pentru vanat. 

O uriaşă sursă de venituri, foarte puţin exploatată în prezent, o constituie fructele de pădure, 

ciupercile şi flora specifică (plantele medicinale) – resurse valoroase pentru industria cosmetică şi 

farmaceutică, alimentară etc. 

IMM-urile care activeaza în industria lemnului şi a produselor din lemn îşi fac remarcată 

prezenţa în acele regiuni cu potenţial forestier ridicat şi cu tradiţie locală. Astfel, se evidenţiază regiunea 

Nord-Est, cu 20,7% şi regiunea de dezvoltare Centru, cu 19,8% din numarul total al IMMurilor 

localizate în ariile geografice respective. 

 

Turismul 

 

Diversitatea potenţialului turistic natural şi antropic permite desfăşurarea unor forme variate de 

turism în judeţul Mureş: 

 turismul staţionar (de sejur) - este concentrat în ariile subcarpatice sau premontane, în zonele 

din culoarul Mureşului şi în staţiunile balneoclimaterice, între care cea mai importantă este Sovata; 

Staţiunea balneoclimaterică Sovata este situată la 60 de km de Târgu Mureş, la poalele 

Munţilor Gurghiu şi oferă factori curativi de mare eficienţă într-un număr mare de afecţiuni. Punctul de 

atracţie al staţiunii este lacul heliotermic Ursu cu apă sărată, unul dintre puţinele de acest fel din Europa.  

 turismul balneoclimateric - este prezent în staţiunea Sovata (de importanţă internaţională) la 

care se adaugă staţiunile de importanţă naţională şi locală Sângeorgiu de Mureş, Ideciu de Jos şi 

Jabeniţa; 

 turismul pentru sporturi de iarnă - posibilităţi de practicare a schiului există în staţiunea 

Sovata în perioada noiembrie-martie. În staţiune este amenajată o pârtie de schi cu o lungime de 1 km, 

aflată la o altitudine de 600-900 m; 

 turismul itinerant - este favorizat de diversitatea capacităţilor de cazare existente pe raza 

judeţului; 

 turismul cinegetic - este favorizat de menţinerea unei faune cinegetice valoroase de cervide, 

urside şi suite, dintre care, fără a se afecta echilibrul ecologic la nivelul speciilor, se pot recolta, într-un 



 

31 

 

cadru perfect controlat şi organizat, exemplare de excepţie. Un interes deosebit chiar şi pentru turismul 

internaţional, prezintă Munţii Călimani şi Gurghiu; 

 turismul piscicol - este concentrat nu numai în ariile montane, dar şi în zona iazurilor din 

Câmpia Transilvaniei; 

 turismul cultural - are ca motivaţie existenţa unui valoros patrimoniu cultural-istoric şi 

etnografic-folcloric cu un caracter original, chiar de unicat (complexe arhitectonice urbane între care 

Târgu Mureş şi Sighişoara sau arii cuprinse în zonele de podiş şi subcarpatice cu un fond cultural-istoric 

cu dispersie mare); 

Municipiul Târgu Mureş cu Cetatea Medievală, Palatul Culturii, Biblioteca Teleki, Complexul 

de agrement şi sport "Week-End" de pe malul râului Mureş (pe o suprafaţa de 25 hectare, din care 5 

hectare oglinda de apă, cu amenajări moderne, ştranduri, terenuri de sport şi case de agrement) grădina 

zoologică (a doua ca mărime din ţară).  
 

Concluzii din analiza mediului economic judeţean. Implicaţii pentru IPT 
 

 La nivel regional activitățile de cercetare-dezvoltare sunt concentrate în judeţele Braşov, 

Sibiu şi Mureş care însumează cca. 92% din numărul de cercetători, respectiv cca. 96% din totalul 

cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional – situație care trimite la cerințele de asumare a 

unui rol sporit din perspectiva nevoilor de dezvoltare regională. 

 Nevoia relansării activităţii de cercetare-dezvoltare şi de creştere a legăturii cu mediul 

economic şi nevoile acestuia.  

 Tendinţa de creştere a ponderii serviciilor şi a construcţiilor, în paralel cu scăderea 

ponderii industriei în formarea PIB şi a VAB judeţene.  

 Dinamica şi potenţialul întreprinderilor mici şi mijlocii (IMM) la nivel judeţean: 

 În paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severă a numărului de 

angajaţi în firmele mari, a crescut numărul de firme şi personalul IMM . 

 Creşterea din ultimii ani la nivel judeţean a ratei antreprenoriale, exprimată prin numărul de 

IMM la 1000 locuitori şi a numărului mediu de angajaţi în sectorul IMM-urilor raportat la 100 de 

locuitori. 

 Diversitatea activităţilor economice: 

 Serviciile: 

 Ocupă cea mai mare pondere în economia judeţeană, în  creştere constantă în ultimii ani şi 

devansând industria în formarea  PIB şi a VBA. În cadrul serviciilor se detaşează: 

 Comerţul– ambele cu potenţial mare de creştere în viitor. Se constată preponderenţa 

întreprinderilor mici care lucrează în comerţ, alături de o prezenţă în creştere a marilor lanţuri de 

magazine  

 Tranzacţiile imobiliare şi activităţile de servicii pentru firme (începând cu 2002, cea mai 

mare pondere a VAB în cadrul serviciilor la nivel judeţean, în creştere constantă în perioada 2001-2008)  

 Activităţile de transport, depozitare şi comunicaţii: (locul 3 în cadrul serviciilor ca pondere 

în VAB, în 2006) şi locul 3 după industrie şi comerţ în totalul investiţiilor brute la nivel judeţean în 

2006. Dezvoltarea industriei şi comerţului implică şi nevoi în creştere de calificări pentru transporturi şi 

logistică în cadrul altor sectoare economice.  
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 Importanţa în creştere a telecomunicaţiilor: accentul pe noile tehnologii în telefonia fixă şi 

mobilă care antrenează schimbări în conţinutul unora dintre calificările necesare în domeniu (ex. 

competenţele IT pentru transferul integrat de date, voce şi imagine) 

 Industria:  

 Deşi marcat în trecut de restructurări masive, judeţul Mureş îşi păstrează un profil industrial 

semnificativ 

  În prezent pilonii principali ai industriei județului Mureș sunt industria energetică, 

industria chimică și farmaceutică, industria alimentară, industria mobilei. 

 În ultimii ani, o serie de firme multinaționale și-au deschis filiale locale și au realizat un 

volum semnificativ de investiții, contribuind astfel la revigorarea industriei județului. Domeniile spre 

care s-a îndreptat majoritatea investițiilor străine sunt industria auto și a componentelor auto, 

componente electrice și electrotehnice, industria ușoară. 

 Principalele ramuri industriale sunt: industria extractivă a gazului metan, industria de 

exploatare şi prelucrare a lemnului, producţia de mobilier şi instrumente muzicale, industria chimică şi 

producţia de medicamente, prelucrarea cauciucului şi maselor plastice, industria alimentară, industria 

textilă şi a încălţămintei, confecţii din textile, piele şi blană, industria altor produse din minerale 

nemetalice (geamuri, sticlărie, cărămizi, ţigle, var, prefabricate pentru construcţii, alte materiale de 

construcţii, sticlă decorativă, porţelan, faianţă), metalurgie, industria de maşini, echipamente, aparate 

electrice. 

 Construcţiile  

 Sector în creştere ca pondere în formarea PIB, susţinut de dinamica investiţiilor în 

infrastructura pentru transporturi, infrastructura tehnică (alimentare cu energie electrică, apă, gaz, etc.), 

edilitară şi pentru afaceri si dezvoltarea sectorului imobiliar 

 Agricultura: 

 Pondere în PIB judeţean  peste media la nivel regional și național 

 Judeţul  Mureşul are cea mai mare pondere în valoarea producţiei agricole regionale (25% în 

2010). 

 Agricultură variată, condiţii favorabile creşterii animalelor, potenţial ridicat de dezvoltare 

pentru agricultura ecologică şi agroturism 

 Nevoile de modernizare şi eficientizare a agriculturii din perspectiva aderării la UE 

 Problematica complexă şi stringentă a ruralului montan din perspectiva socio-economică şi 

de mediu pentru o dezvoltare durabilă a localităţilor şi gospodăriilor ţărăneşti. 

 Silvicultura: 

 31% din suprafata judeţului  este acoperita de păduri.  

 Judeţul Mureş detine 16,2 % din suprafaţa împădurită a regiuni. 

 Beneficiaza de importante resurse naturale 

 Mediul: 

 Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protecţia mediului  

 

IMPLICAŢIILE PENTRU IPT: 
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 Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte, prin structura ofertei - proporţional cu nevoile 

pieţei muncii - ponderea crescută a serviciilor, diversitatea activităţilor industriale, importanţa 

construcţiilor şi nevoile de dezvoltare a agriculturii. 

 Calificări şi curriculum. Adaptările structurale din economie presupun competenţe 

adecvate şi o mobilitate ocupaţională sporită (inclusiv intersectorială) a forţei de muncă. 

Se desprind două direcţii de acţiune la nivel local: 

- Aplicarea riguroasă a standardelor de pregătire profesională  

- Adaptări prin curriculum în dezvoltare locală (CDL) 

 Ponderea crescândă a IMM reclamă din partea IPT un răspuns adecvat la nevoile specifice 

IMM, de adaptabilitate crescută a forţei de muncă la sarcini de lucru diverse, prin        

- Asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide 

- Consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice 

economiei de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, marketing, etc.)  

- Promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi  

 Ca răspuns la schimbările tehnologice şi organizaţionale induse de investiţiile străine şi 

cerinţele de competitivitate, trebuiesc avute în vedere: 

- Creşterea nivelului de calificare 

- Importanţa competenţelor cheie 

- Limbile străine 

- Formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, 

tehnici de vânzare 

- Colaborarea între şcoli pentru calificările care presupun competenţe combinate, de exemplu: 

tehnice şi comerciale/economice, tehnice - artistice – IT (design, grafică, publicitate, pagini web) etc. 

- Formarea continuă a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile 

 Ca răspuns la cerinţele de mediu pe baza standardelor UE: 

- Calitate în pregătirea pentru calificările specializate pentru ecologie şi protecţie mediului pe 

baza standardelor de mediu ale UE   

- Dezvoltarea unor competenţe de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, indiferent de 

specialitate. 

 Parteneriatul şcoală-agenţi economici - indiferent de domeniul de pregătire, trebuie să 

reflecte: 

- diversitatea categoriilor de agenţi economici (pe clase de mărime, tipuri de capital, etc.) şi de 

activităţi producătoare de bunuri şi servicii 

 

2.1.3. Piaţa muncii 
 

Indicatori statistici ai pieţei muncii 

 

În momentul de faţă, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piaţa forţei de muncă din 

România se utilizează două serii de date statistice diferite: Balanţa forţei de muncă (BFM) şi Ancheta 

asupra forţei de muncă în gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele două serii de date nu sunt 

comparabili deoarece metodele de colectare, unele definiţii şi metode de calcul sunt diferite. Pe de altă 

parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completă şi reală asupra pieţei muncii 

din România. 
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BFM permite comparabilitatea teritorială, la nivel naţional, pe regiuni şi pe judeţe. AMIGO 

asigură comparabilitatea la nivel naţional între regiunile de  dezvoltare şi compatibilitatea cu statistica 

europeană (EUROSTAT). 

 

Participarea la forţa de muncă 

 

Principalii  indicatori ai pieţei muncii la nivel regional 

 

Informaţiile furnizate de AMIGO pentru anul 2009, evidenţiază comparativ cu situaţia la 

nivel naţional şi european, un decalaj semnificativ privind rata de ocupare care în Regiunea 

Centru este mai mică cu 3,5 puncte procentuale decât media naţională şi cu 9,5 puncte 

procentuale faţă de media europeană (UE-27). Acest decalaj este şi mai accentuat în cazul 

femeilor şi mai ales  în rural. 

Se desprinde la nivel regional  un fenomen îngrijorător al subocupării care afectează în mod 

deosebit populaţia feminină din mediu rural, combinat cu o calitate redusă a ocupării în rural (în 

condiţiile unei ocupări paupere, de subzistenţă, în agricultură). 

În 2009, rata şomajului la nivel regional (10,7%) definit conform metodologiei Biroului 

Internaţional al Muncii (BIM), se situează peste  media la nivel naţional (6,9%) și european (9%). 

În Regiunea Centru, în 2009, rata şomajului (BIM) în mediul rural (11%) este sensibil mai mare  

decât rata şomajului rural la nivel naţional (5,4%). Rata şomajului (BIM) este mai mare în cazul 

bărbaţilor (12,1%, faţă de 8,8% în cazul femeilor în 2009); 

Şomajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decât la nivel naţional 

(30,2%, faţă de 20,8%), mai ales în mediul rural (26,4% la nivel regional , faţă de 15,5% la nivel 

naţional) 

Şomerii (BIM) din grupa 15-24 de ani reprezintă cea mai mare pondere (28,5%) în numărul 

total al şomerilor din regiune, mai accentuat în mediul rural (32,4%). Raportat la întreaga populaţie 

din grupa 15-24 de ani, 9,4% din tineri din regiunea Centru sunt şomeri 

 

Principalii indicatori din Balanţa Forţei de Muncă (BFM) la nivel judeţean 

 

Principali indicatori din Balanţa forţei de muncă la sfârşitul anului 2011 

  RO R.Centru Jud.MUREȘ 

Resurse de muncă                              

- mii pers. 
14047,7 1667,4 371,7 

Populaţia ocupată civilă                     

- mii pers. 
8365,5 1006,8 229,0 

Şomeri înregistraţi                             

- mii pers. 
461,0 65,0 14,6 

Populaţia activă civilă                       

 - mii pers. 
8826,5 1071,8 243,6 

Populaţia în pregătire prof. şi alte 

categ. de pop. în vârstă de muncă           

- mii pers. 

5221,2 595,6 128,1 

   Rata de activitate a resurselor de 62,8 64,3 65,5 
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muncă  (%) 

   Rata de ocupare a resurselor de 

muncă    (%) 
59,6 60,4 61,6 

   Rata şomajului înregistrat                        

(%) 
5,2 6,1 6,0 

Sursa: INS, "Balanţa forţei de muncă" la 1 ianuarie 2012 
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Populaţia activă şi populaţia ocupată civilă 

 

Analizând evoluţia indicatorilor furnizaţi de BFM la nivel judeţean pentru perioada 2002-2011, 

rezultă evoluţii similare cu cele din AMIGO pentru regiunea Centru, de scădere a ratelor de activitate şi 

de ocupare a resurselor de muncă
2
 , cu o tendinţă de stopare a declinului la sfârşitul intervalului. 

La sfârșitul anului 2011, BFM raportează atât rate de activitate, cât şi rate de ocupare a 

populaţiei civile din totalul resurselor de muncă, mai mari la nivelul judeţului decât cele agregate la 

nivel regional şi naţional. 

Conform datelor din BFM pentru judeţul Mureș, rata de ocupare a populaţiei civile feminine 

este mai redusă în cazul femeilor decât al bărbaţilor. 

 

Şomajul înregistrat 

            

 

INS, Balanţa Forţei de Muncă - la sfârşitul anilor. 

*) NOTĂ: ratele de şomaj pentru 2011 sunt provizorii 

 

În perioada analizată (2002-2008), conform BFM, rata şomajului înregistrat cunoaşte o evoluţie 

fluctuantă, cu o tendinţa generală descrescătoare până în 2007. Ca efect al crizei economice, între 2008-

2010 se înregistrează o creştere a şomajului la nivel judeţean. Pe tot parcursul intervalului analizat   

 (2002-2008), rata şomajului înregistrat
3
 a fost mai mică decât la nivel naţional. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 Calculate ca procent al popluaţiei active civile, respectiv al populaţiei ocupate civile din totalul resurselor de 

muncă. Resursele de muncă includ populaţia în vârstă de muncă, mai puţin persoanele pensionate anticipat şi 

cele în incapacitate permanentă de muncă, la care se adaugă salariaţii sub şi peste vârsta de muncă  şi alte 

persoane sub şi peste vârsta de muncă aflate în activitate. 
3
 Rata şomajului înregistrat se calculează ca procent din totalul populaţiei active civile. 
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Structura şomajului înregistrat pe grupe de vârstă. Şomajul tinerilor. 

 

 
Sursa: ANOFM 

 

 

La 31 decembrie 2011, ponderea şomerilor sub 25 de ani din totalul şomerilor înregistraţi la 

AJOFM din judeţ, era de 20,4%, mai mare decât la nivel național (17,8% și regional (18,9%) la nivel 

naţional)  
 

 

 

 

Analizând evoluțiile din perioada 2004-2011, numărul şomerilor sub 25 de ani în judeţul Mureș 

a scăzut continuu în perioada 2004-2007, pentru ca începând din 2008 să se înscie într-o tendință 

crescătoare (v. fig. 4.4). 
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Şomajul înregistrat de lungă durată 
 

Ponderea şomerilor de lungă durată (peste 12 luni) din totalul şomerilor în vârstă de peste 25 de 

ani înregistraţi la nivel judeţean în 2011 a fost  de 14,3% %, mai mică decât la nivel regional (27,1%) şi 

naţional (33,8%). În cazul tinerilor sub 25 de ani, ponderea şomajului înregistrat de lungă durată (peste 

6 luni) a fost în 2011 de  22,7%, mai mică decât media regională (24,8%), dar mai mare decât la nivel 

național (19,1%) 

 

Structura populaţiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional 

 

Riscul de şomaj creşte şi şansele de ocupare se reduc cu cât nivelul de educaţie este mai scăzut. 

Rata şomajului regional pentru persoanele cu nivel scăzut de educaţie (20,3%) este de aproape 3 ori mai 

mare decât la nivel naţional (7,5%). In Regiunea Centru şansele de ocupare sunt mult mai reduse decât 

la nivel naţional pentru persoanele cu nivel scăzut de pregătire (cu cel mult  învăţămînt gimnazial). 

Regiunea Centru are cea mai mare pondere a populaţiei ocupate cu mediu de instruire şi cu studii de 

nivel profesional. Se constată la nivel regional tendinţa de creştere a ponderii în ocupare a populaţiei cu 

studii superioare şi a celor cu nivel de pregătire liceal şi de scădere semnificativă a ponderii cu nivel de 

scăzut de pregătire (cel mult gimazial).  

În aceste condiţii îngrijorează disparităţile majore între rural şi urban, privind nivelul de 

instruire al populaţiei ocupate, având în vedere că în 2009 la nivel regional doar 4,2%  din populaţia 

ocupată din mediul rural are studii superioare (faţă de 21,5% în urban), ponderea celor cu nivel mediu 

de pregătire (liceal/postliceal/profesional sau de ucenici) fiind de  63,1% în mediul rural (faţă 73,2 % în 

urban), în timp ce aproape 
1
/3 (32,7%) din populaţia ocupată din mediul rural are un nivel scăzut de 

educaţie (gimnazial/primar sau mai puţin) - faţă de numai 5,3 % în urban. 

 

 

  Scăzut, TOTAL, 15.1 

  Scăzut, Masculin, 16.7 

  Scăzut, Feminin, 13.0 

  Scăzut, Urban, 5.3 

  Scăzut, Rural, 32.7 

    Mediu, TOTAL, 69.6 

    Mediu, Masculin, 69.7 

    Mediu, Feminin, 69.5 

    Mediu, Urban, 73.2 

    Mediu, Rural, 63.1 

    Superior, TOTAL, 15.3 
    Superior, Masculin, 13.6 

    Superior, Feminin, 17.5 

    Superior, Urban, 21.5 

    Superior, Rural, 4.2 

Structura populaţiei ocupate pe niveluri de instruire, detaliat pe sexe şi medii 
de rezidenţă  

- Regiunea Centru, 2009 -  

    Superior

    Mediu

  Scăzut
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În structura pe sexe a ocupării, se constată la nivel regional un nivel de pregătire ceva mai ridicat în 

cazul femeilor decât al bărbaţilor, în paralel cu o mai bună reprezentare a bărbaţilor cu nivel de pregătire 

profesional şi de ucenici. Şansele de angajare  ale femeilor cu nivel scăzut de educaţie sunt mult mai 

reduse decât în cazul bărbaţilor (în regiunea Centru rata de ocupare a femeilor cu nivel scăzut de educaţie 

este de două ori mai mică decât a bărbaţilor). De aici nevoia unor măsuri în sprijinul creşterii nivelului de 

calificare al femeilor şi în sprijinul creşterii şanselor de ocupare a femeilor cu pregătire profesională.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Scăzut, TOTAL, 20.3 

Scăzut,    Masculin, 
23.7 

Scăzut,    Feminin, 
14.1 

Scăzut,    Urban, 30.4 

Scăzut,    Rural, 16.8 

Mediu, TOTAL, 9.6 

Mediu,    Masculin, 10.2 

Mediu,    Feminin, 8.8 

Mediu,    Urban, 10.5 

Mediu,    Rural, 7.6 

Superior, TOTAL, 4.5 

Superior,    Masculin, 4.8 

Superior,    Feminin, 4.1 

Superior,    Urban, 3.8 

Superior,    Rural, 10.5 

Rata şomajului (BIM) pe niveluri de educaţie  
- Regiunea Centru, 2009 - 

Superior

Mediu

Scăzut



 

40 

 

 

Structura populaţiei ocupate civile pe principalele activităţi ale economiei naţionale 

 

 

 
Sursa: INS, Anuarul Statistic (Balanţa Forţei de Muncă - la sfârşitul anilor) 
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Datele anuale furnizate de INS, pe baza rezultatelor din Balanţa forţei de muncă (BFM) permit 

analiza comparativă la nivel judeţean a evoluţiei în timp a structurii populaţiei ocupate civile pe 

principalele activităţi ale economiei naţionale.  

Similar cu evoluţia PIB şi VAB pe activităţi, dacă până în 2003 structura ocupării civile la nivelul 

judeţului se caracterizează printr-un raport relativ echilibrat între industrie şi servicii, începând cu 2004 se 

constată o modificare semnificativă a raportului în favoarea serviciilor. Se constată tendinţa de scădere a 

numărului şi ponderii populaţiei ocupate în industrie şi agricultură, în paralel cu creşterea în servicii 

şi în construcţii. 

În 2010, pe sectoare mari de activitate, se detaşează serviciile care totalizează o pondere de 39,7% 

din populaţia ocupată civilă la nivelul judeţului, urmată de agricultură (30,1%), industrie (24,5%), 

construcţii (5,8%). 

 

Structura comparativă a populaţiei ocupate civile în judeţele regiunii, (%) 

  ROMÂNIA 
Regiunea 
CENTRU 

AB BV CV HR MS SB 

Agricultură, silvicultură, pescuit 29,1 24,2 30,7 13,4 28,7 33,0 30,1 15,9 

Industrie  20,7 26,6 26,9 25,5 28,4 24,6 24,5 30,9 

Industrie extractiva 0,8 0,7 0,5 0,3 0,2 0,4 1,3 1,2 

Industrie prelucratoare 17,6 23,7 24,6 22,7 25,8 22,4 20,9 27,6 

Producţia şi furnizarea de energie electrică şi 
termică, gaze, apă caldă şi aer condiţiona 

0,9 0,7 0,6 0,9 0,4 0,5 0,9 0,7 

Distribuţia apei; salubritate, gestionarea 
deşeurilor, activităţi de decontaminare 

1,5 1,4 1,2 1,6 2,0 1,3 1,3 1,5 

Construcţii 7,5 6,7 4,3 11,4 4,0 4,7 5,8 6,9 

Servicii 42,6 42,5 38,1 49,7 38,9 37,7 39,7 46,2 

Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul; repararea 
autovehiculelor şi motocicletelor 

13,6 14,3 13,6 16,4 14,6 13,4 13,4 14,0 

Transport şi depozitar 5,1 5,6 5,7 6,4 4,1 4,5 5,6 6,1 

Hoteluri si restaurante 1,6 2,1 1,3 3,2 2,2 1,9 1,6 2,4 

Informaţii şi comunicaţi 1,6 1,0 0,3 1,8 0,6 1,1 0,6 1,1 

Intermedieri financiare şi asigurări 1,6 1,0 0,8 1,1 0,9 0,8 0,9 1,4 

Tranzacţii imobiliare 0,4 0,3 0,2 0,6 0,1 0,1 0,3 0,2 

Activităţi profesionale, ştiinţifice şi tehnice 1,9 1,3 1,3 2,0 1,4 1,2 1,0 1,0 

Activităţi de servicii administrative şi activităţi de 
servicii suport 

2,4 2,3 1,1 3,0 1,2 1,6 1,4 4,3 

Administraţie publică şi apărare; asigurări 
sociale din sistemul public 

2,4 2,2 2,4 2,4 2,5 2,1 2,1 2,1 

Învăţământ 4,7 5,0 4,4 4,9 5,5 5,5 5,0 5,2 

Sanatate si asistenţă socială 4,8 4,8 4,7 4,7 4,2 4,0 5,4 5,2 

Activităţi de spectacole, culturale şi recreative 0,8 0,7 0,4 0,9 0,9 0,5 0,8 0,9 

Alte activităţi de servicii 1,8 1,8 1,8 2,3 0,7 1,1 1,8 2,3 

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
Sursa:  INS, Anuarul statistic (Balanţa Forţei de Muncă la sfârşitul anului) 

 

  



 

42 

 

Comparativ cu structura ocupării civile la nivel naţional, în judeţul Mureş este mai bine 

reprezentată industria (cu 3,8 puncte procentuale mai mare decât la nivel național) şi agricultura (cu 1 

punct procentuale peste media naţională și 5,8 p.p. peste cea regională). Serviciile au o pondere ceva mai 

mică decât cea la nivel naţional.  Construcţiile (5,8%) au pondere puţin mai mică decât media naţională 

(7,5%) și regională (6,7%).  

În cadrul regiunii, Mureşul se evidenţiază cu cele mai mari ponderi ale populaţiei civile ocupate, 

agricultură şi silvicultură şi în industria extractivă. 

Profilul industrial al judeţului se confirmă prin ponderi peste media naţională în industrie. De 

notat însă, dependenţa de industria textilă a unei bune părţi a populaţiei ocupate, ameninţată de 

restrângeri de activitate în viitor sub presiunea concurenţială crescândă, rezultată din eliminarea cotelor 

de import din ţările Asiei de Sud-Est şi China aplicate de UE pentru produsele textile (Decizia OMC,  

începând de la 1 ianuarie 2005). 

 

Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru  şcoala 

postliceală 

 

 Pentru şcoala postliceală,  se desprind  domeniile: economic, servicii, sănătate şi asistenţă 

pedagogică, mecatronică şi informatică, construcţii, instalaţii, arhitectură, sistematizare – domenii 

cu dinamica pozitivă la nivel judeţean,  tendinţă de creştere a locurilor de muncă şi balanţă favorabilă 

locuri de muncă-şomeri. 

Dintre grupele de ocupaţii de interes pentru şcoala postliceală, cu cerere în creştere şi balanţă 

locuri de muncă-şomeri favorabilă la nivel judeţean sau cu tendinţă spre un echilibru relativ, se remarcă 

mai ales: 

 În domeniul economic: Funcţionari în serviciile de evidenţă contabilă şi financiare. 

 În domeniul comerţ: Agenţi în activitatea financiară şi comercială, Agenţi comerciali şi 

mijlocitori de afaceri 

 În domeniul servicii: Secretari şi operatori la maşini de scris şi de calcul, Designeri, 

decoratori si alti tehnicieni in domeniul artei, Inspectori pentru protecţia şi igiena muncii şi controlori de 

calitate 

 În domeniul sănătate şi asistenţă pedagogică: Asistenti medicali generalisti, Infirmiere si 

ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Personal specializat pentru îngrijire si 

supraveghere  la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Asistenti 

farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti si asimilati 

 În domeniul construcţii, instalaţii, arhitectură, sistematizare: Tehnicieni constructori 

 În domeniul informatică: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori ajutori 

 În domeniul transporturi: Funcţionari în transporturi 

 

Principalele concluzii din analiza pieţei muncii. Implicaţii pentru IPT 

 

Principalele constatări desprinse din informaţiile din AMIGO la nivel regional 

 

 Rata de ocupare a resurselor de muncă:  

Decalaj semnificativ privind rata de ocupare care în Regiunea Centru este mai mică cu 3,5 

puncte procentuale decât media naţională şi cu 9,5 puncte procentuale faţă de media europeană (UE-
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27). Acest decalaj este şi mai accentuat în cazul femeilor şi mai ales  în rural.  

 

 

 Rata somajului la nivel regional: 

- În 2009, rata şomajului (BIM)la nivel regional se situează peste  media la nivel naţional 

(6,9%) și european (9%). În Regiunea Centru, în 2009, rata şomajului (BIM) în mediul rural (11%) 

este sensibil mai mare  decât rata şomajului rural la nivel naţional (5,4%). Rata şomajului (BIM) 

este mai mare în cazul bărbaţilor (12,1%, faţă de 8,8% în cazul femeilor în 2009); 

 Şomajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decât la nivel naţional 

(30,2%, faţă de 20,8%), mai ales în mediul rural (26,4% la nivel regional , faţă de 15,5% la nivel 

naţional) 

 Ocuparea şi şomajul pe niveluri de educaţie la nivel regional 

- Riscul de şomaj creşte şi şansele de ocupare se reduc cu cât nivelul de educaţie este mai 

scăzut.În Regiunea Centru şansele de ocupare sunt mult mai reduse decât la nivel naţional pentru 

persoanele cu nivel scăzut de pregătire (cu cel mult  învăţămînt gimnazial). Regiunea Centru are cea 

mai mare pondere a populaţiei ocupate cu mediu de instruire şi cu studii de nivel profesional. 

- Disparităţile majore între rural şi urban, privind nivelul de instruire al populaţiei ocupate. 

In 2009 la nivel regional doar 4,2%  din populaţia ocupată din mediul rural are studii superioare (faţă 

de 21,5% în urban), ponderea celor cu nivel mediu de pregătire (liceal/postliceal/profesional sau de 

ucenici) fiind de  63,1% în mediul rural (faţă 73,2 % în urban), în timp ce aproape 
1
/3 (32,7%) din 

populaţia ocupată din mediul rural are un nivel scăzut de educaţie (gimnazial/primar sau mai puţin) - 

faţă de numai 5,3 % în urban. 

 

Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanţa Forţei de Muncă (BFM) la nivelul 

judeţului 

 Rate de activitate, cât şi rate de ocupare a populaţiei civile din totalul resurselor de muncă, 

mai mari la nivelul judeţului decât cele agregate la nivel regional şi naţional. 

 Rata de ocupare a populaţiei civile feminine este mai redusă în cazul femeilor decât al 

bărbaţilor. 

 Ponderea ridicată a șomerilor de lungă durată 

 Pondere ridicată a șomerilor tineri: la 31 decembrie 2011, ponderea şomerilor sub 25 de ani 

din totalul şomerilor înregistraţi la AJOFM din judeţ, era de 20,4%, mai mare decât la nivel național 

 

Concluzii din analiza structurii populaţiei ocupate civile la nivelul judeţului: 

 

 Tendinţa de scădere a numărului şi ponderii populaţiei ocupate (civile) în agricultură 

și în industrie şi agricultură în paralel cu creşterea în servicii şi în construcţii. 

 Ierarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocupării forţei de muncă civile în 

2010: serviciile 39,7%, industria 24,5%, agricultura 30,1%, construcţiile 5,8%. 

 Serviciile: primul loc în ierarhia ocupării la nivel regional şi judeţean. 

 

Concluzii din analiza structurii populaţiei ocupate civile: 
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 Similar cu evoluţia PIB, se constată în ultimii ani tendinţa de scădere a numărului şi 

ponderii populaţiei ocupate (civile) în industrie şi agricultură, în paralel cu creşterea în servicii şi în 

construcţii 

 Ierarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocupării forţei de muncă civile în 

2010: serviciile 39,7%, agricultura 30,1%, industria 24,5%, construcţiile 5, 8%. 

 Serviciile: tendință de creștere, primul loc în ierarhia ocupării la nivel judeţean 

 Industria: 

- Deşi în scădere, ponderea populaţiei ocupate în industrie este mai mare decât media naţională. 

- Dependenţa de industria textilă a unei bune părţi a populaţiei ocupate în sistemul lohn, 

ameninţată de restrângeri de activitate în viitor 

 Agricultura: 

- Scădere constantă în ultimii ani. 

- Ponderea ocupării în agricultură: peste media naţională. 

 Construcţiile: pondere puţin mai mică decât media naţională. 

 

Concluzii din analiza comparativă pe ocupaţii a şomajului şi locurilor de muncă vacante 

înregistrate la AJOFM 

 

Învăţământ profesional şi liceal tehnologic 

 

Profilul dominant la nivel judeţean al cererii de forţă de muncă: mecanică, comerţ, construcţii, 

economic,  industrie textilă şi pielărie, fabricarea produselor din lemn, turism şi alimentaţie, electric , 

electromecanic, electronică automatizări, industrie alimentară, materiale de construcţii, silvicultură 

,estetică. 

Domenii cu dinamică pozitivă şi potenţial mare de absorţie pe piaţa muncii: construcţii, comerţ, 

economic, turism şi alimentaţie, industrie alimentară – tendinţă generală de creştere a locurilor de 

muncă vacante, numărul şomerilor în scădre sau cu evoluţie fluctuantă, balanţă locuri de muncă-şomeri 

pozitivă sau relativ echilibrată. 

Mecanica este domeniul care înregistrează la nivel judeţean un număr semnificativ de locuri de 

muncă vacante dar şi de şomeri.  Raportul locuri de muncă-şomeri rămâne deficitar, cu tendinţă de 

ameliorare faţă de începutul perioadei analizate (2006-2009).  

Similar cu mecanica, domeniile electric şi electromecanic până în 2009 s-a înregistrat - la nivel 

judeţean - o tendinţă de creştere a locurilor de muncă vacante şi de scădere a numărului de şomeri, 

raportul locuri de muncă-şomeri rămâne însă deficitar (cu tendinţă de ameliorare).  

Industria textilă pare să se confrunte cu dificultăţi concretizate la nivel judeţean printr-o o 

cerere de forţă de muncă neacoperită în cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la nivel 

judeţean, pentru ca la sfârşitul perioadei în judeţ locurile de muncă vacante să scadă semnificati, în 

paralel cu o creştere a numărului de şomeri.  

Fabricarea produselor din lemn cunoaşte evoluţii contradictorii la nivel judeţean, prin 

creşterea locurilor de muncă în paralel cu creşterea şomajului. 

 

Şcoala postliceală 
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Domeniile comerţ, servicii, sănătate şi asistenţă pedagogică, economic, informatică, 

construcţii, instalaţii, arhitectură, sistematizare – dinamica pozitivă la nivel judeţean:  tendinţă de 

creştere a locurilor de muncă şi balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri. 

 

Învăţământul superior 

Pentru învăţământul superior, dintre grupele de ocupaţii cu număr semnificativ de locuri de 

muncă vacante la nivel judeţean, se desprind cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă în paralel cu o 

evoluţie în scădere sau fluctuantă a  numărului de şomeri dar cu balanţă favorabilă locuri de muncă-

şomeri (în ordinea numărului de locuri de muncă vacante la nivel judeţean în 2009): specialişti în 

informatică, ingineri constructori, specialişti în sistemul financiar, specialişti în administraţia 

publică  

La aceştia se adaugă inginerii mecanici cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă (cel mai 

mare număr de locuri de muncă vacante la nivel judeţean) în paralel cu scăderea numărului de şomeri, 

dar cu balanţă deficitară locuri de muncă-şomeri (cu tendinţă de ameliorare).  

Creştere a locurilor de muncă vacante la nivel judeţean s-a înregistrat şi pentru economişti 

(exclusiv specialişti statisticieni şi cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare număr de locuri 

de muncă la nivel judeţean în 2007 după mecanică, jurişti,  ingineri electronişti în transporturi, poştă 

şi telecomunicaţii, în paralel însă cu o evoluţie fluctuantă, contradictorie, de creştere a numărului de 

şomeri şi raport nefavorabil locuri de muncă-şomeri. 

 

IMPLICAŢIILE PENTRU IPT 

 

 Rata şomajului peste media la nivel judeţean, şomajul  ridicat al şomajului tinerilor şi 

şomajul de lungă durată - obligă sistemul de IPT la: 

 anticiparea nevoilor de calificare şi adaptarea ofertei la nevoile pieţei muncii  

 acţiuni sistematice de informare, orientare şi consiliere a elevilor 

 abordarea integrată a formării profesionale iniţiale şi continue, din perspectiva învăţării pe 

parcursul întregii vieţi 

 implicarea în programele de măsuri active pentru ocuparea forţei de muncă, în special în cele 

privind oferirea unei noi calificări tinerilor care nu şi-au găsit un loc de muncă după absolvirea şcolii.  

 parteneriate active cu agenţii economici, AJOFM, autorităţi şi alte organizaţii care pot 

contribui la integrarea socio-profesională a absolvenţilor – prioritate permanentă a managementului 

şcolar. 

 Participarea scăzută a forţei de muncă în programe de formare continuă - în contrast cu 

nevoile de formare în creştere (pentru întreprinderi, salariaţi, şomeri), decurgând din mobilitatea 

ocupaţională accentuată de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare şi adecvare 

competenţelor la cerinţele în schimbare la locul de muncă, etc. - oferă şcolilor oportunitatea unei 

implicării active ca furnizori de formare pentru adulţi, având în vedere: 

 creşterea nivelului de calificare a capitalului uman şi formarea de noi competenţe pentru 

adaptarea la schimbările tehnologice şi organizaţionale din întreprinderi 

 adecvarea calificării cu locul de muncă 

 reconversia profesională în funcţie de nevoile pieţei muncii 

 recunoaşterea şi valorificarea în experienţei profesionale şi a competenţelor dobândite pe cale 

formală şi informală 
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 diversificarea ofertei de formare şi adaptarea la nevoile grupurilor ţintă: ex. programe de 

formare la distanţă, consultanţă, etc. 

 Evoluţiile sectoriale în plan ocupaţional, analizele şi prognozele privind evoluţia cererii 

şi ofertei de forţă de muncă - trebuiesc avute în vedere pentru: 

 Planificarea strategică pe termen lung a ofertei de calificare, corelată la toate nivelurile 

decizionale: regional (PRAI), judeţean (PLAI), unitate şcolară (PAS)
4
. 

 Identificarea şi eliminarea unor dezechilibre între planurile de şcolarizare şi nevoile de 

calificare  

 Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte ponderea crescută a serviciilor, nevoile în creştere 

în construcţii, calificările necesare ramurilor industriale cu potenţial competitiv (cu accent pe creşterea 

nivelului de calificare şi noile tehnologii), priorităţile strategice sectoriale pentru agricultură şi 

dezvoltarea rurală.  

 Priorităţile strategice sectoriale pentru agricultură şi dezvoltarea rurală vizează 

modernizarea a agriculturii şi diversificarea activităţilor economice în mediul rural. 

Implică din partea şcolilor din domeniu, în parteneriat toţi cu factorii interesaţi: 

 Pregătirea tinerilor pentru exploatarea eficientă a potenţialului agricol – presupune creşterea 

nivelului de calificare (nivel 3, competenţe integrate pentru exploatarea şi managementul fermei, 

procesarea primară a produselor agro-alimentare). 

 Diversificarea ofertei de calificare având în vedere: agricultura ecologică, promovarea 

agroturismului, a meşteşugurilor tradiţionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie şi 

dezvoltarea serviciilor 

 Implicarea în programe de formare continuă pe două componente: 

- formarea competenţelor necesare unei agriculturi competitive 

- reconversia excedentului de forţă de muncă din agricultură spre alte activităţi 

 Decalajele privind nivelul de educaţie în mediul rural faţă de urban - obligă la: 

 Măsuri sistemice pentru creşterea generală a calităţii învăţământului rural 

 Asigurarea accesului egal la educaţie în condiţii de calitate  

 Măsuri de sprijin pentru continuarea studiilor de către elevii din mediul rural şi din categorii 

defavorizate economic şi social. 

 

2.1.4. Învăţământul profesional şi tehnic din Judeţul Mureş 
 

Indicatori de context. Contextul de politici relevante pentru educaţie si formare 

profesională. 

 

Contextul european  

 

Educaţia şi formarea profesională, în strânsă legătură cu politicile de ocupare a forţei de muncă, 

constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor şi programelor UE.   

                                                           
4
 PRAI – Plan regional de acţiune pentru învăţământul profesional şi tehnic 

   PLAI – Plan local de acţiune  

   PAS   – Plan de acţiune al şcolii (plan de dezvoltare instituţională adaptat pentru IPT) 
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În mai 2009, Consiliul pentru educație
5
 a adoptat concluziile pentru definirea unei agende politice 

pentru decada post-Lisabona – „Education and Training 2020" („ET 2020”).  

ET 2020 – cadrul strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării 

profesionale în perspectiva anului 2020 – stabilește 4 obiective strategice și 5 benchmrark-uri. 

  

                                                           
5
 Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul 

educației și formării profesionale („ET 2020”) 
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Obiective strategice pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării pentru 

perioada până în 2020: 

a.  Realizarea în practică a învățării pe tot parcursul vieții și a mobilității. 

Vizează, printre altele: • Strategii de învățare pe tot parcursul vieții  • Instrumente de referință 

europene  • Parcursuri educaționale mai flexibile  • Valorizarea educației non-formale și informale • 

Calitatea sistemelor de orientare și consiliere •  Dezvoltarea unor noi forme de învățare și utilizarea unor 

noi tehnologii de predare-învățare • Mobilitate în scop educațional (cursanți, profesori, formatori). 

b. Îmbunătățirea calității și eficienței educației și formării.  

Vizează, printre altele: • Competențele de bază (alfabetizare, matematică, știință și tehnologie, 

competențe lingvistice)  • Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice, a formatorilor și a managerilor 

din educație • Asigurarea calității • Utilizarea eficientă și durabilă a resurselor 

c. Promovarea echității, a coeziunii sociale și a cetățeniei active.  

Vizează, printre altele: • Programe remediale, de prevenire și recuperare părăsirii timpurii a școlii 

• Educația și îngrijirea timpurie • Echitate și diversitate 

d.  Stimularea creativității și inovării, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de 

educație și formare.  

Vizează, printre altele: • Parteneriatele între mediul de afaceri, educație și formare profesională, 

cercetare • Competențele transversale-cheie, educația antreprenorială, alfabetizarea digitală • Medii de 

învățare inovatoare. 

Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 2020: 

1) Până în 2020, în medie cel puțin 15 % dintre adulți ar trebui să participe la programele de 

învățare de-a lungul vieții
6
. 

2)  Până în 2020, procentul persoanelor cu vârsta de 15 ani cu competențe scăzute de citire, 

matematică și științe exacte
7
 ar trebui să fie mai mic de 15 %. 

3) Până în anul 2020, proporția persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit învățământul 

terțiar
8
, ar trebui să fie de cel puțin 40 %. 

4) Până în 2020, proporția abandonului școlar timpuriu din sistemele de educație și formare ar 

trebui să fie sub 10 %.  

5) Până în 2020, cel puțin 95 % dintre copiii cu vârsta cuprinsă între 4 ani și vârsta pentru 

înscrierea obligatorie la școala primară ar trebui să beneficieze de educație preșcolară. 

Benchmark-urile 3 și 4 de mai sus, adoptate în cadrul ET 2020, au primit apoi o și mai mare 

importanță prin includerea lor între cele 5 obiective majore (headline targets) ale strategiei care definește 

                                                           

6
 Adică procentul din populația cu vârste cuprinse între 25 și 64 de ani care a participat la programe de educație 

și formare în cele patru săptămâni care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forța de muncă).  

7
 Sursă: OCDE/PISA 

8
 Nivelurile ISCED 5 și 6 (EUROSTAT, UOE). 



 

49 

 

dezvoltarea economico-socială a Europei pentru anul 2020 (Strategia Europa 2020 pentru creștere 

inteligentă, ecologică și favorabilă incluziunii). 

Strategia EUROPA 2020
9
 propune o nouă viziune pentru economia socială de piaţă a Europei, 

care să ajute Uniunea, să iasă din criza economică şi financiară şi să edifice o economie inteligentă, 

durabilă şi favorabilă incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a forţei de muncă, productivitate şi 

coeziune socială. 

Europa 2020 propune trei priorităţi care se susţin reciproc: 

- creştere inteligentă: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoaştere şi inovare; 

- creştere durabilă: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizării 

resurselor, mai ecologice şi mai competitive; 

- creştere favorabilă incluziunii: promovarea unei economii cu o rată ridicată a ocupării forţei 

de muncă, care să asigure coeziunea socială şi teritorială. 

 

Pe baza acesor priorități, strategia UE definește următoarele obiective principale pentru deceniul 

2010-2020: 

 Rata de ocupare a populaţiei cu vârsta cuprinsă între 20 și 64 de ani, să ajungă la cel 

puțin 75%
10

.  

 Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare 

 Obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de seră față de 1990, 

sau cu 30%, dacă există condiții favorabile în acest sens,  creşterea la 20% a ponderii energiei 

regenerabile în consumul final de energie, creşterea cu 20% a eficienţei energetice, comparativ cu 1990 

 Reducerea ratei abandonului școlar timpuriu
11

 la maximum 10%
12

 și creșterea procentajului 

persoanelor cu vârsta cuprinsă între 30 și 34 de ani cu studii superioare la cel puțin 40%
13

 în 2020; 

 Reducerea cu 25% a populaţiei aflate sub pragul de sărăcie
14

 

 Strategia UE-2020 este însoțită de șapte inițiative emblematice (“Flagship initiatives”), menite 

să stimuleze sinergia politicilor și programelor în sprijinul realizării de progrese în cadrul fiecăreia din cele 

trei teme prioritare, după cum urmează: „Agendă digitală pentru Europa”, “O Uniune a inovării”, 

“Tineretul în mişcare”, “O Europă eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor”, “O politică 

industrială pentru era globalizării”, “Agenda pentru noi competențe și locuri de muncă”, “Platforma 

europeană de combatere a sărăciei și a excluziunii sociale”. 

Dintre angajamentele și măsurile propuse în cadrul  inițiativelor emblematice cele mai relevante 

pentru piața muncii, educație și formare profesională sunt: “O Uniune a inovării”, “Tineretul în mişcare”, 

“Agenda pentru noi competențe și locuri de muncă”. 

 

                                                           
9
 Adoptată de Comisia Europeană în 3 martie 2010 şi de Consiliul European în 17 iunie 2010. 

 

10
 Față de nivelul de referință de 69% la momentul adoptării Strategiei 

11
 Prin definiția acceptată de UE încă din 2003 (Reuniunea miniștrilor educației în cadrul Consiliului UE din mai 

2003),  abandonul școlar timpuriu se referă la persoanele cu vârstă cuprinsă între 18 și 24 de ani care au absolvit cel 

mult învățământul secundar inferior și care nu-și continuă educația sau formarea profesională 
12

 Față de nivelul de referință de 15% la momentul adoptării Strategiei 
13

 de nivelul de referință de 31% la momentul adoptării Strategiei 
14

 La nivelul UE, însemna scoaterea a peste 20 de milioane de persoane din sărăcie.  Pragul național de sărăcie este 

stabilit la 60% din venitul mediu disponibil în fiecare stat membru 
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Ințiativa emblematică „O Uniune a inovării” 

Punctul de pornire al inițiativei „O Uniune a inovării” este centrat pe crearea unui sistem de educație 

și formare modern, care să promoveze excelența și dezvoltarea competențelor.  

Comisia va sprijini colaborările între întreprinderi si instituțiile de învățământ, prin crearea unor 

„alianțe ale cunoașterii” între sistemele de învățământ si întreprinderi pentru dezvoltarea unor noi programe 

care să acopere lacunele în ceea ce privește competențele de inovare. 

Dintre măsurile inițiativei „O Uniune a inovării” la nivelul statelor membre se deprind:  

- reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare și inovare pentru a promova excelența și 

specializarea inteligentă  

- consolidarea cooperării între universități, mediul de cercetare și întreprinderi  

- asigurarea unui număr suficient de absolvenți de universități de științe, matematică și inginerie  

- promovarea creativității, inovării și spiritului antreprenorial;  

- alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoașterii, inclusiv prin folosirea stimulentelor 

fiscale și a altor instrumente financiare pentru a promova investiții private mai semnificative în cercetare-

dezvoltare.  

 

Ințiativa emblematică “Tineretul în mişcare” 

 Linii de acțiune principale ale ințiativei emblematice “Tineretul în mişcare”:  

 Dezvoltarea de sisteme educaționale și de formare profesională moderne care să asigure 

competențe-cheie și excelență:  

- Investiții mai mari, mai țintite și durabile în educație și formare; asigurarea celui mai bun 

randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finanțare;  

- Consolidarea acțiunilor pentru reducerea abandonului școlar timpuriu;  

- Dezvoltarea serviciilor de orientare și consiliere profesională: informații de bază pentru 

planificarea carierei (informații ref. la parcursurile educaționale și de formare, oportunități de angajare); 

acțiuni de îmbunătățire a imaginii sectoarelor și profesiilor cu potențial de angajare; 

- Promovarea învățării și predării de calitate;  

- Accentul pe competențele cheie pentru economia și societatea bazată pe cunoaștere, de ex. a 

învăța să înveți, comunicarea în limbi străine, competențele antreprenoriale ,TIC, învățarea online, 

competențele în domeniul matematicii (inclusiv competențele numerice) și științelor. 

- Creșterea atractivității, ofertei și calității EFP: conform proiecțiilor, cca. 50 % din totalul locurilor 

de muncă din 2020 vor fi pt. calificări de nivel mediu rezultate din programe de educație și formare 

profesională; 

- Promovarea experienței timpurii la locul de muncă ca factor esențial pentru pentru facilitarea 

intrării pe piața muncii și orientarea carierei: programe de tip ucenicie și stagii de practică de calitate; 

- Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice și 

administrative ale stagiilor transnaționale. Sprijinirea unui acces mai bun și a unei participări mai bune la 

stagii de bună calitate, inclusiv prin încurajarea întreprinderilor să ofere locuri pentru stagii și să devină bune 

întreprinderi-gazdă (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum și prin acorduri între parteneri 

sociali și ca parte a politicii de responsabilitate socială a întreprinderilor (RSI).  
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- Facilitarea parcursurilor și permeabilității dintre FP inițială, învățământul superior și FPC, 

inclusiv prin dezvoltarea unor cadre naționale de calificare și prin menținerea unor parteneriate strânse cu 

sectorul profesional.  

- Extinderea oportunităților de învățare non formală și informală; recunoașterea și validarea acestor 

tipuri de învățare  

 Promovarea atractivității învățământului superior pentru economia bazată pe cunoaștere:  

- Mărirea proporției tinerilor care urmează un program de studii superioare sau echivalent;  

- Îmbunătățirea calității, atractivității și capacității de adaptare a învățământului superior;  

- Ameliorare cantitativă și calitativă a mobilității și a capacității de inserție profesională  

 Susținerea unei dezvoltări puternice a învățării transnaționale și a mobilității profesionale 

pentru tineri  

- Promovarea mobilității tinerilor în scop educațional: obiectivul ca până în 2020 toți tinerii din 

Europa să poată avea posibilitatea de a și petrece în străinătate o parte din timpul alocat parcursului 

educațional, inclusiv prin formare la locul de muncă;  

- Promovarea mobilității profesionale a tinerilor  

 Măsuri de reducere a șomajului și de sprijinire a încadrării în muncă a tinerilor:  

- Sprijin pentru obținerea primului loc de muncă și începerea unei cariere.  

- Comisia va stabili o monitorizare sistematică a situației tinerilor care nu sunt încadrați 

profesional și nu urmează niciun program educațional sau de formare pe baza unor date comparabile la 

nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor și pentru învățarea reciprocă în acest domeniu.  

- Se recomandă Statelor membre asigurarea faptului că toți tinerii sunt încadrați în muncă, își 

continuă studiile sau fac parte dintr-un program de activare în termen de patru luni de la absolvirea școlii, ca 

parte a unei „garanții pentru tineret”.  

 Sprijinirea tinerilor cu risc  

 Susținerea tinerilor antreprenori și a activităților independente  

 

Inițiativa emblematică “Agenda pentru noi competenţe şi locuri de muncă” 

Dintre măsurile inițiativei “Agenda pentru noi competenţe şi locuri de muncă” la nivelul statelor 

membre se deprind:  

- Promovarea şi monitorizarea implementării efective a rezultatelor dialogului social;  

- Dezvoltarea parteneriatelor între sectorul educaţiei şi lumea muncii, în special prin implicarea 

partenerilor sociali în planificarea ofertei de educaţie şi fomare profesională;  

- Implementarea Cadrului European al Calificărilor (EQF); Cadrul Naţional al Calificărilor corelat 

cu EQF;  

- Asigurarea dobândirii şi recunoaşterii, prin învăţământul general, profesional şi superior şi prin 

formarea adulţilor, inclusiv pe cale non-formală sau informală, a competenţelor cerute pentru angajare în 

formarea continuă şi pe piaţa muncii.  
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Prioritățile Agendei pentru noi competenţe şi locuri de muncă: 

 

1. Flexicuritate: reducerea segmentării și sprijinirea tranzițiilor 

Cele patru componente ale flexicurității - acorduri contractuale flexibile și sigure, politici active 

pentru piața forței de muncă, învățare de-a lungul vieții și sisteme moderne de securitate socială - trebuie 

consolidate pentru a se asigura că, în contextul post-criză, țările se concentrează pe reformele cele mai 

eficiente din punct de vedere al costurilor, în paralel cu furnizarea unei mai bune flexibilități și securități. 

1.1. Acorduri contractuale flexibile și sigure 

1.2. Învățare cuprinzătoare de-a lungul vieții: 

- Îmbunătățirea accesului la învățarea de-a lungul vieții 

- Adoptarea de abordări orientate către lucrătorii mai vulnerabili, mai ales către cei cu 

nivel scăzut de competențe, șomeri, lucrători tineri și în vârstă, persoane cu handicap, persoane cu tulburări 

psihice sau grupuri minoritare precum migranții și romii 

- Îmbunătățirea implicării părților interesate și a dialogului social privind punerea în 

aplicare a învățării de-a lungul vieții 

- Aplicarea unor stimulente eficiente și măsuri de partajare a costurilor, pentru extinderea 

investițiilor publice și private în formarea continuă a forței de muncă și pentru creșterea participării 

lucrătorilor la învățarea de-a lungul vieții. 

1.3 Politici active în domeniul pieței forței de muncă (PADPFM):  

Măsurile propuse vizează îmbunătățirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi: consultanță 

individuală privind locul de muncă, asistență în căutarea unui loc de muncă, măsuri de îmbunătățire a 

competențelor și a capacității de inserție profesională. 

1.4 Sisteme moderne de securitate socială 

2. Echiparea cetățenilor cu competențele corespunzătoare pentru ocuparea unui loc de muncă 

2.1. Dezvoltarea culegerii de informații de pe piața forței de muncă și a gestionării 

competențelor 

2.2. Asigurarea gamei corespunzătoare de competențe 

2.3. Asigurarea concordanței între competențele potențialilor angajați și locurile de muncă 

disponibile și valorificarea locurilor de muncă potențiale din Europa 

2.4. Ameliorarea mobilității geografice pe teritoriul UE 

2.5. Valorificarea potențialului migrației 

3. Ameliorarea calității muncii și a condițiilor de muncă 

4. Sprijin pentru crearea de locuri de muncă 

4.1. Consolidarea condițiilor cadru pentru crearea de locuri de muncă 

4.2. Promovarea spiritului antreprenorial, a activităților independente și a inovării 

 

Contextul naţional  

 

În plan naţional, Programul Naţional de Reformă (PNR) 2011 – 2013, adoptat de către Guvernul 

României la 29 aprilie 2011, constituie platforma-cadru pentru definirea şi aplicarea politicilor de dezvoltare 

economică a României în concordanţă cu politicile Uniunii Europene și reprezinta instrumentul de 

transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei Europa 2020. 
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Țintele pentru anul 2020, asumate de România prin PNR 2011-2013 sunt următoarele: 

 Rata de ocupare a populaţiei cu vârsta 20-64 de ani: 70% 

 Investitíțiilor în cercetare-dezvoltare: 2% din PIB 

 Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de seră,  creşterea la 24% a ponderii energiei 

regenerabile în consumul final de energie, creşterea cu 19% a eficienţei energetice 

 Rata abandonului școlar timpuriu: 11,3%;   

 Rata populației cu vârsta de 30-34 de ani absolventă a unei forme de educație terțiară: 

26,7%; 

 Reducerea cu 580.000 a numărului de persoane aflate în risc de săracie și excluziune socială 

Legea educaţiei naţionale nr. 1/2011 stabileşte o nouă viziune asupra învăţământului şi în particular 

asupra IPT.  Legea statuează rolul esenţial al documentelor strategice de planificare de nivel regional, 

judeţean şi local în distribuţia teritorială şi pe calificări a ofertei de formare profesională. Conform 

principiilor care guvernează învăţământul preuniversitar şi superior menţionate în lege, structurile 

manageriale consultative au  rol esenţial din perspectiva asigurării principiului relevanţei în baza căruia 

educaţia răspunde nevoilor de dezvoltare personală şi social-economice şi a principiului fundamentării 

deciziilor pe dialog şi consultare. 

 

Indicatori de context specifici 

 

Contextul demografic şi populaţia şcolară 

 

Pentru orizontul de planificare 2020, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt în 

legătură cu declinul demografic general, accentuat pentru populaţia tânără, cu reduceri semnificative pentru 

populaţia de vârstă şcolară, în paralel cu îmbătrânirea populaţiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din 

grupa de vârstă 15-18 ani (care includ  elevii de liceu) – scădere prognozată de 31,1% la nivel judeţean 

pentru perioada 2005-2015. De asemenea, reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de vârstă 

19-24 ani (care interesează învăţământul postliceal şi superior) – scădere cu 26,2% la nivel judeţean 

pentru perioada 2005-2015.  

 

 
         Sursa: date furnizate de INS 

 

Evoluţia populaţiei şcolare - jud. MUREŞ
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Dinamica populaţiei şcolare la nivel judeţean 

în perioada 2000-2010, indică scăderi 

importante de efective în învăţământul primar 

şi gimnazial si profesional iar efectivele totale 

de elevi au crescut la liceu . 
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Se poate aprecia că reducerea severă constatată cu privire la  populaţia şcolară din învăţământul 

gimnazial  se va repercuta direct în următorii ani prin  scăderea intrărilor în IPT. Au scăzut semnificativ 

efectivele în învăţămîntul postliceal în paralel cu o creştere majoră în învăţământul superior . 

Repartizarea pe sexe a populaţiei şcolare în anul şcolar 2009/2010 (v. Anexa 6a) indică faptul că 

ponderea baietilor (2009/2010) este mai mare în învăţământul liceal (50,3%) si profesional (64.5%) iar a 

fetelor este mai mare in invatamantul postliceal (73,8%) şi superior (60,4%) şi mult mai mică în învăţământul 

profesional (60,6%). 

 

Indicatori de ieşire pentru perioada 2002-2010 

 

Rata netă de cuprindere în sistemul de educaţie şi formare profesională 

 

Rata netă de cuprindere măsoară gradul de participare la educaţie a copiilor de vârstă oficială 

corespunzătoare nivelului respectiv de educaţie
15

. 

Conform datelor statistice (INS), în anul şcolar 2009-2010 ratele nete de cuprindere în educaţie în 

judeţul Mureş se situează sub cele calculate ca medie la nivel regional, la majoritatea nivelurilor de 

educaţie.  

 

 
Sursa: INS 

 

În perioada 2002-2010 rata netă de cuprindere în învăţământul obligatoriu a cunoscut o uşoară 

creştere la nivel judeţean datorită creşterii gradului de cuprindere în învăţământul secundar inferior 

(gimnazial şi clasele IX-X) . 

Se constată o tendinţa de creştere a ratei de cuprindere în învăţământul secundar superior în anul 

şcolar 2009/2010(58,4%). Valorile înregistrate trebuiesc comparate cu ţinta UE (benchmark) care prevede ca, 
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până în 2010, minim 85 % dintre cei în vârstă de 22 de ani să fi absolvit cel puţin învăţământul secundar 

superior. 

 Comparând ratele de cuprindere pe niveluri de educaţie se constată că cele mai mari pierderi se 

înregistrează în gimnaziu şi mai ales după clasa a VIII-a.   

Analiza pe sexe evidenţiază în general rate nete de cuprindere mai mari în cazul fetelor, comparativ 

cu băieţii la toate nivelurile de învăţământ (cu excepţia învăţământului primar în anul şcolar 2009-2010). 

Informaţiile statistice disponibile cu privire la rata de cuprindere pe medii rezidenţă se bazează pe 

locaţia şcolii (nu pe mediul de provenienţă al elevilor). Din acest punct de vedere indicatorul nu este relevant 

decât cel mult până la clasa a VIII-a. Totuşi, decalajele mari cu privire la ratele de cuprindere în învăţământul 

primar şi gimnazial din cele două medii de rezidenţă, corelate cu informaţiile parţiale din sistem, evidenţiază 

un grad de cuprindere în educaţie sensibil mai mic în mediul rural şi/sau începerea şcolii mai târziu în 

mediul rural. 

 

Grad de cuprindere în învăţământ (Rata specifică de cuprindere şcolară pe vârste) 

 

Gradul de cuprindere în învăţământ reprezintă procentajul elevilor de o anumită vârstă cuprinşi în 

sistemul de educaţie, indiferent de nivelul de învăţământ, din totalul populaţiei de aceeaşi vârstă.  

Analizând evoluţia indicatorului în perioada 2002/2003 – 2009/2010 se observă la nivelul judeţului o 

creştere graduală a gradului de cuprindere pentru totalul grupei de vârstă 3-23 ani şi a grupei de vârstă 15-18 

ani. 

Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere în educaţie în judeţul Mureş se situează sub 

cele calculate la nivel naţional, pentru toate grupele de vârstă, cu excepţia grupei de vârstă preşcolară. 

Pentru grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere este mai scăzut decât la nivel naţional . În judeţul Mureş 

datorită ponderi  populaţiei rurale peste media naţională, gradul de cuprindere este mai mic decât media 

regională. (N.B. datele statistice disponibile cu privire la gradul de cuprindere pe medii rezidenţă se bazează 

pe locaţia şcolii - nu pe mediul de provenienţă al elevilor).  

 

 
                Sursa: INS 
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Rata abandonului şcolar, pe niveluri de educaţie ISCED  

 

Rata abandonului şcolar este un indicator important în cadrul politicilor de coeziune economică şi 

socială, în  strânsă legătură cu accesul la educaţie şi pentru evaluarea gradului de retenţie a tinerilor în 

educaţie pe fiecare nivel ISCED. 

 

 
                                             Sursa: date furnizate de INS 

 

Rata de absolvire, pe niveluri de educaţie ISCED 

 

Rata de absolvire se defineşte ca fiind procentul absolvenţilor unui anumit nivel de educaţie din 

totalul populaţiei în vârstă teoretică de absolvire specifică nivelului respectiv de educaţie. 

Potrivit datelor INS, în anul şcolar 2007-2008, comparativ cu nivelul naţional se înregistrează rate de 

absolvire mai mari în judeţul Mureş în cazul liceului şi anului de completare . 

Ratele de absolvire sunt mai mici pentru populaţa feminină comparativ cu cea maculină în cazul 

învăţământului profesional (anul de completare)  şi mai mari la liceu şi în cazul învăţământului postliceal 

 

Rata de succes 

 

Ratele de succes la examenele finale de certificare a competenţelor profesionale (examenele de 

absolvire la şcoala postliceală şi de maiştri; respectiv atestatul de competenţe profesionale la liceul 

tehnologic) este în medie de 98%. Această constatare pune în unele situaţii sub semnul întrebării 

corectitudinea şi relevanţa evaluărilor finale. Reconsiderarea evaluărilor finale în raport cu SPP, bazate pe 

achiziţii reale în termeni de competenţe, este de maximă importanţă pentru asigurarea unei certificări 

credibile, validată de piaţa muncii la absolvirea fiecărui nivel de calificare. Măsurile care trebuie avute în 

vedere în raport cu aceste rezultate indicator trimit, pe de o parte, la asigurarea calităţii în procesul de 

evaluare în raport cu standardele de pregătire, iar pe de altă parte la necesitatea unor programe 

remediale (ex. şcoala de după şcoală, etc.) pentru elevii cu dificultăţi de învăţare. 
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Rata de tranziţie la următorul nivel de educaţie 

 

Conform datelor INS, la nivel judeţean, rata de tranziţie de la  învăţământul gimnazial la cel 

liceal şi profesional în 2009/2010 este de  96,4 %. 

În perioada analizată, conform datelor INS se înregistrează o evoluţie fluctuantă a indicatorului, de 

la 92,5% în 2000/2001 la 96,4% în 2009/2010. 

Şi în cazul acestui indicator, datele INS pe medii de rezidenţă par să se bazeze pe locaţia şcolilor.  

 

Rata de părăsire timpurie a sistemului de educaţie 

 

 Conform definiţiei Eurostat, indicatorul se referă la tinerii din grupa de vârstă 18-24 de ani care au 

părăsit sistemul de educaţie, cu doar învăţământul secundar inferior sau mai puţin (maxim ISCED 2) 

absolvit. 

         

 
Sursa: EUROSTAT 

 

În ciuda apropierii de media UE-27,  valoarea indicatorului la nivel național (17,5% în 2011) este 

încă departe de media europeană (13,5%) și ţinta UE (benchmark) care prevede o rata medie de 

abandon şcolar timpuriu de maxim 10% până în 2020 (N.B. ținta pentru 2020 stabilită de România 

prin PNR este de 11,3%) . 
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Procentul elevilor cu nivel scăzut al competenţelor de citire/lectură (PISA) 

 

România ocupă ultimul loc în Europa, având cel mai mare procent al elevilor cu competenţe 

scăzute de citire/lectură la testele PISA 2009 (40,4%), de peste două ori mai mare decât media UE 

(19,6). Performanţele sunt şi mai scăzute în cazul băieţilor care înregistrează un procent extrem de alarmant 

al celor cu competenţe scăzute de citire/lectură al (50,7% în 2006, faţă de 30,4% în cazul fetelor).  

Ținta UE (benchmark) este ca până în 2020, procentul persoanelor cu vârsta de 15 ani cu 

competențe scăzute de citire, matematică și științe exacte să fie mai mic de 15 %. 

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional și județean. 

 

Ponderea populaţiei cu vârste cuprinse între 20-24 de ani care au absolvit cel puţin 

învăţământul secundar superior 

 

În 2011 România are o pondere a populaţiei cu vârste cuprinse între 20-24 de ani care au absolvit 

cel puţin învăţământul secundar superior  (79,6%), apropiată de media UE-27 (79,5%). Indicatorul nu este 

disponibil la nivel regional. 

 

Rata de participare în formarea continuă a populaţiei adulte (25-64 ani) 

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional. În 2011 (conf. Eurostat
16

), rata de participare în 

formarea continuă a populaţiei adulte din România a fost de numai 1,6% (!) în comparaţie cu media în  

Se constată un decalaj considerabil la nivel naţional faţă de ţinta adoptată de UE (Benchmark) 

pentru 2020, de cel puţin 15% din populaţia adultă (25-64 ani).  

Şcolile din IPT sunt chemate să contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin implicarea activă 

în formarea adulţilor, prin programe acreditate. 

Indicatori de impact 

 

Impactul sistemului de învăţământ profesional şi tehnic asupra ratei şomajului  

 

Rata ridicată a şomajului tinerilor din grupa de vârstă 15-24 de ani, şi ponderea ridicată a acestora 

în numărul total al şomerilor, sugerează o problemă serioasă a sistemului de pregătire în raport cu 

finalităţile obţinute în plan ocupaţional. Din acest motiv, se reţine ca un prim indicator de impact, care 

poate fi măsurat pe baza datelor statistice disponibile, şomajul tinerilor din grupa de vârstă 15-24 de ani, 

cu rezerva că acesta nu este diferenţiat pentru absolvenţii IPT. 

Agenţiile de Ocupare a Forţei de Muncă (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre 

absolvenţii înregistraţi în baza de date ca şomeri, dar acestea nu sunt diferenţiate în acord cu noua structură 

pe  niveluri de pregătire şi finalităţile din IPT. Se recomandă colaborarea între ministere în vederea 

structurării (unitare la nivel naţional) a bazei de date a AJOFM pentru evidenţierea diferenţiată a 

absolvenţilor de IPT pe calificări şi niveluri de calificare, adaptat noilor trasee şi finalităţi ale sistemului 

de educaţie şi formare profesională. 

                                                           
16

 Conform definiţiei EUROSTAT, indicatorul se raportează la ultimele 4 săptămâni dinaintea anchetei.  
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Pe baza datelor AJOFM s-a realizat un studiu comparativ şomaj – locuri de muncă vacante pornind 

de la realizarea unei corespondenţe orientative în limitele posibilităţii de asociere în plan ocupaţional a unor 

calificări din IPT în raport cu grupele /ocupaţiile respective din COR . 

Din analiza acestor date rezultă că în judeţul Mureş, ponderea absolvenţilor şomeri cu nivel de 

pregătire profesional şi liceal tehnologic din numărul total de şomeri cu acest nivel de pregătire a variat în 

perioada 2003-2009 între un minim de 5,4% (în 2007 şi 2008) şi un maxim de 12,1% (în 2006), ceea ce 

pare rezonabil dacă avem în vedere că se situează sub ponderea şomerilor din grupa de vârstă 15-24 ani din 

totalul şomerilor înregistraţi (22,4% în 2007). 

În schimb, se inregistrează ponderi mai mari ale absolvenţilor şomeri cu studii superioare din 

totalul şomerilor cu nivelul respectiv de educaţie (variind între 6,8% în 2003 şi 38% în 2008). 

 

Inserţia profesionlă a absolvenţilor  

 

Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Totuşi, având în vedere şomajul de lungă durată 

(peste 6 luni) care afectează un număr mare din absolvenţii înregistraţi în şomaj se deduce ca prioritară 

furnizarea unor măsuri active de ocupare adecvate, în sprijinul tinerilor care după 6 luni de la 

absolvire nu se integrează pe piaţa muncii.  

Conform rezultatelor anchetei în întreprinderi realizate în august-septembrie 2011 de INCSMPS, în 

colaborare cu  Centrul de Sociologie Urbană şi Regională (CURS), rugate să evalueze nivelul lor de 

satisfacţie faţă de calificarea profesională a tinerilor absolvenţi angajaţi din promoţia 2010, un procent de 

92,2% din respondenții din firmele investigațe din Regiunea Centru se declară “mai degrabă mulţumiţi” sau 

“foarte mulţumiţi”. O pondere scăzută dintre angajatorii intervievaţi (5,8%) s-au declarat ”nemulţumiţi sau  

”foarte nemulţumiţi” faţă de nivelul de calificare al tinerilor absolvenţi. Angajatorii se declară mulţumiţi de 

cunoștințele și competențele absolvenţilor de învățământ profesional și postliceal, în mai mare măsură 

decât în cazul absolvenților de liceu tehnologic, teoretic, sau de învățământ superior. Totuși, un procent 

foarte mic (4,4%) din firmele din judeţul Braşov cuprinse în anchetă  au angajat absolvenţi din promoția 

2010 (faţă de 8,5% la nivel regional).  

Se recomandă realizarea de studii de monitorizare a inserției sociprofesionale a absolventilor IPT și 

adoptarea de măsuri pentru creșterea gradului de integrare aacestora pe piața muncii 

 

Gradul de utilizare a competenţelor dobândite de absolvenţi la locul de muncă 

 

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propuşi de Comisia Europeană - Grupul de 

lucru pentru calitate în VET. În această etapă nu este definit. Date cu privire la acest indicator este posibil 

să fie colectate, potrivit recomandărilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra forţei de muncă. 

Informaţii de bază privind gradul de utilizare a competenţelor dobândite de absolvenţi la locul de 

muncă pot fi obţinute şi prin anchetele de teren din cadrul studiilor de monitorizare a inserţiei socio-

profesionale a absolovenţilor pentru care se recomandă utilizarea oportunităţilor  de finanţare oferite prin 

POSDRU. 

Informaţii utile pentru acest indicator pot fi obţinute şi direct de către şcoli prin efectuarea unor 

sondaje proprii în rândul angajatorilor şi absolvenţilor. 
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Principalele concluzii din analiza IPT judeţean 

 

Contextul educaţional: 

 

Schimbările din ultimii ani în sistemul de IPT privind arhitectura traseelor de pregătire cu finalităţi  

specifice până la nivelul 3 de calificare pe fiecare rută, avantajele unui sistem deschis cu o  mobilitate 

crescută pe orizontală şi pe verticală, introducerea creditelor transferabile şi a portofoliului personal pentru 

formarea continuă, relevanţa sporită a noilor standarde de pregătire profesională (SPP), etc. – favorizează o 

mai bună adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri 

individualizate).  

 

Raportul număr elevi/număr norme didactice, relativ scăzut în prezent,  poate deveni critic din 

perspectiva declinului demografic şi a introducerii finanţării per elev – presează în favoarea măsurilor de 

optimizare a ofertei şi a gestionării resurselor, inclusiv prin colaborarea în cadrul unor reţele de şcoli şi/sau 

constituirea de consorţii de şcoli.  

 

Resurele umane din IPT 

 

Gradul de acoperire cu profesori şi maiştri calificaţi este relativ bun se constată însă dificultăţi 

în acoperirea cu titulari  în unele domenii cum ar fi: profesori şi maiştri în turism şi alimentaţie, 

construcţii, electronică şi automatizări, etc. – situaţie care generează adesea o fluctuaţie mare a personalului 

încadrat  pe posturile respective.  

Măsurile privind  dezvoltarea profesională a personalului didactic din IPT trebuie să vizeze: 

 competenţele metodice (v. noile cerinţe şi schimbările introduse prin reformele din IPT)  

 actualizarea competenţelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii şi schimbările 

organizaţionale din mediul economic. 

Ponderea importantă a populaţiei ocupate în educaţie în prezent şi impactul reducerilor de activitate 

pe fondul reducerii populaţiei şcolare obligă la identificarea şi planificarea unor măsuri adecvate 

(mobilitate în cadrul sistemului, reconversie profesională, etc.).  

 

Resursele materiale şi condiţiile de învăţare. Situaţia bazei materiale a unităţilor şcolare din IPT 

reprezintă o problemă prioritară, din perspectiva normelor obligatorii de siguranţa, igienă şi confort ale 

elevilor, standardelor de pregătire şi exigenţelor unui învăţământ centrat pe elev: 

 necesitatea unor programe de reabilitare şi modernizare a infrastructurii (spaţii de curs, 

laboratoare, ateliere, infrastructura de utilităţi) şi de dotare cu echipamente de laborator şi instruire practică.  

 

Mecanismele decizionale şi descentralizarea funcţională în TVET 

 Consolidarea structurilor consultative din IPT şi creşterea rolului partenerilor sociali în  

planificarea ofertei şi antrenarea sporită a acestora în procesele decizionale  

 Susţinerea eforturilor pentru dezvoltarea sistemului de asigurare a calităţii 

 promovarea reţelelor de colaborare între şcoli, inclusiv cu şcoli din UE, pentru stimularea 

progresului în raport cu un set comun de indicatori de referinţa şi adoptarea celor mai bune practici 

(benchmarking) 
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 adoptarea planificării prin PAS (planuri de acţiune ale şcolilor) corelate cu planurile regionale 

şi locale (PRAI şi PLAI) de către toate unităţile de IPT. 

Serviciile de orientare şi consiliere 

 

 Necesitatea unor măsuri vizând creşterea gradului de acoperire şi a calităţii serviciilor de 

orientare şi consiliere, cu privire la numărul de ore de consiliere/elev, numărul de elevi  testaţi aptitudinal şi 

consiliaţi pentru o decizie informată în alegerea carierei, respectiv a traseului de pregătire.   

 De asemenea se recomandă adoptarea unui sistem unitar de raportare şi a unui indicator calitativ 

de evaluare a activităţii serviciilor de orientare şi consiliere. 

 

Rata netă de cuprindere în educaţie este ceva mai mică în judeţul Mureş decât la nivel naţional şi 

regional, la toate nivelurile de educaţie cu excepţia învăţământului preşcolar . În ciuda unei tendinţe de 

creştere  a ratei  nete de cuprindere în învăţământul secundar superior până în 2006-2007 (55.6% pentru 

acest an), în anul şcolar 2009-2010 se înregistrează o scădere a acesteia(58,4%) .  

 

Gradul de cuprindere în educaţie în judeţul Mureş se situează sub cele calculate la nivel naţional, 

pentru toate grupele de vârstă, cu excepţia grupei de vârstă preşcolară – cu decalaje mari pe medii 

rezidenţiale. Pentru grupa  15-18 ani, gradul de cuprindere în educaţie este mai scăzut decât la nivel 

naţional.  

 Concluziile privind rata netă şi gradul de cuprindere în educaţie conduc la nevoia unor măsuri 

de creştere a accesului la educaţie pentru elevii din mediul rural 

 

Ratele de tranziţie în învăţământul liceal şi profesional evidenţiază un procent ridicat de elevi 

care nu continuă studiile după clasa a VIII-a cuprins între 0.8% şi 3.6 %  conf. situaţiei din anul şcolar 

2009-2010, ceea ce continuă să constituie motiv de îngrijorare, faţă de care, în aria sa de competenţă, IPT 

poate răspunde prin  

 măsuri combinate pentru asigurarea accesului la educaţie (rural, categorii dezavantajate), 

serviciile de orientare şi consiliere etc. 

Planificarea în IPT şi tehnic va avea în vederea stabilirea unor ţinte măsurabile privind ratele 

de tranziţie la următorul nivel de calificare,  care să ţină cont de politicile educaţionale, finalităţile în 

plan ocupaţional pe fiecare traseu şi nivel de pregătire, dar şi de specificul şi interesele particulare ale 

grupului ţintă. 

Un prim reper în calcularea acestor ţinte îl reprezintă benchmark-urile adoptate de UE pentru 2010, 

privind rata abandonului şcolar timpuriu (să nu depăşească 10%), respectiv rata de absolvire a 

învăţământului secundar superior (cel puţin 85 % dintre cei în vârstă de 22 de ani). Rata de tranziţie după 

clasa a VIII-a în judeţul Mureş este de între 96,4 (2009-2010), rezultă că pentru IPT, apropierea de 

indicatorul privind abandonul şcolar timpuriu presupune:  

 adoptarea unei ţinte pentru rata de tranziţie după clasa a X-a, de cel puţin 95% (% din 

absolvenţii învăţământului obligatoriu care continuă studiile în ciclul superior al liceului, sau în stagiile de 

practiă)
17

. 

                                                           
17

 Justificată de următorul calcul: 95% (rata medie de tranziţie după cl.VIII-a) x 95 % (rata de tranziţie după 

cl.X-a) = 90% (cifră care prin diferenţă ar putea conduce la atingerea benchmark-ului UE  de maximum 10% 

pentru abandonul timpuriu - doar dacă abandonul şcolar ar fi zero atât înainte cât şi după clasa a X-a, iar rata 

de cuprindere 100%.  
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NB.: Realizarea indicatorilor propuşi privind tranziţia la următorul nivel de educaţie presupune ca 

intrările pe traseele de formare să fie planificate în funcţie de finalităţile (ieşirile) vizate după fiecare 

nivel de calificare şi este condiţionată de măsuri coordonate la nivelul reţelei şcolare 

 

Abandonul şcolar:  

 

Ratele de abandon se află  peste  media naţională, la toate niveluri de educaţie cu excepţia 

învăţământului postliceal şi de maiştri.Tendinţele la nivel judeţean par sa indice pentru anul şcolar 2009-

2010 o creştere a abandonului în cazul învăţământului liceal şi profesional. Abandonul şcolar reprezinte 

motiv de îngrijorare în special în mediul rural şi în cazul categoriilor dezavantajate. În consecinţă, se 

recomandă:  

 monitorizarea atentă a indicatorului (abandon şcolar) 

 eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului în mod deosebit în mediul rural, 

comunităţile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populaţiei, etc. 

 

Rata de părăsire timpurie a sistemului de educaţie (tinerii din grupa de vârstă 18-24 de ani 

care au părăsit sistemul de educaţie, cu cel mult învăţământul secundar inferior-maxim ISCED 2 

absolvit). 

Datele la nivel judeţean indică o scădere în utimii ani a ratelor de părăsire timpurie a sistemului 

de educaţie ,dar acestea sunt sub media naţională. Cu toate acestea ne situăm departe de ţinta UE 

(benchmark) care prevede o rata medie de abandon şcolar timpuriu de maxim 10%, până în 2  010. 

Nivel scăzut al competenţelor cheie, constatat încă de la intrarea în sistemul de IPT, - începând 

cu competenţele de bază “tradiţionale” (matematice, de comunicare, etc.) şi continuând cu competenţele 

de învăţare, capacitatea de gândire critică şi rezolvarea de probleme, de relaţionare interpersonală, etc. - 

necesită din partea şcolilor un efort sporit având în vedere: 

 învăţarea centrată pe elev, urmărirea şi încurajarea progresului individual  

 programe remediale pentru elevii cu dificultăţi de învăţare (în special cei din categorii 

defavorizate) 

 facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc. 

 

Rata de participare în formarea continuă a populaţiei adulte (25-64 ani) 

De menţionat că România (şi implicit regiunea) înregistrează cea mai scăzută rată de participare 

în formarea continuă a populaţiei adulte (1,3% ÎN 2006, conf. Eurostat, faţă de media UE-27 de 9,6% şi 

UE-15 de 11,1%).  

 Şcolile din IPT sunt chemate să contribuie activ la ţinta adoptată ca  benchmark de UE care 

prevede ca în 2010 media în UE privind participarea la formarea continuă să fie de cel puţin 12,5% din 

populaţia adultă (grupa de vârstă 25-64 ani). 

Şcolile din IPT sunt chemate să se implice activ în programele de „A doua şansă” - adresate 

prioritar grupurilor ţintă dezavantajate, pentru ca, pe lângă completarea pregătirii generale,  tinerii 

respectivi să primească şi o calificare . 
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Indicatori de impact 

 

Din analiza indicatorilor care pot măsura impactul IPT în plan ocupaţional se constată: 

 lipsa unui sistem unitar de monitorizare a inserţiei profesionale a absolvenţilor 

 rata ridicată a şomajului tinerilor din grupa de vârstă 15-24 de ani  

 şomajul de lungă durată (care afectează cca. 60% din absolvenţi, aflaţi pentru o perioadă mai 

mare de 6 luni în şomaj) sugerează indirect o rată mare de şomaj la 6 luni de la absolvire. 

 nevoia măsurării gradului de utilizare la locul de muncă a competenţelor dobândite de 

absolvenţi 

Se recomandă: 

 Adoptarea de către IPT a unei ţinte ambiţioase de reducere a şomajului tinerilor din grupa 

de vârstă 15-24 de ani - indicator de impact care poate fi măsurat pe baza datelor statistice disponibile 

la nivel judeţean, (cu rezerva că nu este diferenţiat pentru tinerii proveniţi din IPT) 

 Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a inserţiei profesionale a absolvenţilor prin: 

 colaborarea între ministere în vederea compatibilizării bazelor de date din şomaj cu noile 

trasee şi finalităţi ale sistemului de educaţie şi formare profesională. 

 sondaje periodice în rândul absolvenţilor şi angajatorilor vizând inserţia profesională, gradul 

de utilizare a competenţelor şi alte informaţii utile privind finalităţile sistemului de educaţie şi formare 

profesională: 

 sondaje proprii efectuate direct de către şcoli  

 sondaje reprezentative pentru reţeaua şcolară la nivel local/regional prin intermediul unor 

organizaţii/instituţii specializate 

 Implicarea IPT în programe de măsuri active de ocupare, prioritar în sprijinul tinerilor care 

după 6 luni de la absolvire nu se integrează pe piaţa muncii. 

 

Concluzii din analiza ofertei TVET curente  

 

Concluziile formulate din analiza planurilor de şcolarizare conduc la nevoia de coordonare pe 

baza colaborării şcolilor în reţea pentru optimizarea ofertei, având în vedere: 

5 acoperirea raţională a nevoilor de calificare în teritoriu 

6 eliminarea unor paralelisme nejustificate în scopul lărgirii gamei de calificări pentru care 

poate opta elevul în zonă 

7 utilizarea optimă a resurselor materiale şi umane cu impact în creşterea eficienţei şi calităţii 

serviciilor 

8 soluţiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educaţie şi continuării studiilor la nivelul 

următor  de calificare, în condiţii de şanse egale (acces, calitate, varietate de opţiuni) 

Se vor avea în vedere şi reperele de analiză rezultate din observaţiile punctuale privind structura 

ofertei pe domenii de pregătire şi calificări. 
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2.2. Analiza mediului intern (Autoevaluarea) 
 

2.2.1. Colectarea şi analizarea datelor – autoevaluare 

 
Pentru a putea reliefa într-un mod cât mai realist rezultatele autoevaluării, trebuie să luăm în 

considerare aşteptările şi feed-back-ul grupurilor de interese ce se află într-o relaţie de interdependenţă, atât 

cu furnizorul de educaţie, cât şi între ele. Astfel, şcoala trebuie să încerce să satisfacă aşteptările si dorinţele 

acestora, cât şi să armonizeze relaţiile dintre aceştia. 

Principalele grupuri de interese, pe a căror poziţie şi evoluţie trebuie să ne bazăm în analiză, sunt: 

• Elevi; 

• Comunitate locală; 

• Agenţi economici; 

Din experienţa şi studiul pe această temă se desprind următoarele concluzii: 

 Elevii aşteptă de la şcoală: 

• Poziţie socio-economică stabilă; 

• Un curriculum şcolar cât mai puţin încărcat, ţintit pe deprinderile şi dezvoltarea aptitudinilor 

necesare în specializarea urmată; 

• Condiţii cât mai bune de învăţare. 

Şcoala solicită de la elevi: 

• Să înţeleagă importanţa acumulării cunoştinţelor de specialitate, să manifeste interes pentru 

însuşirea aptitudinilor practice, dar în acelaşi timp să-şi dezvolte personalitatea şi să-şi pună 

amprenta proprie în procesul de predare-învăţare; 

• Să participe activ la toate activităţile curriculare şi extracurriculare organizate ; 

• Să cunoască şi să respecte regulamentul şcolar ; 

• Să facă cunoscut numele şcolii în momentul atingerii performanţei. 

Comunitatea şi agenţii economici aşteaptă de la şcoală: 

• Absolvenţi educaţi, adaptaţi şi adaptabili; 

• Deschidere şi receptivitate asupra schimbărilor necesare a fi făcute pentru a satisface cerinţele 

apărute la nivel economic şi local ; 

• Ambianţă pozitivă de înţelegere şi respect. 

Şcoala aşteaptă de la comunitatea locală şi de la agenţii economici: 

• Cooperare şi receptivitate în realizarea obiectivelor scolii; 

• Recunoaşterea importanţei instituţiei în viaţa comunităţii; 

• Popularizarea rezultatelor bune . 

Pornind de la aceste constatări, analiza nevoilor mediului intern (autoevaluarea) s-a realizat pe mai 

multe coordonate, după cum urmează: 
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2.2.1.1. Predarea şi învăţarea 

 

Pentru a veni în ajutorul şi a susţine dezvoltarea învăţământului românesc, şcoala are datoria să 

actualizeze direct proporţional cu trendul naţional procesul de instruire prin abordarea unor tehnici şi 

strategii moderne în procesul de învăţământ. 

În acest context, asigurarea calităţii educaţiei este principalul scop al întregului proces de instruire 

desfăşurat în şcoala noastră. Acest proces trebuie să confirme tuturor factorilor interesaţi (elevi, profesori, 

angajatori) valoarea şi însemnătatea experienţelor de învăţare ale elevilor. 

Putem afirma că atât în anii şcolari precedenţi, cât şi în cei ce vor urma, am încercat şi în mare 

măsură am şi reuşit, să atingem şi spiritul curriculum-ului aferent nivelului de învăţământ 5, nu doar litera 

sa. Suntem conştienţi că până la armonizarea celor două trebuie să ne exploatăm la maxim puterile proprii 

şi să încercăm să depăşim nivelul mediu, prin aportul fiecăruia dintre noi. 

La nivelul catedrelor am încercat să aplicăm practic cele de mai sus prin stabilirea următoarelor 

obiective: 

 Implicarea şcolii pentru a stimula elevul să fie permanent şi direct implicat în construirea 

propriului traseu de învăţare; 

 Metamorfozarea clasicului profesor în consilier educaţional şi personal, prin exersarea 

competenţelor specifice rolului de organizator şi mediator al experienţelor de învăţare, dar şi a altor 

problematici cotidiene; 

 Creşterea responsabilităţii faţă de beneficiarii educaţiei, faţă de societatea civilă şi implicarea 

sporită în viaţa comunităţii locale; 

 Încurajarea dezvoltării competenţelor funcţionale de bază, necesare pentru continuarea 

studiilor şi/sau pentru încadrarea pe piaţa muncii. 

Din perspectiva predării, profesorul devine organizator al unor experienţe de învăţare relevante 

pentru elevi, problematizarea, lucrul pe proiect, negocierea, devin puncte de reper ale predării. 

Pentru analiza procesului de predare - învăţare s-au constituit echipe la nivelul fiecărei catedre, 

care au evaluat activitatea şi rezultatele obţinute în procesul de predare învăţare. 

Rapoartele de analiza au relevat următoarele puncte tari : 

 Toate documentele de proiectare sunt elaborate în conformitate cu legislaţia în vigoare. 

 Aprecierea pozitivă a elevilor la adresa cadrelor didactice care folosesc metode activ- 

participative de predare-învăţare, care ştiu să-i valorizeze şi care fac publice, progresele 

înregistrate de către aceştia (prin expunerea lucrărilor lor, prin evaluare pozitivă, prin 

încurajare, prin sprijin acordat, etc.). 

 Organizarea a numeroase activităţi extracurriculare. 

 Corelarea conţinuturilor activităţii de învăţare cu obiectivele şi prevederile programelor 

pe discipline. 

 Identificarea stilurilor de învăţare ale elevilor şi adaptarea demersului didactic la nevoile 

lor. 

 70% dintre profesori au utilizat metode de învăţare centrată pe elev: Ciorchinele, Cubul, 

Portofoliul, iar 30% au utilizat metode tradiţionale. 

 Urmărirea progresului şcolar al elevilor prin compararea testelor iniţiale cu cele finale. 

 Organizarea pregătirii suplimentare a elevilor în vederea recuperării lipsurilor dar şi a 

participării la concursuri şcolare, simpozioane şi sesiuni de comunicări ştiinţifice şi 

referate. 
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 Utilizarea resurselor materiale existente în şcoală pentru a spori atractivitatea elevilor faţă 

de acumularea de informaţii venite să sprijine învăţare facilă şi distractivă. 

 Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continuă: participarea la cursuri de 

formare (curs de formator, management educational), activitati metodice la nivelul şcolii 

şi CCD. 

 Toţi profesorii au primit calificativul FOARTE BINE la evaluarea anuală. 

 90% dintre elevi apreciază cu FOARTE BINE atitudinea şi comportamentul cadrelor 

didactice faţă de elevi . 

 

Din această analiză, se pot enumera următoarele puncte slabe : 

 Programele de recuperare sau de pregătire suplimentara se realizează cu dificultate din 

cauza interesului scăzut al elevilor în aceaste situaţii. 

 10% din cadrele didactice nu au abilitaţi de a folosi P.C.- ul. 

 Majoritatea cadrelor didactice au sesizat o creştere a timpului folosit pentru întocmirea 

documentelor şcolare în detrimentul celui folosit pentru susţinerea efectivă a procesului 

de învăţământ. 
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2.2.1.2. Rezultatele elevilor 
 

Situaţia elevilor şcolarizaţi în perioada ultimilor ani şcolari se prezintă astfel: 

 

 
 

 

 

În ultimii ani unitatea noastră de învăţământ a acordat burse şcolare  în valoare de 8500 lei 
astfel: 

 

 În anul şcolar 2014-2015 - 5 elev a beneficiat de bursă şcolară  în valoare de 1000 lei; 

 În anul şcolar 2015-2016 - 6 elevi au beneficiat de bursă şcolară  în valoare de 1200 lei; 

 În anul şcolar 2016-2017 - 6 elev a beneficiat de bursă şcolară  în valoare de 1800 lei; 

 În anul şcolar 2017-2018 - 5 elevi au beneficiat de bursă şcolară  în valoare de 1500 lei; 

 În anul şcolar 2018-2019 - 4 elevi beneficiază de bursă şcolară  în valoare de 1200 lei; 

 În anul şcolar 2019-2020 - 6 elevi beneficiază de bursă şcolară  în valoare de 1800 lei. 

  

Forma de 

invatamant/specializare

a 

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019-2020 

Asistent medical 
generalist 

111 103 100 116 135 153 

Asistent medical de 
farmacie 

14 - 10 21 29 19 

Asistent medical 
balneofiziokinetoterapi

e 
64 57 37 42 47 19 

TOTAL 189 160 147 179 211 191 
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O analiză a punctelor tari şi slabe se prezintă astfel : 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Procent foarte bun de promovabilitate la toate 

formele de învăţământ (100 %); 

 Absolvirea examenelor de certificare a 

competenţelor profesionale în procent de 100%; 

 Agenţii economici la care se desfăşoară 

instruirea practică apreciază aptitudunile şi 

comportamentul elevilor; 

 Număr mare de absolvenţi care se integrează 

pe piaţa muncii în specializările pentru care au fost 

pregătiţi; 

 În urma parcurgerii programelor de 

recuperare, majoritatea elevilor obţin rezultate mai 

bune la învăţătură; 

 Aproape toti profesorii folosesc măsuri pentru 

a promova egalitatea şanselor şi a împiedica 

discriminarea (dovezi: modalităţi de evaluare unitare 

la nivelul catedrelor); 

 Resursele materiale existente în şcoală sunt 

integrate în lecţie pentru sprijinirea învăţării în 

proporţie de 70% (dovezi: proiectarea unităţilor de 

învăţare, planurile de lecţie, fişele de asistenţe la 

lecţie). 

 Procent îngrijorător al   elevilor 

care părăsesc şcoala din motive socio-

economice; 

 Nu se realizează o monitorizare 

sistematică a progreselor înregistrate de elevi 

la nivel individual; 

 Pregătire iniţială slabă a elevilor 

(cultură generală) – demonstrată de 

rezultatele testelor iniţiale şi de primele 

contacte cu şcoala postliceală; 

 Motivaţie   scăzută a   elevilor 

pentru învăţare; 

 Dificultăţi în realizarea practică a 

programelor de recuperare şi pregătire 

suplimentară a elevilor din cauza programului 

de lucru foarte încărcat (33 ore/saptamana) şi a 

numărului crescut de elevi navetişti. 
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2.2.1.3. Dezvoltarea bazei materiale 

 

Activitatea instructiv – educativă la nivelul unităţii noastre se desfăşoară 

în locaţia situată în str.Republicii, nr.12, mun. Reghin, jud. Mureș și în spațiul 

închiriat din cadrul Gimnaziului Alexandru Ceușeanu. 

O preocupare permanentă a colectivului managerial, Consiliului de 

Administraţie şi întregului personal al şcolii este îmbunătăţirea permanentă a 

bazei materiale, întreţinerea şi înfrumuseţarea permanentă a acesteia, toate 

acestea având drept unic scop crearea unor condiţii optime de educaţie pentru 

elevi. 

În acest sens, pe perioada anilor școlari 2016 – 2020 s-a reuşit, cu 

fonduri alocate din bugetul propriu, realizarea următoarelor cheltuieli pentru 

dezvoltare bazei materiale: 

 

Anul 

școlar 
Obiectul 

2016-

2017 

Mobilier bibliotecă 

Laptop Notebook ASUS 

Set mobilier chiuvetă 

Set Glucometru (ace+teste) 

Cărţi medicale 

Materiale consumabile tehnico-sanitare pentru sala nursing 

 Consumabile laborator 

2017-

2018 

Suport ştampilă 

Mobilier tip bibliotecă pentru arhivă 

Masă kinetoterapie şi masaj 

Prelungitoare(5buc) 

Stingătoare tip P3 

Stingătoare tip P6(3 buc) 

Detector gaze 

Lămpi neon (5 buc) 

Lopată zăpadă 

Cărţi medicale 

TV  3 buc 

Cărţi pentru bibliotecă: Ghidul examenului de absolvire AMG 

2018-

2019 

Substanţe farmaceutice 
Aparatură didactică 

Birou  Secretariat 

Dulap de fier cu 4 rafturi 

Birou  Director 

Radiator 

Stingător G2 

Cărţi medicale 

Imprimantă laser 

Central termică  

2019-

2020 

Fișet metalic 

Termometru digital 

Lampă UV 

Tablouri – material didactic 
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Corpuri de iluminat 

Mouse fără fir -2 buc 

Tastatură fără fir 

Stick wifi – 2 buc 

Lavoar cu bazin – 4 buc 

Chiuvetă – 3 buc 

Uși – 10 buc 

Robinete – 3 buc 

Oglindă – 3 buc 

Calculator – 2 buc 

Tablou electic – 2 buc 

Indicatoare autonome – iesire – 8 buc 

Detectoare de fum – 53 buc 

Suport mâini hartie – 3 buc 

Stingător – 2 buc 
Cameră web 
Cablu USB 

Stampilă  

 

Alăturat acestor cheltuieli, unitatea de învăţământ a asigurat din bugetul propriu toate 

materialele consumabile necesare bunei-desfăşurări a procesului de învăţământ, cât şi materialele 

necesare păstrării curăţeniei şi reparaţiilor din toate compartimentele: săli de clasă, laboratoare de 

instruire practică, cabinete şcolare, bibliotecă, secretariat, resurse umane, sediu administrativ, 

spaţii verzi, arhivă,etc. 

Începând cu anul 2018 a început constucția unei scări de incendiu pentru obținerea 

Autorizatiei ISU și reamenajarea totală a clădirii ( zugrăvit, schimbat gresie, faianță, reamenajarea 

spațiiilor si grupurilor sanitare) 
 

Activitatea instructiv-educativă se desfăşoară  în mai multe locaţii, cu următoarea 

structură: 
 

Sediul școlii : - str. Republicii, nr. 12, mun. Reghin 
 

 laborator de farmacie; 

 cabinet de nursing – echipat cu întreaga gamă a lucrărilor de  laborator  din programa şcolară 

 cabinet de balneofiziokinetoterapie şi recuperare echipat cu masă de masaj, mese masaj, bănci, 

scaune, materiale didactice. 

 bibliotecă pentru cadre didactice şi elevi 

 cabinet de consiliere 

 5 săli de clasă 

 
Spații închiriate: Grup școlar ,,Alexandru Ceușeanu,, 
 

 laborator de informatică cu 20 de posturi montate în reţea, conectate la Internet; 

 4 săli de clasă 

Baza de instruire practică. 
 

Prin contract /protocol de parteneriat, se asigură practica în unităţile sanitare din zonă 

Pentru instruirea practică a elevilor în şcoală - cabinet nursing, laborator farmacie și cabinetul de 

balneofiziokinetoterapie și recuperare 
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2.2.1.4 .Dezvoltarea resurselor umane 

 
Personalul şcolii este format din 16 cadre didactice calificate din care 10 titulari, 1 doctorand, 2 au 

gradul I, 1 grad didactic II, 12 au modul psihopedagogic. 

În procesul instructiv-educativ, la școală se folosesc  metode interactive, centrate pe elev, care 

constau în crearea de situații de învățare specifice temelor curriculare și competențelor vizate a fi formate 

elevilor.  

Exercițiile practice, reale sau simulate, jocurile de rol, problematizarea, studiul de caz, portofoliul 

sunt cateva exemple de buna practica aplicate în școala noastră care și-au demonstrat viabilitatea prin 

rezultatele bune și foarte bune obținute de către elevi.  

Competențele practice ale viitorilor asistenti medicali se formează prin utilizarea tuturor nivelelor 

capacitatilor cognitive (cunoastere, intelegere, analiza, sinteza, evaluare) si dezvoltarea treptata a 

capacitatilor tehnice complexe si a celor psihomotorii, totul incadrat in ansamblul etic si moral care creeaza 

atitudini adecvate îngrijirilor de nursing.  

Ca în toate profesiile ce au la bază practica, supravegherea clinică este o metodă aplicată în stagiile 

clinice și constă în creearea unor ocazii structurate de invățare / exersare, care să permită elevului să 

reflecteze la îngrijirea acordată, să integreze teoria cu practica și să capete experiență progresivă de la a 

îngriji un pacient, la a îngriji un grup de pacienți.  

Toți cei implicați în formarea profesională – furnizori de îngrijire, decidenți, comunicatori, 

conducători ai comunității, manageri – trebuie să asigure resursele necesare pentru aplicarea principului 

integrării teoriei cu practica. 

La sfârşitul anului şcolar 2019-2020, toate cadrele didactice au obtinut calificativul FB. Cultura 

organizaţională din şcoală se bazează pe o atmosfera de înţelegere şi cooperare în care cadrele didactice şi 

cele auxiliare implicate în actul de administrare, instrucţie şi educaţie relaţionează bine. Relaţia profesor-

elev se bazează pe o bogată experienţă pozitivă acumulată în decursul anilor. 

Toate orele de curs se desfăşoară într-un climat afectiv în care cadrele didactice sunt atente să nu 

lezeze personalitatea elevului, să-l ajute să înveţe, să gândească liber şi să-şi dezvolte personalitatea şi 

aptitudinile creative. 

Personalul nedidactic şi didactic auxiliar reprezintă o componentă adiacentă, dar absolut necesară a 

procesului instructiv-educativ, contribuind la desfăşurarea optimă a activităţilor din cadrul şcolii. Astfel, 

personalul didactic auxiliar ce a sprijinit desfăşurarea activităţii din unitate a avut următoarea structură: 

 

Compartimentul Postul 
Nr.personal 

existent Studii Observatii 

Secretariat Secretar 1 Superioare 1 normă 

Contabilitate Contabil sef 1 
Superioare de 

specialitate 2 ore 

Biblioteca Bibliotecar 1 Superioare 2 ore 

 

TOTAL 

 

3 
  

 

 

Compartimentul Postul 
Nr.personal 

existent 
Studii Observatii 

Intreținere Îngrijitoare 1 Medii ½ normă 

 

TOTAL 

 

1 
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                      Analiza poate fi sintetizată în următoarele concluzii: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Puncte tari Puncte Slabe 

 Ocuparea posturilor normate pentru personal 

didactic auxiliar şi personal nedidactic, 

competent şi corespunzător în proporţie de 100 

%; 

 Există o bună delimitare a responsabilităţilor 

cadrelor didactice (există comisii constituite 

pe diverse; probleme), precum şi o bună 

coordonare a acestora; 

 Implicarea în actul decizional a unui 

număr cât mai mare de cadre didactice; 

 

 15% din cadrele didactice nu posedă 

cunostinţe de operare P. C. sau nu le 

aplică în activitatea didactica; 

 Cadre didactice nemotivate pentru formare 

continuă; 

Oportunităţi Ameninţări 

 Colaborarea cadrelor didactice cu diferite 

instituții de învățământ; 

 Varietatea cursurilor de formare şi 

perfecţionare existente în judeţ; 

 Număr mare de întâlniri şi activităţi comune 

ale cadrelor didactice, în afara orelor de curs, 

care favorizează o comunicare mai bună, 

împărtăşirea experienţei pozitive; 

 Pericolul permanent de migrare a 

personalului didactic în alte sectoare de 

activitate mai bine remunerate; 

 Lipsa  interesului absolvenţilor 

învăţământului liceal de integrare în 

învăţământul postliceal; 

 Mirajul câstigului mai mare peste hotare; 

 Dorinţa de perfecţionare şi 

 autoperfecţionare a unei părţi relativ mici din 

personal. 

Ţinte propuse 

 Integrarea tuturor cadrelor implicate în procesul de învăţământ în cultura organizaţională prin 

organizarea de activităţi atractive pentru toate categoriile de personal şi în raport cu 

personalităţile acestora; 

 Amplificarea rolului Comisiei de Formare Continuă prin organizarea de activităţi menite 

să atragă interesul unui număr cât mai mare de cadre în vederea participării acestora la cursuri 

de formare şi perfecţionare profesională şi psihopedagogică precum şi stimularea activităţilor de 

autoperfecţionare în special de înscriere la examenul de definitivat, grade didactice; 

 Organizarea unui număr mai mare de consilii profesorale şi întruniri care să se bazeze pe 
stimularea personalului în vederea îmbunătăţirii activităţii; 

 Iniţierea, în colaborare cu CEAC, de proceduri care să stimuleze creşterea calităţii actului 
educaţional. 
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2.2.1.5. Parteneriate şi colaborare 

 
Întreaga echipă managerială depune eforturi pentru a întreţine relaţiile de cooperare şi colaborare cu 

reprezentanţii comunităţii locale, care sunt reprezentaţi în consiliul de administraţie al şcolii şi implicaţi în 

asigurarea condiţiilor optime pentru desfăşurarea procesului instructiv- educativ. 

Colectivul didactic se implică în susţinerea programului de atragere a agenţilor economici în 

desfăşurarea procesului instructiv - educativ pentru creşterea nivelului de pregătire al elevilor, diminuarea 

absenteismului şi eliminarea abandonului şcolar. 

 

Referitor la contracte /parteneriatele realizate putem menţiona în anul școlar 2018-2019 : 

 

- Parteneriate  

Nr. 

crt. 
Partener 

Perioada 

pentru care 

s-a încheiat 

Obiectul parteneriatului 

1. 

Fundaţia Universitară/ Şcoala 

Postliceală ,, Vasile Goldiş ,, Arad 

(nr. 458/14.11.2011) 

Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 

2. 

Şcoala Postliceală Sanitară ,, Eugen 

Nicoară ,, Sighișoara 

(nr. 1319/05.01.2016) 

Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 

3. 

Şcoala Postliceală Sanitară ,, Eugen 

Nicoară ,, Miercurea Ciuc 

(nr. 270/15.02.2012) 

Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 

4. 
Școala Postliceală ,,Louis Pasteur,, 

Dej (nr. 743/31.03.2009) 
Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 

5. 

Centrul de studii ,,Ștefan cel Mare și 

Sfânt – Bucovina,, Pașcani (nr. 

850/09.10.2009) 

Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 

6. 

Centrul de studii ,,Ștefan cel Mare și 

Sfânt – Bucovina,, Botoșani (nr. 

150/23.04.2010) 

Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 

7. 

Centrul de studii ,,Ștefan cel Mare și 

Sfânt – Bucovina,, Câmpulung 

Moldovenesc (nr. 905/11.12.2008) 

Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 

8. 
Școala Postliceală ,,Sf. Luca,, (nr. 

473/12.10.2009) 
Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 

9. 
Casa de cultură ,,Eugen Nicoară,, 

Reghin (nr. 125/18.10.2011) 
Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 

10. 
Liceul Teoretic ,,,Gheorghe 

Marinescu,, Tg. Mureș  
Nedeterminată 

Colaborarea în vederea 

dezvoltării unui sistem de 

învăţământ  postliceal 
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- Contracte colaborare 

Nr. 
crt. 

Colaboratorii 

Perioada 
pentru care 
s-a încheiat 
colaborarea 

Obiectul colaborării 

1. 
SPITALUL MUNICIPAL REGHIN 

 (nr. 1909/20.09.2018) 
2018-2019 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea de 
activităţi educaţionale pentru sănătate, 
educaţie permanentă 

2. 
SC BESTMED SERV SRL 

(nr. 1601/07.12.2018) 
2018-2021 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea de 
activităţi educaţionale pentru sănătate, 
educaţie permanentă 

3. 
CABINET MEDICAL DR. DABIJA 

MARIA (nr. 1994/27.11.2018) 
2018-2021 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea de 
activităţi educaţionale pentru sănătate, 
educaţie permanentă 

4. 
FARMACIA CENTRAL NR. 1– SC. 

DRALINA SRL (nr. 1759/04.09.2016) 
2016-2019 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea de 
activităţi educaţionale pentru sănătate, 
educaţie permanentă 

5. 

FARMACIA CATENA – SC. 

MEDSERV UNITED SRL (nr. 

1995/27.11.2018) 
2018-2021 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea de 
activităţi educaţionale pentru sănătate, 
educaţie permanentă 

6. 
FARMACIA LOTUS – SC. DRALINA 

SRL (nr. 1452/22.10.2018) 
2018-2021 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea de 
activităţi educaţionale pentru sănătate, 
educaţie permanentă 

7. 
FARMACIA CENTRAL – SC. 

DRALINA SRL (nr. 1701/24.10.2018) 
2018-2021 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea de 
activităţi educaţionale pentru sănătate, 
educaţie permanentă 

8. 
FARMACIA ELENA – SC. FARM 

ELENA SRL (nr. 1759/22.10.2018) 
2018-2021 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea de 
activităţi educaţionale pentru sănătate, 
educaţie permanentă 

9. POLIȚIA MUNICIPIULUI REGHIN 2018-2019 
Asigurarea climatului de siguranță publică în 
incinta și în zona adiacentă  

10. 
TELEKOM ROMANIA S.A. (nr. 

33440153/07.08.2019) 
Nedeterminată Furnizarea de servicii de telefonie fixă 

11. RCS&RDS REGHIN Nedeterminată Furnizarea de servicii internet si cablu TV 

12. GEX GUARD REGHIN Nedeterminată 
Asigurarea de servicii de pază , protecție 
intervenție și monitorizare 

13. 

ȘCOALA GIMNAZIALĂ 

,,ALEXANDRU CEUȘIANU,, 

REGHIN(nr. 47/30.01.2019) 
2018-2019 Asigurarea de spații de învățământ 

14. SC STINGĂTORUL SRL Nedeterminată 
Executarea a lucrărilor de verivicare, 
reâncărcare 

15. I.I. FELEKI CSABA Nedeterminată 
Program secretariat, bază de date, program 
diplome 

16. SC REGSAN SRL (nr. 19/01.09.2019) Nedeterminată Tipărire reviste, cursuri, materiale publicitare 

17. 
SC MARTEL COM SRL (nr. 

1/15.09.2019) 
Nedeterminată 

Vănzare mărfuri și servicii de reumplere 
cartușelor pentru imprimante 
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Referitor la contracte /parteneriatele realizate putem menţiona în anul școlar 2019-2020 : 

 

Nr. 
crt. 

Partener Perioada pentru 
care   s-a încheiat 

Obiectul parteneriatului 

1 Școala Postliceală ,,Dimitrie Cantemir,, 
Tg. Mureș (nr. 11/17.01.2020) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

2 Fundaţia Universitară/ Şcoala 
Postliceală ,, Vasile Goldiş ,, Arad  (nr. 
458/14.11.2011) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

3 Şcoala Postliceală Sanitară ,, Eugen 
Nicoară ,, Sighișoara (nr. 
1319/05.01.2016) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

4 Şcoala Postliceală Sanitară ,, Eugen 
Nicoară ,, Miercurea Ciuc (nr. 
270/15.02.2012) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

5 Școala Postliceală ,,Louis Pasteur,, 
Dej (nr. 743/31.03.2009) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

6 Centrul de studii ,,Ștefan cel Mare și 
Sfânt – Bucovina,, Pașcani (nr. 
850/09.10.2009) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

7 Centrul de studii ,,Ștefan cel Mare și 
Sfânt – Bucovina,, Botoșani (nr. 
150/23.04.2010) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

8 Centrul de studii ,,Ștefan cel Mare și 
Sfânt – Bucovina,, Câmpulung 
Moldovenesc (nr. 905/11.12.2008) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

9 Școala Postliceală ,,Sf. Luca,, (nr. 
473/12.10.2009) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

10 Fundația Universitară ,,Banatul,, (nr. 
23/1405/01.10.2001) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

11 Casa de cultură ,,Eugen Nicoară,, 
Reghin (nr. 125/18.10.2011) 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

12 Liceul Teoretic ,,,Gheorghe 
Marinescu,, Tg. Mureș  

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

13 Liceul Tehnologic ,,Lucian Blaga,, 
Reghin 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

14 Liceul Tehnologic ,,Petru Maior,, 
Reghin 

Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

15 Biblioteca Municipală ,,Petru Maior  Nedeterminată Colaborarea în vederea dezvoltării unui 
sistem de învăţământ  postliceal 

 

- Contracte colaborare 

Nr.
crt. 

Colaboratorii 
Perioada pentru 
care s-a încheiat 

colaborarea 
Obiectul colaborării 

1 
SPITALUL MUNICIPAL REGHIN 

(nr.2189/20.09.2019) 

2019-2020 
Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

2 
DR. MARIN CARMEN (nr. 4301/04-09-

2019) 

2019-2022 
Asigurarea activitățiilor de supraveghere 
a stării sănătății elevilor 

3 
SC BESTMED SERV SRL (nr. 

1601/07.12.2018) 

2018-2021 
Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 
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4 
CABINET MEDICAL DR. DABIJA 

MARIA (nr. 1994/27.11.2018) 

2018-2021 
Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

5 CMI DR. COCIȘIU DĂNUȚ  
2019-2022 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

6 CMI DR. TODORAN MARIA 
2019-2022 

Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

7 
FARMACIA CENTRAL NR. 1 – SC. 

DRALINA SRL (nr. 1759/04.09.2016) 

2016-2019 
Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

8 
FARMACIA CATENA – SC. MEDSERV 

UNITED SRL (nr. 1995/27.11.2018) 

2018-2021 
Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

9 
FARMACIA LOTUS – SC. DRALINA 

SRL (nr. 1452/22.10.2018) 

2018-2021 
Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

10 
FARMACIA CENTRAL – SC. 

DRALINA SRL (nr. 1701/24.10.2018) 

2018-2021 
Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

11 
FARMACIA ELENA – SC. FARM 

ELENA SRL (nr. 1759/22.10.2018) 

2018-2021 
Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

12 
SC VOLSCENS PRODIMPEX SRL 

(nr.2215/03.10.2019) 

2019-2022 
Asigurarea pregătirii practice , realizarea 
de activităţi educaţionale pentru 
sănătate, educaţie permanentă 

13 POLIȚIA MUNICIPIULUI REGHIN 
2018-2019 

Asigurarea climatului de siguranță 
publică în incinta și în zona adiacentă 

14 
TELEKOM ROMANIA S.A. (nr. 

33440153/07.08.2019) 
Nedeterminată Furnizarea de servicii de telefonie fixă 

15 
RCS&RDS REGHIN (nr. 

9659003492/24.11.2017) 
Nedeterminată 

Furnizarea de servicii internet si cablu 
TV 

16 
GEX GUARD REGHIN 

(nr.120/01.10.2017) 
Nedeterminată 

Asigurarea de servicii de pază , 
protecție intervenție și monitorizare 

17 

ȘCOALA GIMNAZIALĂ 

,,ALEXANDRU CEUȘIANU,, REGHIN 

(nr. 2004/18.10.2019) 
2019-2020 Asigurarea de spații de învățământ 

18 I.I. FELEKI CSABA (nr.27/06.04.2011) Nedeterminată 
Program secretariat, bază de date, 
program diplome 

19 SC. DELTATHERM SRL 2019-2020 Lucrări de instalații de încălzire centrală 

20 ARDEAL TV (nr. 369/27.08.2019) 2019-2020 Servicii publicitate 

21 SC REGSAN SRL (nr. 19/01.09.2019) Nedeterminată 
Tipărire reviste, cursuri, materiale 
publicitare 

22 
SC MARTEL COM SRL (nr. 

1/15.09.2019) 
Nedeterminată 

Vănzare mărfuri și servicii de reumplere 
cartușelor pentru imprimante 

23 
SC FOTO ZEISS SERV SRL (nr. 

635/20.01.2020) 
2020-2025 

Multiplicare documente, prestări foto și 
prestări calculator 

24 
SC RONET COMPUTERS SRL (nr. 

409/01.02.2020) 
2020-2021 

Servicii de echipamente și instalații de 
tehnică de calculator 

25 
SC RONET COMPUTERS SRL (nr. 

410/01.02.2020) 
2020-2021 

Servicii de găzduire pagină web cu 
domeniul sceugennicoara.ro 

26 
SC STINGĂTORUL SRL 

(nr.72/01.10.2019) 
2019-2020 

Executarea a lucrărilor de verificare, 
reîncărcare 
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Proiecte realizate în anul școlar 2019-2020  în cadrul Comisiei de activității extracuriculare  în care cadrele didactice şi elevii unităţii de 

învăţământ au fost implicaţi: 

 

 

ACTIVITATEA 

 

OBIECTIVE 

 

 

LOCAȚIA 

ACTIVITĂȚII 

ȘI  RESURSE 

 

 

TERMEN DE 

REALIZARE 

 

ETAPE DE LUCRU RESPONSABILI 

INDICATORI 

DE 

PERFORMANȚĂ 

-1- 

„VOI SUNTETI 

FAMILIA 

NOASTRA, NOI 

SUNTEM 

VIITORUL” 

 

Festivitatea de deschidere a 

NOULUI AN ȘCOLAR, 2019-

2020 

- în incinta şcolii 

-video proiector 

-sonorizare 

 

 

10 Septembrie 

2019 

Intonarea imnului de stat 

al României, 

Primirea noilor elevi din 

anul I, și urări de succes 

pentru elevii anilor II si 

III, 

-Cuvantul de primire și 

de încurajare din partea 

cadrelor didactice şi a 

conducerii 

-continuarea festivității 

în sălile de clasă pe ani 

 

Toate cadrele 

didactice  pe 

specializari. 

Coordonatorii de 

clase. 

Membrii Comisiei 

Medotice și de interes 

comunitar. 

-Proces verbal 

-Imagini postate pe situl 

şcolii 

-Imagini în mass-media 

-2- 

COMUNICARE

A CU 

PACIENTUL ÎN 

VEDEREA 

VACCINĂRII 

 

Promovarea importanței 

vaccinării în viața pacienților  

Sala de curs  

- materiale sanitare 

-vizionare film 

educativ sanitar 

 

17 octombrie 

2019 

Expunere 

Explicare 

Prezentare film  

Comisia de activități 

extrașcolare 

Proces verbal 

 

-3- 

ASISTENTUL 

MEDICAL ÎN 

ȚARĂ ȘI 

STRĂINĂTATE 

 

 

Sesiune de comunicări 

 

 

Prezentare și 

susținere lucrări în 

fața auditorului- 

elevi, profesori 

 

21 noiembrie 

2019 

 

Expunere 

Explicare 

Prezentare PPT 

 

Participă elevi și 

profesori de la Școala 

Postliceală 

 

-Proces verbal 

 

 

-4- 

ZIUA 

NAȚIONALĂ A 

ROMÂNIEI ÎN 

ANUL 

CENTENARUL

UI 

 

Participarea la spectacolul DE 

ZIUA NAȚIONALĂ A 

ROMÂNIEI  

 

Centrul orașului 

Reghin 

 

- steaguri tricolore 

 

1 decembrie   

2019 

 

Spectacol la Casa de 

Cultura „ Eugen 

Nicoară„ și în parcul 

Municipal 

 

 

Participă elevi și 

profesori de la Școala 

Postliceală 

-proces verbal 

-fotografii 

-imagini pe Facebook-ul 

școlii 

-imagini mass-media 
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-5- 

TRADIȚII DE 

CRĂCIUN 

„ 

ÎMPODOBIREA 

BRADULUI” 

 

 

Acțiune de împodobire a 

bradului de Crăciun a școlii  

Combinație între inventivitatea 

elevilor și specificul viitoarei 

specializări  

 

Sala de curs  

 

-brad 

-materiale sanitare 

pentru împodobirea 

bradului (flacoane, 

medicamente, 

mănuși, cutii 

medicamente, 

panglici, sclipici, 

lipici, lumini) 

 

12 Decembrie  

     2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Dialog 

- Acțiune 

- Combinație de idei  

- Aplicații 

- Colinde 

- Participă elevi și 

profesori de la Școala 

Postliceală 

  

-proces verbal 

-fotografii 

-lista de prezență 

efectuată la fața locului 

-6- 

SĂ-I 

BUCURĂM ȘI 

SĂ-I 

COLINDĂM PE 

BUNICII 

NOȘTRI 

 

Socializarea elevilor școlii 

cu persoane vârstnice și 

aducerea unui moment de 

veselie în rândul acestora. 
 

 

Acțiunea are loc la 

„Căminul de 

persoane vârstnice” 

în preajma Sfintelor 

Sărbători de Crăciun 

 

19 Decembrie 

2019 

 

-colinde din partea 

elevilor 

-acordarea de cadouri 

-participă elevi și 

profesori de la Școala 

Postliceală Sanitară 

Eugen Nicoară 

 

Participă elevi și 

profesori de la Școala 

Postliceală 

 

- proces verbal 

- fotografii 

-imagini din presa și de 

pe Facebook-ul școlii 

- lista de prezență 

efectuată la fața locului 

 

 

-7- 

OMAGIU 

LUCEAFĂRUL

UI ROMÂNESC 

”MIHAI 

EMINESCU” -

170 DE ANI  DE 

LA NAȘTEREA 

POETULUI 

 

- comemorare 

-recitare de poezii 

- audiție de cântece pe 

versurile marelui poet Mihai 

Eminescu 

 

-flori și lumânări  

 

15.01.2020 

 

 Participă elevi și 

profesori de la Școala 

Postliceală 

 
 

 

Participă elevi și 

profesori de la 

Școala Postliceală 
 

 

- proces verbal 
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-8- 

24 IANUARIE 

1859 

MICA UNIRE- 

UNIREA 

PRINCIPATEL

OR ROMÂNE 

SUB AL. I. 

CUZA 

 

În 24 ianuarie 1859 a avut 

loc Mic Unire- Unirea 

Principatelor Române sub 

conducerea lui Alexandru 

Ioan Cuza. Mica unire din 

1859 a fost primul pas 

important pe calea 

înfăptuirii statului național 

unitar român. 

 

Hora Unirii  

Spectacol 

Tradițional 

dedicat  Unirii ÎN 

Casa de cultură 

„Eugen Nicoară” 

- steagul tricolor  

 

 

24 ianuarie 2020 

 

- audierea 

spectacolului  

- cântece patriotice  

-Hora Unirii 

- Participă elevi și 

profesori de la Școala 

Postliceală  

 

Participă elevi și 

profesori de la 

Școala Postliceală 

 

- proces verbal 

- fotografii 

 

-9-

SĂRBĂTOARE

A IUBIRII LA 

ROMÂNI 

„DRAGOBETE

LE” 

 

-Dragobete- zeul tinereții, al 

veseliei și al iubirii 

 

-Fii poet de 

Dragobete  

- Recunoaște 

interpretul 

  

24 februarie 

2020 

 

Doritorii și-au etalat 

talentul și creativitatea  

 

Comisia de activități 

extrașcolare 

Participă elevi și 

profesori de la 

Școala Postliceală 

- proces verbal 

-fotografii 

 

 

 

 

-10- 

OMAGIU 

ADUS FEMEII 

„8 MARTIE” 

Ziua de 8 Martie este 

cunoscută în întreaga lume 

ca sărbătoarea 

internațională a femeii. În 

anul centenarului ne 

amintim de lupta femeilor 

eroine care au contribuit la 

înfăptuirea Unirii.  

Sala de curs 

 

 

-video proiector 

-CD prezentare 

-hârtie colorată 

- lipici 

 

 

6 Martie 2020 

-prezentare PP a 

importanței faptelor 

istorice a Reginei 

Maria 

- prezentare PP a 

semnificației zilei de 8 

Martie  

-video proiector 

-pregătirea 

materialelor  

 

Comisia de activități 

extrașcolare  

 

Participă elevi și 

profesori de la 

Școala Postliceală  

 

 

- proces verbal 

- lista de prezență 

efectuată la fața 

locului  

-11- 

7 APRILIE „ 

ZIUA 

SĂNĂTĂȚII” 

 

-importanța cunoașterii 

valorii normale a tensiunii 

arteriale și a corectei 

monitorizări cu prezentarea 

la medic în caz de apariție a 

simptomelor  

Sala de curs  

 

 

-CD de prezentare 

-video proiector 

-tensiometre 

7  Aprilie 2020 

 

 

 

 

-prezentare medicală a 

tensiunii arteriale în 

PP 

-măsurarea tensiunii 

arteriale a elevilor și a 

persoanelor din școală 

Comisia de activități 

extrașcolare  

 

Participă elevi și 

profesori de la 

Școala Postliceală 

- proces verbal 

- fotografii 

-tabel nominal cu 

persoanele carora li  

 s-a măsurat tensiunea 

arterială. 

-12- 

”ȘCOALA DE 

LÂNGĂ CASA 

TA„ 

 

Prezentare oferta 

educațională a școlii  

 

-pliante, postere, 

afișe 

 

 

15 mai 2020 

-Prezentare oferte de 

școlarizare pentru anul 

școlar 2020-2021 

 - proces verbal 

- pliante, postere, afișe  

  Sala de curs  29 Mai 2020 -aplicații medicale Comisia de activități - proces verbal 
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-13- 

„SĂNĂTATEA 

PENTRU 

TOȚI ÎN SEC. 

XXI” 

Investigații medicale 

Promovarea unui stil de 

viață sănătos 

 

-aplicații medicale: 

tensiunea, glicemia, 

măsurarea greutății 

și a indicelui de 

grăsime corporală 

-tensiunea 

-glicemia 

-măsurarea greutății și 

a indicelui de grăsime 

corporală  

 

extrașcolare  

- Participă elevi și 

profesori de la 

Școala Postliceală 

 

 

-14- 

„CAMPANIA 

CELOR 6 

ZILE DE 

ACTIVISM 

ÎMPOTRIVA 

VIOLENȚEI” 

 

 

Modalități de prevenire a 

violenței  

Sala de curs  

 

 

- video proiector 

-CD de prezentare 

 

11 Iunie 2020 -expunere 

-dialog 

-exemple de violențe 

și metode de 

combatere a violenței   

 

Comisia de activități 

extrașcolare 

Participă elevi și 

profesori de la 

Școala Postliceală 

- proces verbal 

- imagini  

 

 

-15- 

FESTIVITATE

A DE 

ÎNCHEIERE A 

ANULUI 

ȘCOLAR 

 

Festivitatea de încheiere a 

anului școlar 2019-2020 

Complex ,, Ayma,,  

-flori,baloane 

-felicitări 

-cadouri din partea 

anul I 

Iulie 2020 -felicitări elevilor 

absolvenți 

-premierea elevilor 

 

Comisia de activități 

extrașcolare și 

coordonatorii de 

clase 

 

- proces verbal 

- fotografii 

- imagini pe facebook-

ul școlii 

- imagini mass media 
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O analiză a punctelor tari şi slabe este reliefată în tabelul de mai jos: 

 

Puncte tari Puncte slabe 

 Implicarea partenerilor sociali în elaborarea 

planurilor de şcolarizare şi în identificarea 

abilităţilor cheie şi a celor specifice; 

 Participarea activă a şcolii la viaţa cultural – 

artistică a comunităţii prin concursuri (de 

SSM, de sănătate şi prim ajutor); 

 Aport redus al agenţilor economici la 

îmbogăţirea bazei materiale a şcolii; 

 Raportul dintre numărul absolvenţilor şi 

numărul locurilor de muncă, oferite de agenţii 

economici este supraunitar; 

 Lipsa unor relaţii eficiente, stabile şi durabile 
cu autorităţile locale (Primărie, Consiliu 
Local); 

 Parteneriate strânse cu toate farmaciile din 

oraş şi împrejurimi; 

 Şcoala a încheiat protocoale de parteneriat cu 

instituţii de cultură din oraş (Biblioteca 

municipală, Casa Tineretului), cu poliţia 

Municipiului Reghin şi cu alte 

unităţi de învăţământ 

 

Oportunităţi Ameninţări 

 Potenţialul uman şi material de care dispune 

unitatea în vederea acoperirii şcolarizării forţei 

de muncă necesară pe piaţa muncii locale; 

 Disponibilitate completă din partea conducerii 

şi întregului personal al şcolii în realizarea 

unui dialog permanent cu reprezentanţii 

comunităţii locale; 

 Instabilitate potenţială, la nivel social şi 

economic, a partenerilor sociali;

 Absenţa mecanismelor eficiente care să 

faciliteze parteneriatul şcoală - agenţi 

economici;

 Saturarea pieţei muncii pentru specializarea 

Asistent medical de farmacie;

 Dorinţa expresă a agenţilor economici de a 

oferi locuri de muncă, în principal, persoanelor

cu experienţă profesională; 
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2.2.1.6. Calificări şi curriculum 
 

Lista planurilor cadru, a planurilor de învăţământ şi a programelor şcolare utilizate pentru 

specializaările: 

- ASISTENT MEDICAL GENERALIST 

- ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE  

- ASISTENT MADICAL BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE ŞI RECUPEREAE 

 

Anul şcolar 2018-2019  
 

Anul de studiu/specializarea Nr. plan de invatamant 

ANUL I /AMF OMEC 5042/27.09.2005 

ANUL II/AMF OMEC 5042/27.09.2005 

ANUL III/AMF OMEC 5042/27.09.2005 

ANUL I /AMG OMEN 3499/29.03.2018 

ANUL II/AMG OMETC 2713/29.11.2007 

ANUL III/AMG OMETC 2713/29.11.2007 

ANUL I/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006 

ANUL II/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006 

ANUL III/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006 

 
 Anul şcolar 2019-2020  

 
 

Anul de studiu/specializarea Nr. plan de invatamant 

ANUL II/AMF OMEC 5042/27.09.2005 

ANUL III/AMF OMEC 5042/27.09.2005 

ANUL I /AMG OMEN 3499/29.03.2018 

ANUL II/AMG OMEN 3499/29.03.2018 

ANUL III/AMG OMETC 2713/29.11.2007 

ANUL II/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006 

ANUL III/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006 

 
                                     Anul şcolar 2020-2021  

 
 

Anul de studiu/specializarea Nr. plan de invatamant 

ANUL III/AMF OMEC 5042/27.09.2005 

ANUL I /AMG OMEN 3499/29.03.2018 

ANUL II/AMG OMEN 3499/29.03.2018 

ANUL III/AMG OMETC 2713/29.11.2007 

ANUL III/BFKT OMEdC 4760/26.07.2006 
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2.2.1.7. Consilierea şi orientarea profesională oferită elevilor 

Pentru a putea analiza gradul de îndeplinire a rolului consilierii şi orientării profesionale este 

necsar a face anterior o analiză a activităţilor educative şcolare şi extraşcolare, activităţi ce au vizat în 

următoarele: 

 

 Diriginţii anilor I, cât şi celelalte cadre didactice au susţinut o activitate intensă şi eficientă de integrare 

a acestora în noua colectivitate, cât şi de adaptare la cerinţele educaţionale ale şcolii; 

 S-au organizat frecvent activităţi extraşcolare şi extracurriculare pentru a implica elevi cât mai mulţi, 

activităţi ce au avut ca rezultat atât sensibilizarea elevilor cât şi mobilizarea unui număr semnificativ 

de cadre didactice. Rezultatele s-au concretizat cel mai bine prin entuziasmul elevilor; 

 În ceea ce priveşte activitatea educativă, s-au constituit cercuri tematice în a căror activitate au fost 

integraţi elevii, indiferent de specializare sau de anul de studiu – sesiuni de comunicări ştiinţifice şi 

referate, cercuri pedagogice. 

 Tot diriginţii au avut responsabilitatea şi sarcina să-i consilieze profesional pe elevii aflaţi în situaţii de 

incertitudine şi instabilitate în privinţa profilului ales. 

 În cadrul întâlnirilor extracurriculare, şi ori de câte ori au avut ocazia, cadrele didactice, în special 

diriginţii au dezbătut teme referitoare la prevenirea şi combaterea  violenţei, la absenteismul şcolar, la 

siguranţa şi protecţia în cadrul unităţilor în care îşi desfăşoară activitatea, la consumul de droguri şi 

alcool şi alte nenumărate teme de actualitate. 

În ceea ce priveşte situaţia socio-economică şi demografică a elevilor, pot fi făcute 

următoarele precizări: 

 Mediul de rezidenţă: Din 191 de elevi, au domiciliul în Mun. Reghin sau în imediata apropiere  

46,92%, în timp ce 53,07% dintre elevii noştri sunt navetişti. Putem observa astfel că zona de interes, 

exceptând localitatea unde îşi desfăşoară activitatea unitatea, din care provin elevii sunt comunele din 

vecinătatea municipiului Reghin, dar şi alte zone din judeţ. 
 

 

 

 

Rezultatul analizei se poate concretiza astfel: 
 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Şcoala dispune de  un consilier educativ, 

de o comisie a diriginţilor , de comisii pe 

probleme, de consiliul reprezentativ al elevilor 

 Nu a fost realizat un sistem de 

consiliere individuală a elevilor, altul 

decât cel din cadrul orelor de dirigenţie 

 

Măsuri de îmbunătăţire a calităţii 
 

1. Derularea unui program de consiliere a elevilor în afara orelor de curs; 

2. Stimularea diriginţilor de a desfăşura activităţi extracurriculare. 
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2.2.1.8. Promovarea imaginii şcolii 

 

În ultimii ani, tendiţa în publicitate şi promovare a urmărit în cea mai mare parte să atingă o anumită 

categorie de persoane cu un anumit comportament de consum, fapt ce a condus la dezvoltarea metodelor de 

publicitate în special în mediul online. 

Astfel, instituţia noastră a adoptat noile metode de promovare şi publicitate, adaptându-le la specificul 

serviciilor oferite. 

Am continuat să folosim şi metodele tradiţionale bine cunoscute ca: pliante şi afişe cu oferta 

educaţională, anunţuri în presă şi radio, articole în presă şi televiziune cu ocazia diferitelor evenimente 

organizate de noi, dar în acelaşi timp am ţinut pasul cu tehonolgia şi trendul actual prin publicarea de 

anunţuri în mediul online, mai specific pe site-ul de socializare Facebook, care în ultimii ani s-a dezvoltat 

foarte mult, astfel încât am putut realiza o promovare personalizată pe grupuri ţintă, promovare ce a avut 

rezultate foarte bune în rândul tuturor categoriilor de persoane de interes. Am folosit această promovare atât 

pentru atragerea unui număr cât mai mare de elevi cât şi pentru formarea unei percepţii pozitive şi reale a 

comunităţii în ceea ce ne priveşte. 

 

 

Oferta educațională 

 
Anul școlar 2019-2020 

  

Școala Postliceală Sanitară ,,Eugen Nicoară,, din Reghin, acreditată prin O.M.E.C. nr. 

5630/14.11,2006, a făcut  înscrieri pentru anul de învățământ 2020-2021 , la următoarele calificări : 

 Asistent medical  generalist; 

 Asistent medical de farmacie; 

 Asistent medical balneofiziokinetoterapie și recuperare 
 

Şcoala noastră oferă  elevilor un climat propice învăţării, respect, seriozitate şi următoarele avantaje:   
 

* taxa de școlarizare se poate achita şi în rate lunare; 

*diplomele sunt recunoscute în străinătate; 

*programul orar  este  flexibil cu respectarea legislației în vigoare; 

*consilierea psihologică cu psiholog de prestigiu; 

*laboratoarele și sălile de curs sunt permanent la dispoziția elevilor și cadrelor didactice; 

*cabinetele ,sala de demonstrații (nursing) , laboratorul de farmacie sunt dotate corespunzător 

standardelor ; 

*avem o excelentă colaborare cu partenerii, pentru efectuarea stagiilor de instruire practică a elevilor; 

*accesul  la internet este permanent; 

*climatul de lucru este cald, stimulativ; 

*școala oferă posibilitatea de angajare a asistenților medicali după absolvire, în străinătate – școala 

are parteneriate cu organizații din Germania, Anglia. 
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2.2.2. Rezultatele proceselor de autoevaluare 

 
În urma acestui amplu proces de autoevaluare şi a datelor reliefate de acesta, am ales ca fiind 

oportună o analiză specifică strategiilor de marketing, şi anume matricea BCG (Boston Consulting Grup). 

Ţinând cont de analiza mediului extern dar şi de situaţia actuală a ofertei educaţionale a şcolii noastre, am 

elaborat următoarea matrice: 

 

Stea Dilemă 

Specializarea Asistent Medical de 

Balneofiziokinetoterapie şi recuperare 

Înfiinţarea de noi specializări din afara 

sferei de asistenţă medicală 

Vacă de muls Piatră de moară 

Specializarea Asistent Medical Generalist 
Specializarea Asistent Medical de 

Farmacie 

 

Pornind de la acest principiu putem dezvolta şi încadra  unele componente vitale procesului 

educativ într-una din categoriile de mai sus în funcţie de importanţa şi de rolul acestora în dezvoltarea şi 

menţinerea unui ritm susţinut de creştere pe toate planurile: 

 

Stele Dileme 

 Creşterea nivelului salariului mediu din sănătate; 

 Înfiinţarea de noi centre sanitare şi spitale 

private; 

 Deblocarea posturilor în sistemul public de 

sănătate; 

 Strategiile naţionale şi europene în 

domeniul educaţiei şi formării profesionale 

 Creşterea salariului minim pe 

economie ce, pe de o parte, afectează 

bugetul şcolii, dar pe de altă parte 

creşte satisfacţia angajaţilor; 

 Oportunitatea înfiinţării de noi 

specializări; 

 Concurenţa din domeniu (5 școli 

postliceale în județ); 

 Trendul descendent al elevilor din 

ciclul liceal; 

Vaci de muls Pietre de moară 

 Activităţile extracurriculare; 

 Recunoaşterea tradiţiei în învăţământ a şcolii la 

nivel local; 

 Agenţi economici cooperanţi, deschişi 

pentru coordonarea stagiilor de practică; 

 Absenteismul şcolar; 

 Situaţia economică precară; 

 Creşterea numărului de documente 

şcolare necesare a fi întocmite; 

 Înfiinţarea de şcoli postliceale în 

liceele ameninţate a fi desfiinţate; 
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2.2.3. Analiza SWOT – rezumat 
 

 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Predarea-învăţarea 

 Oferta educaţională adaptată la nevoile de 

formare identificate pe piaţa muncii; 

 Interes pentru realizarea unui învăţământ de 

calitate şi preocuparea permanentă pentru 

utilizarea metodelor active de învăţare; 

 Interes permanent pentru diversificarea 

resurselor didactice; 

 Imparţialitate şi promovarea egalităţii 

şanselor faţă de elevi; 

 Personalizarea procesului de învăţământ după 

nevoile elevilor; 

 Utilizarea de strategii didactice diverse 

pentru a răspunde stilurilor individuale de 

învatare ale elevilor; 

 Comunicare eficientă cu elevii; 

 Oferirea la timp de feed-back constructiv 

privind învăţarea şi progresul elevilor; 

 Asigurarea unei evaluări adecvate, riguroase 

şi corecte; 

 Desfăşurarea unor cursuri dupa metode 

tradiţionale de învăţare (învăţarea 

centrată pe elev nu se realizează la toate 

disciplinele); 

 Numai o parte din cadrele didactice 

realizează o monitorizare sistematică a 

progreselor înregistrate de elevi (fişe de 

progres); 

 Orele de specialitate nu se desfăşoară în 

totalitate în laboratoare tehnologice, 

spaţii de învăţare adecvate 

conţinuturilor; 

Informarea, consilierea şi orientarea elevilor 

 Existenţa unei reţele de parteneriat între 

şcoală şi agenţii economici; 

 Implicarea unor profesori în activitatea de 

îndrumare şi consiliere a elevilor; 

 Realizarea unor activităţi extracurriculare, în 

parteneriat cu diverse instituţii, menite să 

introducă elevii în mediul comunitar şi să 

contribuie la socializarea lor; 

 Absenţa unei rezolvări unanime a 

problemelor apărute (s-au evidenţiat 

modalităţi diferite în care diriginţii şi 

profesorii tratează absenteismul şi actele 

de indisciplină, de la exigenţă extremă la 

o atitudine mult mai tolerantă, permisivă 

care determină atitudini diferite ale 

elevilor, între un comportament rigid si 

altul libertin, fără limitele pe care o 

educaţie sistemică, începută în familie şi 
continuată în şcoală, le impun) 

Resurse financiare 

 Fonduri suficiente pentru cheltuielile de 

personal (finanţare din taxe şcolare); 

 Acordarea de burse elevilor merituoși sau a 

celor cu situaţii financiare precare. 

 Resurse financiare insuficiente pentru 

achizitionarea permanentă de material 

didactic şi pentru modernizarea bazei 

materiale; 

 Nivelul taxelor şi impozitelor practicat în 

România; 
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Resurse materiale şi informaţionale 

 Spaţiul de învăţământ este bine întreţinut, 

modernizat, cu utilităţi de bază ce se 

încadrează în normele generale şi specifice 

de igienă şcolară; 

 Centrală termică proprie; 

 Cabinet de medicină şcolară în colaborare cu 

medici de familie; 

 Mijloace audio- vizuale şi de comunicare; 

 1 laborator de farmacie dotat corespunzător; 

 1 sală de nursing complet amenajată; 

 1 cabinet de balneofiziokinetoterapie şi 

recuperare dotat corespunzător; 

 Dotare corespunzătoare cu mijloace 

multimedia : videoproiector, laptop, 

imprimante, scanner ; 

  820 de volume în bibliotecă; 

 Planul cadru de dezvoltare, curricula, 

standarde ocupaţionale, programe şcolare, 

manuale şcolare, auxiliare curriculare; 

 Documente legislative; 

 Dotarea cu material didactic şi 

echipamente moderne a laboratoarelor 

tehnologice este încă deficitară (unele 

mijloace de învăţământ sunt uzate fizic 

şi moral); 

 Restricţii ce ţin de timpul limitat şi 

lacune informaţionale în legislaţie ; 

Resurse umane - elevi 

 Rezultatele foarte bune la examenele pentru 

certificarea calificărilor profesionale nivel 5; 

 Număr mare de absolvenţi integraţi 

profesional şi social; 

 Implicarea activă a elevilor în menţinerea 

unei relații corespunzatoare profesor – elev; 

 Rata de promovabilitate este foarte bună: 

100% 

 Participări slabe ale elevilor la 

concursurile/ simpozioanele şcolare; 

 Persistenţa fenomenului de absenteism şi 

abandon şcolar; 

 Ponderea mare a elevilor din alte 

localităţi care fac naveta zilnic; 

Resurse umane - personalul unităţii 

 Existenţa personalului didactic calificat 

(100%) care asigură o temeinică pregătire 

profesională şi pentru viaţă a elevilor; 

 Există o bună delimitare a responsabilităţilor 

cadrelor didactice (există comisii constituite 

pe diverse; probleme), precum şi o bună 

coordonare a acestora; 

 Implicarea în actul decizional a unui număr 

cât mai mare de cadre didactice; 

 Personal nedidactic cu experienţă 

profesională 

 15% din cadrele didactice nu 

posedă cunostinţe de operare P. C. 

sau nu le aplică în activitatea 

didactica; 

 Cadre didactice nemotivate pentru 

formare continuă; 
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Calificări şi curriculum 

 Oferta educaţională adaptată la nevoile de  Oferta curriculară nu este suficient de 

flexibilă, elevii nu pot participa simultan 

la mai multe programe de învăţare, nici 

nu pot opta pentru anumite discipline, 

decât cele propuse de Comisia de 

curriculum prin pachetele de opţiuni; 

formare identificate pe piaţa muncii; 

 CDS în concordanţă cu nevoile şi interesele 

elevilor; 

 Pentru fiecare specializare, şcoala dispune de 

întregul material curricular (planuri de 

învatamânt şi programe şcolare, Standarde de 

pregătire profesională - SPP, auxiliare 

curriculare, manuale, materiale de învăţare 

etc.) 

 Bogata activitate educativă şcolară şi 

extraşcolară : activităţi de voluntariat (vizite 

la cămine de bătrâni şi la case de copii din 

Reghin şi zonele limitrofe), comemorări ( 

Ziua Naţională, Unirea, M. Eminescu), 

           celebrarea sărbătorilor religioase (Crăciun, 

Paşte), diferite evenimente 

 

 

Parteneriat şi colaborări 

 Implicarea partenerilor sociali în elaborarea 

planurilor de şcolarizare şi în identificarea 

abilităţilor cheie şi a celor specifice; 

 Participarea activă a şcolii la viaţa cultural – 

artistica a comunităţii prin concursuri (de 

SSM, de sănătate şi prim ajutor); 

 Parteneriate strânse cu toate farmaciile din 

oraş şi împrejurimi; 

 Şcoala a încheiat protocoale de parteneriat cu 

instituţii de cultură din oraş (Biblioteca 

municipală, Casa Tineretului),cu poliţia 

Municipiului Reghin și cu alte unităţi de 

învăţământ. 

 Aport redus al agenţilor economici la 

îmbogăţirea bazei materiale a şcolii; 

 Raportul dintre numărul absolvenţilor şi 

numărul locurilor de muncă, oferite de 

agenţii economici este supraunitar; 

 Lipsa unor relaţii eficiente, stabile şi 

durabile cu autorităţile locale (Primărie, 

Consiliu Local); 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

Predarea-învăţarea 

 Structura ocupaţională actuală diversificată, 

la nivel local, ce ne permite diversificarea 

ofertei educaţionale pentru domeniul de 
pregătire “Sănătate şi asistenţă pedagogică”; 

 Nivelul intelectual şi capacitatea de 

asimilare a cunoştinţelor de către elevi şi 

viitorii elevi se află într-un trend 

descendent ; 

  Evoluţia tehnologiilor într-un ritm alert 

proporţional cu capacitatea actuală de 

adaptare, atât a cadrelor didactice cât şi a 

elevilor ; 
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  Nivelul foarte ridicat de birocratizare a 

învăţământului care reduce semnificativ 

timpul dedicat exclusiv elevilor şi 

pregătirii materialelor şi cursurilor 

necesare procesului de predare ; 

Informarea, consilierea şi orientarea elevilor 

 Deschiderea autorităţilor locale căre şcoli în 

ceea ce priveşte voluntariatul; 

 Oferta variată a cursurilor de formare şi 

dezvoltare profesională a CCD-ului 

 Adaptarea ofertei educaţionale în raport cu 

cerinţele sociale şi interesele individuale 

 Scăderea populaţiei şcolare; 

 Implicarea redusă a agenţilor economici în 

identificarea oportunităţilor de integrare 

profesională a absolvenţilor şcolii; 

Resurse financiare 

 Contribuţii ale Fundaţiei, inclusiv prin 

atragerea de sponsori, pentru achiziţionarea 

de mijloace de învăţămănt; 

 Sponsorizări, donaţii; 

 Modificările legislative şi fiscale într-un 

ritm alert si cu o periodicitate crescută 

Resurse materiale şi informaţionale 

 Dezvoltarea unor relaţii de parteneriat cu 

firme din ţară  

 Achiziţionarea de volume pentru 

completarea bibliotecii în conformitate cu 

programele şcolare; 

 Conştiinţa morală a elevilor privind 

păstrarea şi intreţinerea spaţiilor şcolare; 

 Ritmul accelerat al schimbărilor 

tehnologice ce conduc la uzura morală a 

echipamentelor existente; 

Resurse umane - elevi 

 Crearea de facilităţi elevilor cu posibilităţi 

materiale reduse: burse ; 

 Recompensarea elevilor merituoşi prin 

acordarea burselor de performanţă de către 

școală; 

 Posibilitatea integrării pe piaţa muncii a 

absolvenţilor, datorită existenţei multor 

centre medicale şi farmacii în municipiu şi 

zonele limitrofe; 

 Lipsa motivaţiei învăţării pentru elevi 

datorată instabilităţii economice; 

 Înfiinţarea şcolilor postliceale de stat în 

cadrul liceelor aflate în pericol de 

desfiinţare; 

 Tentaţia angajării imediate, sau a 

obţinerii indemnizaţiei de şomaj pentru 

absolvenţi; 

 Scăderea populaţiei școlare şi/ sau 

orientarea spre alte calificări; 

Resurse umane - personalul unităţii 

 Colaborarea cadrelor didactice cu diferite 

universităţi; 

 Varietatea cursurilor de formare şi 

perfecţionare existente în judeţ; 

 Numar mare de întâlniri şi activităţi comune 

ale cadrelor didactice, în afara orelor de curs, 

care favorizeaza o comunicare mai bună, 

 Ieşirea din sistem a cadrelor didactice cu 

experienţă pensionate; 

 Migrarea cadrelor didactice spre alte 

domenii mai bine remunerate; 



 

92 

 

împărtăşirea experienţei pozitive;  

Calificări şi 

curriculum 

 Structura CDS-urilor permite facilitarea 

procesului de identificare de către elevi a 

abilităţilor interpersonale şi intelectuale, 

precum şi a modului în care le pot folosi mai 

eficient în drumul către viitoarea carieră ; 

 Posibilitatea de înfiinţare a unor noi 

specializări, din alt domeniu decât cel 

sanitar; 

 Nu sunt publicate manuale/ auxiliare 

curriculare pentru toate modulele/ 

disciplinele tehnice, sau preţurile 

acestora nu sunt accesibile elevilor; 

Parteneriat şi 

colaborări 

 Potenţialul uman şi material de care dispune 

unitatea în vederea acoperirii şcolarizării 

forţei de muncă necesară pe piaţa muncii 

locale; 

 Disponibilitate completă din partea 

conducerii şi întregului personal al şcolii în 

realizarea unui dialog permanent cu 

reprezentanţii comunităţii locale; 

 Instabilitate potenţială, la nivel social 

şi economic, a partenerilor sociali; 

 Absenţa mecanismelor eficiente care 

să faciliteze parteneriatul şcoală - 

agenţi economici; 

 Saturarea pieţei muncii pentru 

specializarea Asistent medical de 

farmacie; 

 Dorinţa expresă a agenţilor 

economici de a oferi locuri de 

muncă, în principal, persoanelor cu 

experienţă profesională; 
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2.2.4. Aspecte care necesită dezvoltare 

 

Ţinând cont de rezultatele obţinute de elevii şi profesorii şcolii postliceale, în toate aspectele 

activităţii sale, se impune identificarea unor noi alternative de afirmare şi, respectiv, de rezolvare a 

problemelor reliefate de punctele slabe din matricea de mai sus; prin urmare, şcoala îşi propune 

următoarele priorităţi: 

 

Ţinta 1: Îmbunătăţirea managementului la nivelul şcolii şi al claselor, în vederea asigurării cadrului 

organizatoric şi funcţional favorabil dezvoltării, diversificarea specializărilor, creşterii calităţii 

serviciilor educative şi a contribuţiei acestora la dezvoltarea personală şi profesională a elevilor. 

 

Ţinta 2: Dezvoltarea competenţelor resurselor umane de a utiliza şi valorifica noile tehnologii de 

informare, formare şi comunicarei în vederea creşterii personale şi profesionale a fiecăruia şi 

participării active la proiectarea şi realizarea demersului didactic şi a proiectelor educaţionale, în 

vederea pregătirii permanente pentru schimbare. 

 

Ţinta 3: Creşterea numărului de parteneriate şcolare desfăşurate între unitate-elevi- comunitate prin 

implicarea activă în viaţa şcolii şi a comunităţii în vederea conceperii, 

implementării şi participării la programele şi proiectele educaţionale locale, judeţene şi naţionale. 

 

Ţinta 4: Diversificarea ofertei educaţionale, ca rezultat a studiilor statistice efectuate la nivel local, 

judeţean şi naţional în privinţa cerererii şi ofertei de ocupare a locurilor de muncă pentru a asigura un 

procent cât mai mare de inserţie a absolvenţilor. 

 

Ţinta 5: Stimularea elevilor înscrişi în unitatea de învăţământ cu mijloace didactice şi de dezvoltare 

personală pentru a creşte performanţele acestora atât în mediul şcolar cât şi în mediul social, prin 

organizarea de şedinţe şi cursuri de aprofundare a cunoştinţelor dobândite şi de achiziţionare de noi 

abilităţi. 

 

Ţinta 6: Continuarea tradiţiei de susţinere şi dezvoltare a nivelului calitativ al actului educativ prin 

dezvoltarea periodică permanentă a indicatorilor de calitate direct proporţională cu dezvoltarea 

economico-socială la nivel naţional şi european. 

 

Ţinta 7: Editarea de manuale, broşuri, cursuri complementare pentru a susţine atât procesul de 

învăţământ cât şi elevii şcolii, dar şi pentru a spori nivelul încasărilor şi a bugetului şcolii, şi ulterior a 

cheltuielilor pentru îmbunătăţirea bazei materiale şi modernizare a spaţiilor de învăţământ. 
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CAPITOLUL 3. PLANUL OPERAŢIONAL AN ŞCOLAR 2020-2021 

 

 
CONTEXT LEGISLATIV 
 

 

-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar 

Statutului elevilor 

-cadru de organizare și funcționare a consiliului de administrație din unităților de 

învățământ preuniversitar completat cu Ordinul 4621/2015 

u aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuală a activității manageriale desfășurate de directorilor și 
directorilor adjuncți din unităților de învățământ preuniversitar 

lui Scoală după școală 

implementarii şi dezvoltării sistemului de control intern managerial la entităţile publice; 

 
ea stadiului de 

ersitar. 
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PROGRAMUL - Calitatea procesului instructiv-educativ 

1. ȚINTA 1 - Creșterea calității procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasă a personalității elevilor; 

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea acestuia în propria formare; 

 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi Indicatori de performanţă 

 

Implementarea de 

strategii didactice care 

să faciliteze formarea de 

competențe 

 

Proiectarea demersului 

didactic se 

realizează în 

conformitate cu 

documentele de politică 

educaţională 

Semestrul I Director  

Responsabilii comisii 

metodice 

Planificările anuale și ale 

unităţilor de învăţare 

respectă cerințele 

metodologice impuse de 

curriculumul 

național/programele pe 

discipline 

Utilizarea în procesul 

didactic a informațiilor 

extracurriculare obținute 

de elevi din alte surse 

decât școala (presa, radio, 

TV, internet, lecturi 

diverse), făcând apel și la 

experiența lor de viață 

Elevii devin participanți 

activi la procesul de 

instruire 

permanent Responsabili comisii 

metodice 

În proiectarea didactica a 

cadrelor didactice se 

regăsesc secvențe de 

valorificare a informațiilor 

venite de elevi, a 

experienței de viața a 

acestora 

Abordarea evaluării din 

perspectiva metodelor 

alternative de evaluare a 

rezultatelor şcolare : 

observare sistematică, 

analiza produselor 

activităţii, proiect, 

portofoliu etc. ; 

Prin utilizarea metodelor 

alternative elevii 

demonstrează ceea ce ştiu 

dar, mai ales, ceea ce pot 

să facă 

permanent Responsabili comisii 

metodice 

În planificările unităților de 

învățare este prevăzută 

evaluarea prin metode 

alternative, iar în cadrul 

asistentelor la ore este 

demonstrată utilizarea 

acestora 

Personalizarea predării- 
învăţării în funcţie de 

Creșterea interesul 
elevilor pentru ore, 

permanent Responsabili comisii 
metodice 

Gradul în care elevii își 
îmbunătățesc 
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nivelul fiecărei clase şi la măsurat în rezultate   performantele școlare față 

gradul de receptivitate al școlare bune și foarte de evaluarea anterioară 

acesteia; bune, procent de  

 promovabilitate în  

 creștere și scăderea ratei  

 absenteismului  

Utilizarea rezultatelor Cunoașterea nivelului permanent Responsabili comisii Gradul în care elevii își 
evaluărilor ca feed-back în real al elevului și  metodice îmbunătățesc 

proiectarea procesului- adaptarea la   performantele școlare față 

instructiv educativ viitor; particularitățile sale   de evaluarea anterioară 

Valorificarea elevilor Creșterea interesului februarie 2020 Director,Responsabili Elevii capabili de 
performanță 

capabili de performanţă în elevilor pentru activitatea  comisii metodice  

vederea participării lor la de performanță    

 concursuri -     
selectarea din timp a     

acestora şi realizarea     

programelor de pregătire;     
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ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului în procesul instructiv-educativ; Utilizarea noilor tehnologii în procesele de 

învãţare-predare- evaluare 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi Indicatori de performanţă 

Implementarea noilor 

programe pentru școala 

postliceală (generaliști), 

pentru toate disciplinele 

din noul plan cadru 

Îmbunătățirea calității 

activității comisiilor şi 

colectivelor de lucru 

permanent Director,Responsabil 

comisia metodică de 

specialitate, 

Profesori,instructori 

Responsabilul de comisie 

realizează raportări despre 

activitatea comisiei de care 

răspunde și le prezintă în 

CP/CA 

Diversificarea metodelor 

de 

predare/învățare/evaluare 

utilizând resursele TIC 

Dezvoltarea de noi 

competențe TIC 

ale elevilor 

permanent Director ,Profesori, 

Profesori pentru disciplina 

TIC 

Creșterea numãrului de 

lecţii susţinute ultilizând 

softuri educaţionale, 

resurse TIC, 

Verificarea aplicării 

corecte a formelor de 

evaluare 

Optimizarea evaluării 

elevilor 

periodic Director,Responsabili 

comisii metodice 

Rapoartele evidențiază 

aplicarea corectă a 

formelor de evaluare 

Informarea periodică a 

elevilor despre situația 

școlară și disciplinară 

Elevii iau cunoștință 

despre situația 

școlară și disciplinară , în 

cadru organizat sau nu 

(ședințe, consultații, 

întâlniri la solicitarea 

școlii ) 

lunar Profesori, diriginți Creșterea interesului  

elevilor  

 

Informarea CP si a CA 
prin rapoarte de analiza 

Toți cei implicați în 
procesul educațional 

Cel puțin o dată pe 
semestru 

Responsabili comisii 
metodice 

Fiecare responsabil de 
comisie realizează 
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despre progresul școlar al 

elevilor şi performantele 

acestora la concursurile 

școlare, alte activități 

educative în care sunt 

implicați elevii școlii 

cunosc rezultatele elevilor 

școlii 

  raportări despre 

activitatea comisiei de 

care răspunde și le 

prezintă în CP/CA 

 

ACTIVITATEA III: Organizarea eficientă a procesului instructiv-educativ 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi Indicatori de performanţă 

Elaborarea ofertei 

educaţionale pentru anul 

școlar 2021-2022 pe baza 

studierii planului cadru, în 

raport cu interesele şi 

aptitudinile elevilor şi 

nevoile comunității 

Oferta educațională 

reflectă atât așteptările 

beneficiarilor direcți, cât 

și ale comunității 

februarie 2021 Director,Responsabili 

comisii metodice 

Panoul cu oferta 

educațională 

Elaborarea ofertei și 

stabilirea Curriculumului 

la Dispoziţia Şolii, în 

funcţie de interesele 

elevilor  

Stabilirea ofertei 

prfesorilor în funcţie de 

interesele elevilor 

Ianuarie 2021 Director , Responsabili 

comisii metodice, 

Profesori 

Chestionare aplicate pentru 

stabilirea CDŞ 

Centralizarea CDŞ-urilor 

pentru anul școlar 

urmãtor(2021-2022) 

Dezvoltarea unor 

programe de educaţie 

diferenţiată (pentru elevii 

capabili de performanţe) 

Creșterea gradului de 

satisfacție al elevilor 

față de metodele 

utilizate în predare-

învățare 

Permanent Responsabili comisii 

metodice 

Existenta programelor 

Progresul elevilor măsurat 

prin rezultatele la 

învățătură 
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 ACTIVITATEA IV: Formarea şi perfecţionarea continuă a cadrelor didactice; Promovarea învăţării pe tot parcursul vieţii 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi Indicatori de performanţă 

Perfecţionarea prin 

examenele de grad 

didactic sau cursuri de 

perfecționare metodică şi 

în specialitate 

O bună pregătire 

metodică și în specialitate 

a personalului didactic de 

predare din școală, 

demonstrată prin lecțiile 

susținute la clasă și prin 

rezultatele elevilor 

Permanent Director, resp. cu 

perfecționarea 

Majoritatea cadrelor 

didactice participă la 

perfecționare indiferent de 

formă 

Perfecţionarea 

personalului prin studiu 

individual, documentare 

ştiinţifică, participare la 

cercurile metodice, sesiuni 

de comunicare metodico- 

ştiinţifică, simpozioane, 

schimburi de experienţă, 

seminarii de formare 

O bună pregătire 

metodică și în specialitate 

a personalului didactic de 

predare din școală, 

demonstrată prin lecțiile 

susținute la clasă și prin 

rezultatele elevilor 

Permanent Director, resp. cu 

perfecționarea 

Diplome, Adeverințe de 

participare 

Prezentarea 
ofertelor în vederea 
formării continue din partea 
CCD şi altor instituţii 
abilitate 

Cadrele 
didactice cunosc oferta în 
domeniul formării 
profesionale 

De câte ori apar oferte Resp. cu perfecționarea Toate cadrele didactice au 
luat cunoștință de oferta de 
programe de perfecționare 
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ACTIVITATEA V: Pregătirea examenului de certificare profesională a școlii postliceale 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi Indicatori de performanţă 

Prelucrarea metodologiei 

de desfăşurare a 

examenului de certificare 

profesională a școlii 

postliceale 

Toți elevii se vor înscrie la 

examenele de certificare 

profesională 

Conform calendarului Directori, diriginți, resp. 

de catedră 

Toți elevii cunosc modul 

de desfășurare a 

examenului de  certificare 

profesională  

Realizarea programului de 

pregătire pentru examenul 
de certificare profesională 

Creșterea promovabilității 

cu note mari la examenele 

susținute de către elevi 

Conform planificării pe 

catedre 

Directori, diriginți, resp. 

de catedră 

Gradul de creștere a 

promovabilității cu note 

mari a elevilor la 

examenele susținute 
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PROGRAMUL: Condiţii de studiu şi de siguranţă 
ȚINTA 2 - Realizarea în școală a unui climat de siguranță fizică și psihică; 

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru începerea în bune condiții a anul şcolar 2020-2021 

 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi Indicatori de performanţă 

Definitivarea încadrării 

personalului 

didactic, constituirea catedrelor şi 

a posturilor, acoperirea orelor 

vacante 

Toate posturile și orele 

vacante sunt încadrate 

cu personal calificat 

septembrie,2020 Directori Încadrarea cu personal cu 

pregătire de specialitate 

100% 

Realizarea lucrărilor de 

reparaţii la instalaţiile sanitare, 

electrice şi termice, igienizarea 

localului şi recondiţionarea 

mobilierului şcolar în vederea 

începerii anului școlar 

La 31.08.2020 

școala este pregătită 

pentru începerea anului 

școlar 

August 2020 Director 

Administrator 

Baza materială 

funcțională 

Pregătirea şcolii pentru sezonul 

rece (verificarea instalaţiei 

termice 

Școala este pregătită 

pentru sezonul rece din 

punct de vedere termic 

Septembrie 2020 Director 

Administrator 

Instalația funcționează la 

parametri normali 

Amenajarea corespunzătoare a 

sălilor de clasă, a laboratoarelor, a 

cabinetelor, săli de demonstrații  

Începerea şcolii în 

condiții bune 

Septembrie 2020 Administrator Amenajarea 

corespunzătoare a 

spațiilor școlare 

Verificarea documentelor la 

fiecare comisie, 

păstrarea, arhivarea şi 

inventarierea documentelor 

din anul şcolar trecut şi anul 

şcolar curent 

S-a realizat arhivarea şi 

inventarierea 

documentelor din anul 

şcolar trecut şi anul 

şcolar curent 

Decembrie 2020 Director  

Secretar şef 

Existenţa documentelor 
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ACTIVITATEA II: Organizarea resurselor umane 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Încadrarea personalului didactic 

conform pregătirii de specialitate 

și ținând seama de principiul 

continuității 

Personalul didactic este 

încadrat conform 

pregătirii și continuității 

Septembrie 2020 Director 

Responsabili comisii 

metodice 

Completarea statelor de 

funcții 

Normarea personalului 

didactic auxiliar şi 

nedidactic 

conform normativelor şi 

volumului de muncă 

Personalului 

didactic auxiliar şi 

nedidactic este normat 

conform normativelor şi 

volumului de muncă 

Septembrie 2020 Director Completarea statelor de 

funcţii/fişe de normare 

Completarea fisei postului 
pentru tot personalul cu 

justificarea prin activitãţi concrete 

a timpului de muncã de 40 

ore/sãptãmânã şi asigurarea 

corectitudinii şi transparentei în 

relaţiile cu aceștia 

Toate fișele au fost 
completate corect și la 

termen 

Septembrie 2020 Director 
Secretar şef 

Toate cadrele didactice au 
completat fișa postului 

Fişele postului completate 

corect 
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ACTIVITATEA III: Menținerea în spațiul şcolar a unui climat de siguranţă fizica și psihică; Eficientizarea serviciilor 

educaţionale pentru elevi 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi Indicatori de performanţă 

Menţinerea starii de securitate 

și protecție în școală 

Creșterea gradului de 

securitate din școală 

 Permanent  Director , Administrator Sistemul  funcționează 

Instruirea elevilor în legătură cu 

normele de securitate și 

sănătate a muncii în clase, 

laboratoare și sală de 

demonstrații 

Toți elevii cunosc normele de 

securitate şi sănătate a muncii în 

clase, laboratoare, sala de 

demonstrații 

 Septembrie 2020 Director, Administrator Procese verbale de instruire 

Asigurarea spaţiilor 

necesare arhivării şi 

păstrării documentelor 

şcolare 

Păstrarea în siguranță a 

documentelor școlare 

 Permanent  Director 

Secretar  

Documentele sunt păstrate 

în condiții de siguranță – 

fișete metalice, cu cheie 

Asigurarea condiţiilor necesare 
privind iluminatul, încălzirea , 
alimentarea cu apa, canalizare, 
etc 

Condiții optime de desfășurare a 
activității școlare 

 Permanent  Director, Administrator Condiţii bune de funcţionare, 
fără incidente 



 

104 

 

 
Asigurarea respectării 

normelor de igienă şcolară, 

de protecţie civilă şi P.S.I. 

Condiții optime de 

desfășurare a activității 

școlare 

 Permanent  Director , Administrator Condiţii bune de 

funcţionare, fără incidente 

Creşterea eficienței 

serviciilor medicale pentru 

elevi 

Servicii medicale pentru 

elevi, prompte și eficiente 

 Permanent  Director Verificarea curentă a stării 

de sănătate a elevilor 

Colaborarea cu organele de 

poliţie şi poliţia comunitară 

în vederea asigurării pazei 

şi siguranţei elevilor şi 

pentru prevenirea actelor de 

violenţă, abandonului şcolar  

O mai bună asigurare a 

pazei şi siguranţei elevilor, 

prevenirea actelor de 

violenţă, abandonului şcolar  

 Permanent  Director , Administrator Colaborarea cu organele de 

poliţie 

Stabilirea legăturilor cu  

elevii pentru prevenirea 

şi combaterea 

absenteismului și a 

abandonului şcolar 

Excluderea numărului de acte 

de indisciplină și prevenirea 

absenteismului și 

abandonului școlar 

 Periodic  Diriginți Procese verbale de la 

ședințe 
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PROGRAMUL: Realizarea de activităţi educative pentru exersarea în şcoală a calităţii de cetăţean 

ȚINTA 3 - Promovarea unui mediu educațional deschis, spirit civic și incluziune socială prin încurajarea educației nonformale și 

informale; ACTIVITATEA I: Întărirea rolului Consiliului Şcolar al Elevilor în viaţa şcolii 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi Indicatori de performanţă 

Reorganizarea Consiliului 

Şcolar al Elevilor: alegeri 

pentru preşedinte, 

vicepreşedinte şi secretar, 

alegerea directorilor de 

departamente şi stabilirea 

graficului de activităţi 

Implicarea activă a 
Consiliului elevilor în viaţa 

şcolii, pe tot parcursul anului 

şcolar 

 

 Septembrie 2020 
 

Director  

Coordonator de proiecte și 

programe educative  

Dosarul Consiliului Şcolar 

al Elevilor 

Creşterea vizibilităţii 

Consiliului Şcolar al 

Elevilor în cadrul şcolii, 

prin promovarea 

activităţilor acestuia pe 

site-ul şcolii, la panourile 

special destinate, în cadrul 

şedinţelor Consiliului 

Profesoral, Consiliului de 

Administraţie  

Fluidizarea comunicării 

elevi-cadre didactice 

 Semestrial  Director  
Coordonator de proiecte și 

programe educative  

 Arhiva foto 
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ACTIVITATEA II: Crearea cadrului potrivit pentru afirmarea personalităţii elevilor şi interiorizării valorilor morale 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi Indicatori de performanţă 

Creşterea interesului 

elevilor pentru activităţile 

extracurriculare la nivelul 

şcolii; desfășurarea de 

activități sanitare , 

excursii, 

vizite, etc. 

Îmbunătăţirea 

performanţelor elevilor la 

concursurile 

extracurriculare 

 Permanent  Director 

Coordonator de proiecte și 

programe educative 

Diriginți 

Participarea elevilor la 

concursuri sau participă la 

activităţi 

 

Implicarea elevilor şcolii în 

acţiuni de voluntariat la 

caminele de bătrâni, case de 

copii, spațiul școlar 

Menţinerea curăţeniei în 

perimetrul şcolii şi păstrarea 

în condiţii bune a 

mobilierului din clasă 

 Lunar Diriginți Arhiva foto 
Programele de activitate 

Valorificarea evenimentelor 

istorice şi culturale, 

dezvoltarea spiritului 

national, a evenimentelor 

din viaţa elevilor, pentru 

cultivarea respectului faţă 

de om, faţă de proprietatea 

publică şi privată, pentru 

respectarea protejarea 

mediului natural 

Activităţi educative şi 

cultural-artistice prilejuite 

de Centenarul Marii Uniri 

1918-2018; marcarea prin 

spectacole folclorice și 

cultural-artistice a 

principalelor evenimente 

istorice Schimbarea 

atitudinii elevilor faţă de 

ceilalţi şi faţă de mediul 

înconjurător, prin adoptarea 

unei atitudini potrivite 

situaţiei date 

 Lunar Director 

Coordonator de proiecte și 

programe educative 

Diriginți 

Arhiva foto Programele de 

activitate Procese verbale 

Acorduri de participare 

Produsele activităţii 
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PROGRAMUL: Dimensiunea europeană a şcolii 

ȚINTA 4 - Dezvoltarea dimensiunii europene a școlii prin derularea de proiecte și parteneriate în plan local, național și 
european; ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice în proiecte educaționale  

 

 

 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 
Derularea de proiecte educaționale și 

activități extrașcolare 

Învățarea cu ajutorul platformelor 

educaționale-septembrie 

Sănatatea mai presus de toate-octombrie 

Spune NU violenței domestice-

noiembrie 

Poți să fii lângă EI –decembrie 

Cele mai frumoase momente  iarna–

concurs de fotografii-ianuarie 

Virușii - un dușman ascuns-februarie 

Apa- elixirul vietii(Ziua Mondială a 

Apei)-Martie 

Să descoperim împreună izvoarele 

sănătății ,, o alimentație sănătoasă,,-

aprilie 

Săptămâna educației 

globale”Schimbările climatice”-mai 

Împreună construim o lume mai bună-

iunie 

 

Informarea corectă a 

cadrelor didactice în 

legătură obiectivele 

proiectelor 
 

 

 

 

 

 

Cadrele didactice și 

elevii,alături de parteneri se 

implică în realizarea 

proiectului 

 Octombrie 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Conform termenelor 
prevăzute de program 

Director ,  
Coordonator de proiecte și 

programe educative 

Procesul verbal 
 

 

Participarea în procent 

de 90% a elevilor de  

școală postliceală și a 

cadrelor didactice la 

activități 
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ACTIVITATEA II: Dezvoltarea relaţiei cu comunitatea 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate Termen Responsabilităţi 
Indicatori de 

performanţă 

Iniţierea de programe 

comunitare şi unor activităţi 

extraşcolare diversificate în 

regim de parteneriat la 
iniţiativa partenerilor sociali/ 
autorităţilor si cu participarea 
cadrelor didactice şi a elevilor la 
derularea acestora 

Realizarea de programe 

comunitare şi de activităţi 

extraşcolare la iniţiativa 

partenerilor sociali/ 
autorităţilor şi cu participarea 
tuturor cadrelor didactice şi a 
elevilor 

 Ori de câte ori este cazul Director, 
Coordonator de proiecte și 

programe educative 

Programul 

activităților 

Arhiva foto 

Desfășurarea unor activități care 

valorifică tradițiile și valorile 

reprezentative 

Cunoașterea manifestărilor 

reprezentative pentru 

tradițiile locale 

 Conform calendarului de 
manifestări 

Director, 
Coordonator de proiecte și 
programe educative 

Expoziție foto 

Colaborarea cu O.N.G. – uri, 

asociaţii, fundaţii, instituţii de 

cultură şi artă 

Activități de colaborare cu 
O.N.G. – uri, asociaţii, 

fundaţii, instituţii de 

cultură 

 Permanent  Director, 
Coordonator de proiecte și 
programe educative 

 Colaborări 
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CAPITOLUL 4. CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE PAS 

 

4.1 Acţiuni în vederea revizuirii PAS: 

 
1. Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor 

2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de revizuire a PAS 

3. Culegerea informaţiilor pentru revizuire PAS prin: 

 chestionare aplicate elevilor, profesorilor şcolii, agenţilor economici; 

 discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în formarea profesională; 

 interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. 

Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel regional, naţional şi european. 

4. Stabilirea şi prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare: 

  personalului şcolii (în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră); 

  elevilor (în cadrul Consiliului elevilor) 

  partenerilor sociali cu care şcoala are relaţii de parteneriat. 

5. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, reformularea priorităţilor 

6. Elaborarea planului operaţional 

SURSE DE INFORMAŢII: 

1. Documente de proiectare a activităţii şcolii: 

 Documente ale catedrelor, comisiei diriginţilor, Consiliului elevilor; 

 Documente care atestă parteneriatele şcolii; 

 Oferta de şcolarizare. 

2. Documente de analiză a activităţii şcolii: 

 Rapoarte ale catedrelor; 

 Rapoarte ale Consiliului de Administraţie; 

 Rapoarte ale echipei manageriale; 

 Rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii: secretariat, administraţie, contabilitate, 

bibliotecă. 

3. Documente de prezentare şi promovare a şcolii, analiză locală, regională şi europeană; 

 Planul de dezvoltare durabilă a judeţului Mureș; 

 Strategia educaţiei şi formării profesionale din România pentru perioada 2016 – 2020; 

 Programul Operaţional Regional 2014 – 2020, Programul Operaţional Capital Uman 2014 – 

2020; 

 Chestionare, discuţii, interviuri; 

 Rapoarte scrise ale ISJ întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală. 

 

CONSULTAREA 

Implementarea Planului de Acţiune al Şcolii va fi realizată de către întregul personal al şcolii. 

Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat prin: 

 Întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
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 Includerea de acţiuni specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administraţie, ale 

Consiliului profesoral, ale catedrelor; 

 Prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de 

Administraţie, revizuire periodică. 

 

 

4.2. Organizarea activităţilor de monitorizare, evaluare şi actualizare a planului 
 

 

Tipul activităţii 
Responsabilitatea 

monitorizării şi evaluării 

Frecvenţa 

monitorizării 

Datele 

întâlnirilor de 

analiză 

Observaţii 

Întocmirea seturilor de date 

care să sprijine 

monitorizarea ţintelor 

Directorul, 

CEAC 
semestrial februarie 

 

Diagnosticarea mediului 

intern. Identificarea 

punctelor tari şi slabe. 

Directorul, 

Consiliul de administraţie 
anual 

început şi 

sfârşit de an 

şcolar 

 

Întocmirea planurilor 

manageriale ca urmare a 

acţiunilor de monitorizare şi 

evaluare. 

Directorul, 

Şefii de catedre 

Consilier şcolar 

 
semestrial şi 

anual 

 
septembrie - 

februarie 

 

Monitorizarea procesului 

instructiv - educativ 

Directorul, 

Şefii de catedre 

Consilier şcolar 

semestrial februarie 

 

Comunicarea acţiunilor 

corective pornind de la 

rezultatele obţinute 

Consiliul de administraţie 

CEAC 
semestrial 

decembrie - 

februarie 

 

Analiza informaţiilor 

privind progresul realizat 
CEAC anual iunie 

 

Stabilirea metodologiei de 

evaluare şi a indicatorilor de 

evaluare a impactului asupra 

comunităţii 

Directorul, 

Consilier şcolar 
anual septembrie 

 

Evaluarea progresului în 

atingerea ţintelor. 

Directorul 

CEAC 
anual iunie 

 

Actualizarea acţiunilor din 

PAS în urma evaluării. 

Directorul, 

CEAC 
anual Septembrie 
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GLOSAR 
 

AJOFM – Agenţia Judeţeană pentru Ocuparea Forţei de Muncă 

AMF – Asistent medical de farmacie 

AMG – Asistent medical generalist 

ARACIP- Agenţia Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Preuniversitar 

BFKT – Asistent medical Balneofiziokinetoterapie şi recuperare 

CDS – Curriculum la decizia şcolii 

CEAC – Comisia de evaluare şi asigurare a calităţii. 

CCD – Casa Corpului Didactic. 

DSP – Direcţia de Sănătate Publică. 

ECVET – Sistemul european de credite pentru formare profesională 

EQAVET – Cadrul european de referinţă pentru asigurarea calităţii în formarea profesională 

EQF – Cadrul european al calificărilor 

ESCO – Sistemul european de clasificare a aptitudinilor/competenţelor, calificărilor şi profesiilor. 

INSSE – Institutul Naţional de Statistică 

IPT – Învăţământ profesional şi tehnic 

ISCED – Clasificarea internaţională standard a educaţiei 

PIB – Valoarea de piaţă a tuturor bunurilor şi serviciilor finale produse într-o ţară într-o perioadă 

determinată de timp. 

PLAI - Plan local de acţiune pentru învăţământ 

POR – Planul operaţional regional 

POCU – Planul operaţional capital uman 

PRAI – Planul regional de acţiune pentru învăţământ 

PSI – Prevenirea şi stingerea incendiilor 

SEI – Sistem educaţional informatizat 

SPP – Standard de pregătire profesională 

SSM – Sănătate şi securitate în muncă 

TVET – Tehnical and vocational education and trainning 
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ANEXE 

 

Anexa 1. Utilizarea echipamentelor 
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(DA/NU) (DA/NU) (DA/NU) (DA/NU) (DA/NU) 

 

 

 

Nursing 

 
echipamente 

didactice 

pregătire de 

bază:tehnici de 

îngrijire a 

bolnavului 

 

 

 

Da 

 

 

 

Da 

 

 

 

Da 

 

 

 

Da 

 

 

 

Da 

 

Achiziții din fonduri proprii .Vizibilitate: 

expunere în vitrine. 

Popularizare prin: sedințe de analiză sfârșit de 

semestru/ an școlar, întâlniri cu factorii 

interesați, festivități început an școlar 

 

 

 
Farmacie/Chimie 

 
echipamente 

didactice 

pregătire de 

bază: 

farmacie/chimie 

 

 

 
Da 

 

 

 
Da 

 

 

 
Da 

 

 

 
Da 

 

 

 
Da 

 
Achiziții din fonduri proprii.Vizibilitate: 

expunere în vitrine. 

Popularizare prin: ședințe de analiză sfârșit de 

semestru/ an școlar, festivităi început an 

școlar 
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Anexa 2. Situaţia cabinetului de orientare și consiliere școlară la nivelul unităţii  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Unitatea şcolară dispune de cabinet de 

orientare și consiliere şcolară 

Unitatea şcolară este arondată altei unităţi 

şcolare cu cabinet de orientare şcolară Observaţii 

(DA/NU) (DA/NU) 

 
DA 

 
NU 

Contract de colaborare cu Psiholog 

Gyori Camelia 
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Anexa 3.  Planul de şcolarizare  
 

                      Planul de şcolarizare pentru anul şcolar 2018-2019 

În anul şcolar 2018 - 2019 se asigură pregătirea elevilor în următoarele forme de învăţământ şi specializări: 

 

Forma de 

învăţământ 

Filiera / 

Domeniul 
Specializarea Total I II III 

Şcoala postliceală, 

 

Cursuri de zi 

Tehnologică/ 

Sănătate şi 

asistenţă 

pedagogică 

Asistent medical generalist 135 67 40 28 

Asistent medical de farmacie 29 11 9 9 

Asistent medical balneofiziokinetoterapie 

şi recuperare 
47 38 9 - 

TOTAL 211 116 58 37 

 

 

Planul de şcolarizare pentru anul şcolar 2019-2020 

În anul şcolar 2019- 2020 se asigură pregătirea elevilor în următoarele forme de învăţământ şi specializări: 

 

Forma de 

învăţământ 

Filiera / 

Domeniul 
Specializarea Total I II III 

Şcoala postliceală, 

 

Cursuri de zi 

Tehnologică/ 

Sănătate şi 

asistenţă 

pedagogică 

Asistent medical generalist 153 70 45 38 

Asistent medical de farmacie 19 - 9 10 

Asistent medical balneofiziokinetoterapie 

şi recuperare 
19 - 12 7 

TOTAL 191 70 66 55 
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Anexa 4. Încadrare cu  personal didactic ani școlari 2018-2021 
 

Încadrarea cu personal didactic în anul şcolar 2018 – 2019 
 

Structura corpului cadrelor didactice care îşi desfăşoară activitatea pe parcursul anului şcolar 2018 – 2019 este următoarea: 
 

 

       

Profesor Grad didactic Vechimie 
Carte de muncă/ 

Plata cu ora 
Titular / Suplinitor 

  Totală Inv. În unit.   

BEREKMERI VALENTIN Doctorat  19 12 10 Carte de muncă Titular 

BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 21 5 5 Carte de muncă Suplinitor 

CHEȚAN VERONICA M. psihopedagogic 22 10 10 Carte de muncă Titular 

GYORI CAMELIA Gradul I 21 21 11 Carte de muncă Suplinitor 

HĂRȘAN MARIA M. psihopedagogic 24 10 10 Carte de muncă Titular  

MĂRCUȘ ADINA M. psihopedagogic 9 9 9 Carte de muncă Titular  

MOLDOVAN LAURA  M. psihopedagogic 12 10 10 Carte de muncă Titular  

MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 3 1 1 Carte de muncă Suplinitor 

MORAR MARIA  M. psihopedagogic 24 7 7 Carte de muncă Suplinitor 

MORAR SILVIA M. psihopedagogic 4 4 4 Carte de muncă Suplinitor 

MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 18 16 16 Carte de muncă Titular  

MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 20 13 13 Carte de muncă Titular 

RAD VILUȚ Gradul I 37 13 13 Carte de muncă Suplinitor 

ŞTEFAN MARIA M. psihopedagogic 44 18 2 Carte de muncă Suplinitor 

VEGH ENIKO M. psihopedagogic 3 1 1 Carte de muncă Suplinitor 

       
Procent - carte de muncă (nr. 15)– 100%      

Procent – titular( nr. 7) –46,66% 
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                 Încadrarea cu personal didactic în anul şcolar 2019-2020 
 

 

Situaţia încadrării cu personal didactic, pe discipline şi grade didactice, în anul şcolar 2019-2020, a fost următoarea: 
 

 

 

  
Nr. 
Crt. 

Profesor 
Grad didactic 

Vechimie  Carte de muncă/ 
Plata cu ora Titular / Suplinitor Totală Inv. În unit. 

1 BEREKMERI VALENTIN Doctorat  20 13 11 Carte de muncă Titular 

2 BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 22 6 6 Carte de muncă Suplinitor 

3 CHEȚAN VERONICA M. psihopedagogic 23 11 11 Carte de muncă Titular 

4 GYORI CAMELIA Gradul I 22 22 12 Carte de muncă Suplinitor 

5 HĂRȘAN MARIA M. psihopedagogic 24 11 11 Carte de muncă Titular  

6 BACIU PAULA Grad II 15 15 1 Carte de muncă Suplinitor 

7 ILOVAN ADRIANA M. Psihopedagogic 17 0 0 Carte de muncă Suplinitor 

8 KOLCSAR TIMEA M. psihopedagogic 10 7 7 Carte de muncă Titular  

9 MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 4 2 2 Carte de muncă Suplinitor 

10 MORAR MARIA  M. psihopedagogic 25 8 8 Carte de muncă Suplinitor 

11 MORAR SILVIA M. psihopedagogic 5 5 5 Carte de muncă Suplinitor 

12 MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 19 17 17 Carte de muncă Titular  

13 MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 21 14 14 Carte de muncă Titular 

14 DENES JOZSEF Gradul I 22 22 1 Carte de muncă Suplinitor 

15 ŞTEFAN MARIA M. psihopedagogic 45 19 3 Carte de muncă Suplinitor 

16 VEGH ENIKO M. psihopedagogic 4 2 2 Carte de muncă Suplinitor 

        

 

Procent - carte de muncă (nr. 16)– 100% 
    

 

Procent – titular( nr. 6) – 37,5 % 
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                  Încadrarea cu personal didactic în anul şcolar 2020-2021 
 

 

Situaţia încadrării cu personal didactic, pe discipline şi grade didactice, în anul şcolar 2019-2020, a fost următoarea: 

 
Nr. 
Crt. 

Profesor Grad didactic 
Vechimie  Carte de muncă/ 

Plata cu ora 
Titular /  

Suplinitor Totală Inv. În unit. 

1 BEREKMERI VALENTIN Doctorat  21 14 12 Carte de muncă Titular 

2 BLOJ ANA MARIA M. psihopedagogic 23 7 7 Carte de muncă Titular 

3 CHEȚAN VERONICA M. psihopedagogic 24 12 12 Carte de muncă Titular 

4 GYORI CAMELIA Gradul I 23 23 13 Carte de muncă Suplinitor 

5 HĂRȘAN MARIA M. psihopedagogic 25 12 12 Carte de muncă Titular  

6 BACIU PAULA Gradul II 16 16 2 Carte de muncă Suplinitor 

7 ILOVAN ADRIANA M. psihopedagogic 18 1 1 Carte de muncă Titular 

8 BOAR LAURA-CORINA M. psihopedagogic 14 12 12 Carte de muncă Titular  

9 MOLDOVAN SORINA M. psihopedagogic 5 3 3 Carte de muncă Titular 

10 MORAR MARIA  M. psihopedagogic 36 9 9 Carte de muncă Titular 

11 MORAR SILVIA M. psihopedagogic 6 6 6 Carte de muncă Suplinitor 

12 MUNTEAN CLAUDIU M. psihopedagogic 20 18 18 Carte de muncă Titular  

13 MUNTEAN MONICA M. psihopedagogic 22 15 15 Carte de muncă Titular 

14 DENES JOZSEF Gradul I 23 23 2 Carte de muncă Suplinitor 

15 ŞTEFAN MARIA M. psihopedagogic 46 20 4 Carte de muncă Suplinitor 

16 VEGH ENIKO M. psihopedagogic 5 3 3 Carte de muncă Suplinitor 

  
 

     

 

Procent - carte de muncă (nr. 16) - 100% 
    

 

Procent – titular( nr. 10) - 62,50 % 
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Anexa 5. Analiza rezultatelor din anii 2017-2020 

 
Promovabilitate 2017-2018  

  

  

La sfârşitul anului şcolar 2017- 2018 situaţia rezultatelor la învăţătură se prezintă astfel:  
 

  

Clasa 

Nr.elevi  

înscrişi 
Nr.elevi  

promovați 
Situaţia elevilor promovaţi 

Nr.elevi 

cu SN 
Nr.elevi  

corigenţi 
Nr.elevi Nr.elevi Absențe Absențe 

Total Total 
  

%  

Pe grupe de medii 
Total Total RETRAȘI ABANDON Total Nemotivate 5.00- 

6.99 
7.00- 
8.99 

9.00-

 10 

Anul I                          

AMG I A 25 21 84 - 16 5 - - - 4 735 513 

AMG I B 25 19 74 - 16 3 - - 1 5 682 504 

AMF I 12 9 75 - 6 3 - - - 3 239 189 

BFKT I 25 9 36 2 7 - - - 16 - 420 241 

Anul II 
  

 
         

AMG II 33 26 78 - 25 1 - - 1 6 1337 804 

AMF II 9 9 100 - 8 1 - - - - 175 138 

Anul III 
  

 
         

AMG III 33 31 93 - 14 17 - - 1 1 1172 556 

BFKT III 17 9 52 1 8 - - - 6 2 196 130 

TOTAL 179 133 74 3 100 30 - - 9 37 4956 3075 
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Promovabilitate 2018-2019  

  

La sfârşitul anului şcolar 2018- 2019 situaţia rezultatelor la învăţătură se prezintă astfel:  
  

   

  
  

Clasa 

Nr.elevi 

 înscrişi 
Nr.elevi 

promovați 
Situaţia elevilor promovaţi 

Nr.elevi 

cu SN 
Nr.elevi 

 corigenţi 
Nr.elevi Nr.elevi Absențe Absențe 

Total Total % 
Pe grupe de medii 

Total Total RETRAȘI ABANDON Total Nemotivate 5.0- 
6.99 

7.00- 
8.99 

9.00-

10 

Anul I                          

AMG I A 33 22 66 1 7 14 3 - 1 7 737 450 

AMG I B 34 22 64 1 8 13 5 - 0 7 650 413 

AMF I 11 6 54 - 1 5 - - 1 4 102 82 

BFKT IA 29 12 41 3 9 - - - 15 2 257 221 

BFKT IB 9 - - - - - - - 9 - - - 

Anul II 
  

 
         

AMG IIA 21 19 90 - 16 3 - - - 2 503 272 

AMG IIB 19 16 84 - 14 2 - - 1 2 580 292 

AMF II 9 9 100 - 5 4 - - - - 212 88 

BFKT II 9 9 77 3 4 - - - - 2 132 129 

Anul III 
  

 
         

AMG III 28 25 89 - 9 16 - - 2 1 493 404 

AMF III 9 9 100 - 2 7 - - - - 204 110 

TOTAL  211 147 69 8 75 64 8 - 29 27 3870  2461  
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Promovabilitate 2019-2020   

  

La sfârşitul anului şcolar 2019- 2020 situaţia rezultatelor la învăţătură se prezintă astfel:  
  

  

  

Clasa 

Nr.elevi 

înscrişi 

Nr.elevi  

promovați 
Situaţia elevilor promovaţi 

Nr.elevi 

cu SN 

Nr.elevi 

corigenţi 
Nr.elevi Nr.elevi Absențe Absențe 

Total Total % 

Pe grupe de medii 

Total Total RETRAȘI ABANDON Total Nemotivate 5.00-

6.99 

7.00- 

8.99 

9.00- 

10 

Anul I 
  

 
         

AMG I A 35 28 80 10 13 5 - - 7 - 1347 304 

AMG I B 35 30 85 8 18 4 - - 5 - 1242 398 

Anul II 
  

 
         

AMG II A 23 21 91 1 8 12 - - 2 - 881 185 

AMG II B 22 20 90 2 8 10 - - 2 - 603 145 

AMF II 9 8 88 - 5 3 - - 1 - 32 16 

BTF II 12 3 25 - - 3 - - 9 - 807 804 

Anul III 
  

 
         

AMG III A 22 21 95 - 12 9 - - 1 - 424 237 

AMG III B 16 16 100 - 7 9 - - - - 353 131 

AMF III 10 10 100 - - 10 - - - - 44 15 

BFKT III 7 3 42 - - 3 - - 4 - 154 154 

TOTAL 191 160 79 21 71 68 0 0 31 0 5887 2389 
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MEDII DE ABSOLVIRE, ÎN ULTIMII ANI ȘCOLARI ÎNCHEIAȚI 

 

 

Anul școlar Număr absolvenți 
Medii de absolvire 

5-6,99 7-8,99 9-10 

2014-2015 161 0 126 35 

2015-2016 146 0 114 32 

2016-2017 131 0 102 29 

2017-2018 133 3 100 30 

2018-2019 147 8 75 64 

2019-2020 160 21 71 68 
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1
5

 

Nr. total de cadre 

didactice 

1
5

 

Activităţi 

metodice (1) 

N
u
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ă
r
u

l ca
d
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r d

id
a
ctice p

a
rticip

a
n

te la
 fo

rm
a
re co

n
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u
ă

 

1
 

Sesiuni ştiinţifice 

(2) 

1
2

 

Stagii de 

informare 

ştiinţifică (3) 

8
 

Cursuri de 

perfecţionare (4) 

0
 Definitivat 

0
 Grad II 

0
 Grad I 

0
 

Cursuri 

postuniversitare 

0
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Doctorat 
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1
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5
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1
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Anexa 7. Cauzele pierderilor înregistrate 

 

Cauzele pierderilor înregistrate pe ruta de profesionalizare la sfârşitul anului 

2017/2018 

 

Criteriul  

Total 

pierderi 

(nr. 

elevi) 

Cauze 

Pierderi 

pe cauze 

(nr. 

elevi) 

TOTAL 

PIERDERI IN 

ANUL I 

AMG I 10 

abandon şcolar 9 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 1 

AMF I 3 

abandon şcolar 3 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 0 

BFT I 16 

abandon şcolar 0 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 16 

TOTAL 29 

TOTAL 

PIERDERI IN 

ANUL II 

AMG II 7 

abandon şcolar 6 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 1 

AMF II 0 

abandon şcolar 0 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 0 

TOTAL 7 

TOTAL 

PIERDERI IN 

ANUL III 

AMG III 2 

abandon şcolar 1 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 1 

BFT III 8 

abandon şcolar 2 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 6 

TOTAL 10 

**alte situaţii: retrași, plecaţi în străinătate, angajare, continuarea studiilor în altă unitate, şomaj, acasă 
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Cauzele pierderilor înregistrate pe ruta de profesionalizare la sfârşitul anului 

2018/2019 

 

Criteriul  

Total 

pierderi 

(nr. 

elevi) 

Cauze 

Pierderi 

pe cauze 

(nr. 

elevi) 

TOTAL 

PIERDERI IN 

ANUL I 

AMG I 23 

abandon şcolar 14 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 9 

AMF I 5 

abandon şcolar 4 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 1 

BFT I 26 

abandon şcolar 2 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 24 

TOTAL 54 

TOTAL 

PIERDERI IN 

ANUL II 

AMG II 5 

abandon şcolar 4 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 1 

AMF II 0 

abandon şcolar 0 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 0 

BFT II 2 

abandon şcolar 2 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 0 

TOTAL 7 

TOTAL 

PIERDERI IN 

ANUL III 

AMG III 3 

abandon şcolar 1 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 2 

AMF III 0 

abandon şcolar 0 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 0 

TOTAL 3 

**alte situaţii: retrași, plecaţi în străinătate, angajare, continuarea studiilor în altă unitate, şomaj, 

acasă 
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Cauzele pierderilor înregistrate pe ruta de profesionalizare la sfârşitul anului 

2019/2020 

 

 

Criteriul  

Total 

pierderi 

(nr. 

elevi) 

Cauze 

Pierderi 

pe cauze 

(nr. 

elevi) 

TOTAL 

PIERDERI IN 

ANUL I 

AMG I 12 

abandon şcolar  

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 12 

TOTAL 12 

TOTAL 

PIERDERI IN 

ANUL II 

AMG II 4 

abandon şcolar 0 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 4 

AMF II 1 

abandon şcolar 0 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 1 

BFT II 9 

abandon şcolar 0 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 9 

TOTAL 14 

TOTAL 

PIERDERI IN 

ANUL III 

AMG III 1 

abandon şcolar 1 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 2 

AMF III 0 

abandon şcolar 2 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 0 

BFT III 4 

abandon şcolar 0 

repetenţie 0 

transfer în altă unitate de învăţământ 0 

(alte situaţii)** 4 

TOTAL 5 

**alte situaţii: retrași, plecaţi în străinătate, angajare, continuarea studiilor în altă unitate, şomaj, 

acasă 
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RATA ABANDONULUI ȘCOLAR, ÎN ULTIMII ANI ȘCOLARI ÎNCHEIAȚI 

 

 

Anul școlar 

Număr elevi 
înscriși la 

începutul anului 
școlar 

Număr elevi 
care au 

abandonat 
școala 

Număr de 
elevi care s-

au retras 

Număr elevi 
cu situație 
neîncheiată 

Număr elevi 
existenți la sfârșitul 

anului 

2014-2015 189 19 9 0 161 

2015-2016 160 14 0 0 146 

2016-2017 147 13 3 0 131 

2017-2018 179 37 9 0 133 

2018-2019 211 27 29 8 147 

2019-2020 191 0 31 0 160 
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Anexa 8. Evoulţia rezultatelor la examenul de certificare a calificării profesionale anii 

2015-2018 
 

 Certificarea calificării profesionale nivel 5 
 
 

 Rezultatele înregistrate în sesiunile iulie şi august 2015 care au susținut 
examenul în cadrul școlii noastre  sunt următoarele: 

 
 

 

 

 

 

 
Promoţia 

curentă 

Profil 

Tehnic 

 

Înscrişi 

 

Reuşiţi 

Din care pe grupe de medii: 

6.00 – 

6.99 

7.00 – 

7.99 

8.00 – 

8.99 
9.00-

10.00 

Asistent 

medical generalist 
30 30 

 

- 
2 21 7 

Asistent medical de 
farmacie 

12 12 - - 4 8 

Asistent Balneofizio- 

kinetoterapie 
şi recuperare 

22 22 - - - 22 

Total  64 64  2 25 37 

 
 

 

 

 

Rezultatele înregistrate în sesiunile iulie şi august 2016 care au susținut examenul în 
cadrul școlii noastre  sunt următoarele: 

 
 

 

 

 

 

 
Promoţia 

curentă 

Profil 

Tehnic 

 

Înscrişi 

 

Reuşiţi 

Din care pe grupe de medii: 

6.00 – 

6.99 

7.00 – 

7.99 

8.00 – 

8.99 
9.00-

10.00 

Asistent 

medical generalist 

 

35 

 

35 

 

- 

 

1 

 

10 

 

24 

Asistent medical de 
farmacie 

- - - - - - 

Total  35 35 - 1 10 24 

 

Absolvenții specializării Asistent medical balneofiziokinetoterapie au susținut examenul la Școala 

Postliceală ,,Carol Davila,, București  
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Rezultatele înregistrate în sesiunile iulie şi august 2017 care au susținut examenul în 
cadrul școlii noastre  sunt următoarele: 

 
 

 

 

 

 

 
Promoţia 

curentă 

Profil 

Tehnic 

 

Înscrişi 

 

Reuşiţi 

Din care pe grupe de medii: 

6.00 – 

6.99 

7.00 – 

7.99 

8.00 – 

8.99 
9.00-

10.00 

Asistent 

medical generalist 

 

18 

 

18 

 

- 

 

10 

 

4 

 

4 

Asistent medical de 
farmacie 

- - - - - - 

Total  18 18 - 10 4 4 

 

Absolvenții specializării Asistent medical balneofiziokinetoterapie  au susținut examenul la Școala 

Postliceală FEG din Râmnicul Vâlcea doar în promoția 2018 
 

 

 Rezultatele înregistrate în sesiunile iulie şi august 2018 care au susținut examenul în cadrul școlii noastre  

sunt următoarele: 

 

 

 

 

 

 
Promoţia 

curentă 

Profil 

Tehnic 

 

Înscrişi 

 

Reuşiţi 

Din care pe grupe de medii: 

6.00 – 

6.99 

7.00 – 

7.99 

8.00 – 

8.99 
9.00-

10.00 

Asistent 

medical generalist 

 

33 
 

33 
 

- 
 

8 
 

19 
 

6 

Asistent medical de 
farmacie 

- - - - - - 

Total  33 33 - 8 19 6 

 

Absolvenții specializării Asistent medical balneofiziokinetoterapie au susținut examenul la Școala 

Postliceală FEG din Râmnicul Vâlcea  împreună cu cei din promoția 2017 

 

 

Rezultatele înregistrate în sesiunile iulie şi august 2019  care au susținut examenul în 
cadrul școlii noastre  sunt următoarele: 

 

Promoţia 

curentă 

Profil 

Tehnic 

 

Înscrişi 

 

Reuşiţi 

Din care p e grupe de medii: 

6.00 – 

6.99 

7.00 – 

7.99 

8.00 – 

8.99 
9.00-

10.00 

Asistent 

medical generalist 

 

26 

 

26 
 

- 
 

5 
 

13 
 

8 

Asistent medical de 
farmacie 

9 9 - - 3 6 

Total  35 35  5 16 14 
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Rezultatele înregistrate în sesiunile iulie şi august 2020  care au susținut examenul în 
cadrul școlii noastre  sunt următoarele: 
 

 

Promoţia 

curentă 

Profil 

Tehnic 

 

Înscrişi 

 

Reuşiţi 

Din care p e grupe de medii: 

6.00 – 

6.99 

7.00 – 

7.99 

8.00 – 

8.99 
9.00-

10.00 

Asistent 

medical generalist 

 

38 
 

38 
 

- 
 

3 
 

19 
 

16 

Asistent medical de 
farmacie 

10 10 - - 5 5 

Asistent Balneofizio- 

kinetoterapie 
şi recuperare 

- - - - - - 

Total  48 48 - 3 24 21 

 

Absolvenții specializării Asistent medical balneofiziokinetoterapie în număt de 3 persoane, au susținut 

examenul de certificare profesională nivel  5 la Școala Postliceală FEG din Râmnicul Vâlcea . 

 

 



 

133 

 

 

Anexa 9. Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor (2016-2018) 
 

 

Domeniul de 

pregătire / Profilul 

 

 

Calificarea 

N
r.

a
b

so
v

en
ţi

 

(d
is

ti
n

ct
 p

e 

fi
ec

a
re

 n
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tu
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ce
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(i
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u
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v

 c
a

 

p
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ă

 f
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a
u
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ri

za
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 )
 

 

În
re

g
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tr
a

ţi
 î

n
 

şo
m

a
j 

(A
J

O
F

M
) 

În
 s

it
u

a
ţi

e 
d

e 

şo
m

a
j,

 

n
eî

n
re

g
is

tr
a

ţi
 î

n
 

ev
id

en
ţe

le
 

A
J

O
F

M
 

 

A
lt

e 
si

tu
a

ţi
i 

SĂNĂTATE ŞI 

ASISTENŢĂ 

PEDAGOGICĂ 

ASISTENT MEDICAL 

GENERALIST 

 
67 

 
0 

 
55 

 
23 

 
0 

 
0 

 
0 

 
12 

Rata inserţiei 100.00% 0.00% 82.09% 34.33% 0.00% 0.00% 0.00% 17.91% 

SĂNĂTATE ŞI 

ASISTENŢĂ 

PEDAGOGICĂ 

ASISTENT MEDICAL 

DE FARMACIE 

 
60 

 
2 

 
54 

 
17 

 
0 

 
0 

 
1 

 
3 

Rata inserţiei 100.00% 3.33% 90.00% 28.33% 0.00% 0.00% 1.67% 5.00% 

SĂNĂTATE ŞI 

ASISTENŢĂ 

PEDAGOGICĂ 

ASISTENT MEDICAL 

BALNEOFIZIOKINETO

TER APIE ŞI 

RECUPERARE 

 

6 

 

1 

 

5 

 

4 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

Rata inserţiei 100.00% 16.67% 83.33% 66.67% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

Total 133 3 114 44 0 0 1 15 

Rata 

inserţiei 
100.00% 2.26% 85.71% 33.08% 0.00% 0.00% 0.75% 11.28% 



 

Școala Postliceală Sanitară ”Eugen Nicoară,, 
 

Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mureș 
Telefon/Fax : 0265513600 
E-mail: sceugennicoara@gmail.com 
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Inserția absolvenților promoției 2016 

Școala Postliceală „Eugen Nicoară” 
 

 

Specilizarea 

Nr. 

absolvenți 

care au 

promovat 

examenul 

Nr. 

absolvenți 

care urmează 

studii 

universitare 

Nr. absolvenți 

care urmează 

studii 

universitare și 

sunt angajați 

Nu sunt 

angajați în 

sistemul 

medical, dar 

lucrează 

Angajați 

în U.E. 

Angajați în 

România în 

sistemul 

medical 

Nu sunt 

angalați/ șomeri/ 

casnici (îngrijire 

copil) 

Nu există 

date 

Asistent medical 

generalist 
35 0 0 4 8 14 1 8 

Asistent medical 

balneofiziokinetoterapie 
15 4 2 2 10 0 0 3 

TOTAL 50 4 2 6 18 14 1 11 

 

În anul 2016 la specializarea Asistent medical de balneofiziokinetoterapie și recuperare au absolvit un nr. de 15 

elevi, care au susținut examenul de certificare profesională nivel 5 la Școala Postliceală Sanitară „Carol Davila”, 

sesiunea Iulie 2016. 
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0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Nr. absolvenți 
care au 

promovat 
examenul 

Nr. absolvenți 
care urmează 

studii 
universitare 

Nr. absolvenți 
care urmează 

studii 
universitare și 
sunt angajați 

Nu sunt 
angajați în 
sistemul 

medical, dar 
lucrează 

Angajați în U.E. Angajați în 
România în 

sistemul 
medical 

Nu sunt 
angalați/ 

șomeri/ casnici 
(îngrijire copil) 

Nu există
date

50 

4 
2 

6 

18 

14 

1 

11 

Inserția absolvenților promoției 2016 
Școala Postliceală „Eugen Nicoară” 
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Inserția absolvenților promoției 2017 

Școala Postliceală „Eugen Nicoară” 

 

 

Specilizarea 

Nr. 

absolvenți 

care au 

susținut 

examenul 

Nr. elevi 

care au 

promovat 

examenul 

de 

certificare 

Nr. 

absolvenți 

care 

urmează 

studii 

universitare 

Nr. absolvenți 

care urmează 

studii 

universitare și 

sunt angajați 

Nu sunt 

angajați în 

sistemul 

medical, 

dar 

lucrează 

Angajați 

în U.E. 

Angajați în 

România în 

sistemul 

medical 

Nu sunt 

angalați/ 

șomeri/ casnici 

(îngrijire 

copil) 

Nu există 

date 

Asistent medical 

generalist 
22 18 0 0 2 2 7 1 6 

Asitent medical de 

balneofiziokinetoterapie 
18 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 40 18 0 0 2 2 7 1 6 

 
În anul 2017 la specializarea Asistent medical de balneofiziokinetoterapie și recuperare au absolvit un nr. de 18 

elevi, care nu au susținut examenul de certificare profesională nivel 5.  
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0

5

10

15

20

25

30

35

40

Nr. elevi care
au promovat
examenul de

certificare

Nr. 
absolvenți 

care au 
susținut 

examenul 

Nr. 
absolvenți 

care 
urmează 

studii 
universitare 

Nr. 
absolvenți 

care 
urmează 

studii 
universitare 

și sunt 
angajați 

Nu sunt 
angajați în 
sistemul 
medical, 

dar 
lucrează 

Angajați în 
U.E. 

Angajați în 
România în 

sistemul 
medical 

Nu sunt 
angalați/ 
șomeri/ 
casnici 

(îngrijire 
copil) 

Nu există
date

18 

40 

0 0 
2 2 

7 

1 

6 

Inserția absolvenților promoției 2017 
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Inserția absolvenților promoției 2018 

Școala Postliceală „Eugen Nicoară” 
 

 

Specilizarea 

Nr. 

absolvenți 

care au 

promovat 

examenul 

Nr. 

absolvenți 

care urmează 

studii 

universitare 

Nr. absolvenți 

care urmează 

studii 

universitare și 

sunt angajați 

Nu sunt 

angajați în 

sistemul 

medical, dar 

lucrează 

Angajați 

în U.E. 

Angajați în 

România în 

sistemul 

medical 

Nu sunt 

angalați/ șomeri/ 

casnici (îngrijire 

copil) 

Nu există 

date 

Asistent medical 

generalist 
33 1 1 7 5 17 0 4 

Asistent medical 

balneofiziokinetoterapie 
9 0 0 2 4 0 0 3 

TOTAL 42 1 1 9 9 17 0 7 

Inserția absolvenților 

promoției 2018 
100% 2,38% 2,38% 21,43% 21,43% 40,48% 0% 16,67% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:sceugennicoara@gmail.com


 

Școala Postliceală Sanitară ”Eugen Nicoară,, 
 

Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mureș 
Telefon/Fax : 0265513600 
E-mail: sceugennicoara@gmail.com 
 
 
 

139 

 

 

 

mailto:sceugennicoara@gmail.com


 

Școala Postliceală Sanitară ”Eugen Nicoară,, 
 

Adresa: Mun. Reghin, str. Republicii, nr. 12, Jud. Mureș 
Telefon/Fax : 0265513600 
E-mail: sceugennicoara@gmail.com 
 
 
 

140 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Nr. absolvenți 
care au 

promovat 
examenul 

Nr. 
absolvenți 

care 
urmează 

studii 
universitare 
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care 
urmează 

studii 
universitare 

și sunt 
angajați 

Nu sunt 
angajați în 
sistemul 

medical, dar 
lucrează 

Angajați în 
U.E. 

Angajați în 
România în 

sistemul 
medical 

Nu sunt 
angalați/ 
șomeri/ 
casnici 

(îngrijire copil) 

Nu există
date

42 

1 1 

9 9 

17 
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7 

Inserția absolvenților promoției 2018 
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Inserția absolvenților promoției 2019 

Școala Postliceală „Eugen Nicoară” 

 

Specilizarea 

Nr. 

absolvenți 

care au 

promovat 

examenul 

Nr. 

absolvenți 

care urmează 

studii 

universitare 

Nr. absolvenți 

care urmează 

studii 

universitare și 

sunt angajați 

Nu sunt angajați 

în sistemul 

medical, dar 

lucrează 

Angajați 

în U.E. 

Angajați în 

România în 

sistemul 

medical 

Nu sunt 

angalați/ 

șomeri/ casnici 

(îngrijire copil) 

Nu există 

date 

Asistent medical 

generalist 
26 2 1 5 5 9 4 3 

Asistent medical 

de farmacie 
9 1 0 4 0 4 1 0 

TOTAL 35 3 1 9 5 13 5 3 

Inserția 

absolvenților 

promoției 2019  

100% 8,57% 2,86% 25,71% 14,29% 37,14% 14,29% 8,57% 
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